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Om redovisningen

Det har ar FAR:s ars- och koncern-
redovisning samt hallbarhetsredovisning
for rakenskapsaret 1 maj 2021 till

30 april 2022. Redovisningen om-
fattar moderféreningen FAR med sate i
Stockholm och dotterbolaget FAR AB.
Den finansiella rapporten ar upprattad
enligt Bokféringsndmndens BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3).

Hallbarhetsredovisningen &r upprattad
enligt Global Reporting Initiatives GRI
Standard pa niva Core. | arbetet med att
identifiera de mest vasentliga hallbarhets-
fragorna har FAR valt att utga fran FN:s
globala mal enligt Agenda 2030 och valt
fyra mal som mest relevanta for verk-
samheten: 4 — God utbildning for alla,

12 — Hallbar konsumtion och produktion,
16— Fredliga och inkluderande samhéllen
samt 17 — Genomférande och globalt
partnerskap.

Avgrénsningen for vilkka omraden som
rapporteras enligt GRI och de globala
malen aterfinns i intressentdialogen
(sidan 32).

Alla hanvisningar till "aret” avser
rakenskapsaret om inget annat anges.
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Det har ar FAR

FAR ar en branschorganisation for revisorer, redovisningskonsulter,

skatteradgivare samt I6nekonsulter och &r ett av Sveriges storsta privata

utbildningsféretag inom ekonomiomradet med dver 300 utbildnings-
tillféllen per ar. FAR har aven den ledande tjansten for digital tillgang
till regler och handledning inom ekonomiomradet, FAR Online.

FAR HAR DRYGT 5 000 medlemmar och drygt 1 000
anslutna medlemsféretag som har cirka 17 000
medarbetare. FAR:s ordinarie medlemmar &ar aukto-
riserade och godkanda revisorer, redovisningskon-
sulter med titeln Auktoriserad Redovisningskonsult
FAR, skatterddgivare med titeln Auktoriserad
Skatteradgivare FAR, I6nekonsulter med titeln
Auktoriserad Lénekonsult FAR, 6vriga medlemmar
(jurister, specialister) samt sma och stora foretag
inom redovisning, revision och radgivning. Sedan
2019 finns det dven student- och basmedlemskap.

%1 5011

medlemmar i FAR

FAR bildades 1923 som en organisation for
auktoriserade revisorer. 2006 gick FAR samman
med Svenska Revisorsamfundet (SRS), och d&
inkom aven godkénda revisorer som medlemmar.
Redovisningskonsulter har varit medlemmar sedan
2008, skatteradgivare sedan 2011 och I6nekonsul-
ter sedan 2017.

FAR:s uppdrag fran medlemmarna &r att klargora
god yrkessed, paketera och formedla kunskap samt
att driva opinionsbildning. FAR:s vision &r att gora
nytta for naringsliv och samhalle. /
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Ett handelserikt ar

— manga viktiga branschfragor pa agendan

VERKSAMHETSARET 2021/2022 HAR varit ett handel-
serikt ar for revisions- och radgivningsbranschen
och darmed &ven for FAR. Flera for branschen be-
tydelsefulla fragor har varit pa agendan, som EU:s
grona taxonomi och EU:s konsultation Corporate
reporting — improving its quality and enforcement
som omfattar alla delar avseende foretagsrapporte-
ring — bolagsstyrning, revision och tillsyn. Debatten
om revisionsplikten fick nytt brénsle i och med den
sa kallade Férenklingsutredningen som var ute pa
remiss under hésten. Nar utredningen Bolaget som
brottsverktyg sedan aviserades i mellandagarna blev
revisionsplikten &n mer aktuell. En annan fraga som vi
har arbetat intensivt med under verksamhetsaret &r
en gemensam standard fér kommunal rékenskaps-
revision. Tillsammans med Sveriges kommuner och
regioner och Skyrev har FAR arbetat fram en stan-
dard, med samma hdga kvalitet som ISA, som Skar
forutsagbarhet, jamforbarhet och kvalitet i revisionen.

NAR PANDEMIN SLOG till varen 2020 fick vi snabbt
tanka om for att hitta nya [6sningar for att hantera
den dagliga verksamheten, i allt frin medlemsmoten
till utbildningar och opinionsbildning. Det resulte-
rade i att vi har etablerat nya och béttre arbetssatt
och erbjudanden for att fortsatta vart uppdrag att
hjélpa medlemmar och branschen att goéra nytta for
néringsliv och samhélle. Tack vare att vi redan fére
pandemin hade tagit flera viktiga steg pa digitalise-
ringsresan, framfor allt nar det géller utbildnings-
verksamheten, har vi lyckats val med att hantera
bade intékter och kostnader med resultatet att vi
under bada pandemiaren har uppnatt ekonomiska
resultat som 6vertréffat férvantningarna.

I SLUTET AV verksamhetsaret jobbade vi intensivt for
att fa klart FAR:s andra branschrapport, en uppfdlj-
ning pa den forsta branschrapporten som lansera-
des i borjan av 2021. | rapporten fokuserar vi pa
yrkesrollerna och vad det innebér att arbeta inom
branschen i dag och i framtiden. Bilden ar tydlig,
branschen erbjuder manga spénnande karriarméj-
ligheter for den som vill géra nytta for naringsliv
och samhadlle. Vi konstaterar ocksa att det &r en
global bransch i snabb férandring, med ett standigt
larande och mojlighet till stor variation. Rapporten
grundar sig pa workshops med FAR-medlemmar
inom véra olika yrkeskategorier och intervjuer med
medarbetare pa olika positioner som beréttar om
sitt jobb och om hur det &r att arbeta i branschen.
Vi har ocksa involverat HR-cheferna pa de storre re-
visionsforetagen for att f& deras bild av nuldge och
framtid i branschen. Jag hoppas att innehéllet i var
nya branschrapport ska bidra till ett 6kat intresse for
revisions- och radgivningsbranschen och de karriar-
mojligheter som branschen erbjuder.

EN NYHET FOR éaret & FAR-bloggen som lansera-
des i december, dédr FAR:s experter klargor och re-
flekterar 6ver aktuella branschfragor. Bloggen blev
snabbt ett uppskattat inslag i FAR:s kommunikation
och genom spridning via sociala medier har vi &ven
natt ldsare utanfér medlemskaren.

REVISIONS- OCH RADGIVNINGSBRANSCHEN &r
global och utmaningarna &r i flera avseenden de-
samma vérlden 6ver. En internationell friga som
varit aktuell under verksamhetsaret ar forslaget till
global standard for revision i féoretag med mindre

”Revisions- och
radgivnings-
branschen ar
global och ut-
maningarna ar
i flera avseen-
den desamma
varlden over’



Karin Apelman,
generalsekreterare och VD.
Foto: Mikael Sjoberg

komplex verksamhet, s& kallade LCE (Less Complex
Entities). FAR vdlkomnar férslaget men anser att
delar av det bor ses Over, bland annat anser vi
att dokumentationskraven &r allt for omfattande.
Forslaget om en ny standard kom sommaren 2021
och i slutet av januari 2022 ldmnade FAR sitt re-
missvar till den internationella standardsattaren
IAASB. Beslut om en ny standard véntas fattas av
IAASB i slutet av 2022.

VI BERORS ALLA starkt av handelserna i Ukraina och
utover den kanslomassiga paverkan som kriget har
far det aven konsekvenser for FAR:s medlemmar i
deras yrkesvardag. FAR:s medlemsradgivning har
fatt ta emot en hel del fragor om hur olika situationer
ska hanteras och under varen har FAR haft en 16-
pande dialog med Revisorsinspektionen angaende

uttalande till stoéd for hur revisorer ska foérhélla sig
till olika situationer som kan uppsta. Problematiken
ar komplex och FAR har arbetat for att ge relevant
végledning i varje unik situation.

Trots oroligheterna i omvérlden finns det ljusglim-
tar. Flera viktiga branschfragor &r pa agendan och
jag ser fram emot att fortsatta leda FAR, med fortro-
ende, framtid och samhallsnytta som 6vergripande
mal — och med visionen att géra nytta for naringsliv
och samhdlle. /

Karin Apelman,
generalsekreterare och VD
Stockholm i juni 2022

"Flera viktiga
branschfragor
ar pa agendan
och jag ser
fram emot att
fortsatta leda
FAR”
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Hallbarhet,
bolagsstyrning
och revisionsplikt

— omvalvande ar for revisions- och radgivningsbranschen

Under aret som har gatt har flera fér branschen avgérande fragor
varit pa agendan. Hallbarhetsfraigorna med bland annat EU:s grona

taxonomi, EU:s konsultation som omfattar bolagsstyrning, revision
och tillsyn och sa en férnyad debatt om revisionsplikten i Sverige.

Med mera.

Hallbarhetsrapportering tar form
Hallbarhetsfragorna véxte i stor omfattning under
2021 med flera olika initiativ, inte minst fran EU
och flera olika férslag &r ute pa remiss under 2022.
Arsredovisningslagen har @ndrats med anledning av
EU:s grona taxonomiférordning. EU-kommissionen
har lamnat ett forslag till direktiv om férandrad hallbar-
hetsrapportering Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD), som &r féremal fér férhandling
mellan parlamentet och radet. Det vantas trada i kraft
under rékenskapséret 2023. Férslaget innebar en
uppdatering och férandring av de befintliga rappor-
teringskraven.

Det finns forslag till en internationell och global
standard pa hallbarhetsomradet, och grundidén ar
att skapa jamforbarhet, vilket &r vad kapitalmark-
naden efterfragar. Nar hallbarhetsrapporteringen
kodifieras och fler féretag redovisar pa ett likartat
satt 6kar jamforbarheten. Hallbarhetsinformationen
forvéantas alltmer jamstallas med den finansiella in-
formationen.

Konsultation om bolagsstyrning,
revision och tillsyn
Under aret har EU-kommissionen genomfért en ppen

konsultation om Corporate reporting — improving its
quality and enforcement. Konsultationen omfattar alla
delar avseende foretagsrapportering — bolagsstyrning,
revision och tillsyn — dven kallad Three pillars of cor-
porate reporting.

Bolagsstyrningen inom Europa baseras pa en-
skilda medlemsstaters regelverk kompletterad med
regelverk pa europaniva. FAR:s uppfattning ar att
eventuella problem framfér allt ska l6sas i de en-
skilda landerna, och i Sverige finns en lang tradition
av fungerande sjalvreglering. En ytterligare europe-
isk harmonisering av regelverken bér noga éverva-
gas innan den inférs och inriktas mot systematiska
problem samt kan ocks& behdva ses i en global
kontext. Eventuella atgédrder méste ocksa baseras
pa analys av kostnader i férhallande till fordelar.

Oberoendefragorna som diskuteras i den 6ppna
konsultationen anser FAR redan &r vl reglerade bade
genom den EU-lagstiftning som finns och i de etiska
reglerna som revisorerna ska folja. Revisionsbyraerna
bor dven fortsatt fa tillhandahélla icke-revisions-
tjanster sa lange befintliga oberoenderegler foljs.
FAR framhaller att det finns ett antal tjanster som
ar nara knutna till revision och som uttryckligen bor
tillatas utan att paverka arvodesbegrénsningen. Det
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Tre pelare i foretagens
rapportering
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Under aret har EU-kommissionen genomfért en
Oppen konsultation om Corporate reporting — improving
its quality and enforcement.

handlar till exempel om &versiktlig granskning av
delarsrapporter, granskning av hallbarhetsrapporter
och ESEF-rapporten (European Single Electronic
Format). Tillhandahallandet av icke-revisionstjanster,
inom ramen fér oberoendereglerna, ger revisorn vér-
defull forstaelse for bolaget.

FAR har skickat in ett sa kallat cover letter till
EU-kommissionen. | det sammanfattar FAR sina
synpunkter inom de tre olika omraddena bolagsstyr-
ning, revision och tillsyn.

Gransvarden for revisionsplikt

Under 1980-talet inférdes revisionsplikt for alla bolag
i Sverige for att bekdmpa ekonomisk brottslighet. Ar
2010 begransades plikten och de minsta féretagen
fick en méjlighet att vélja bort revision. Under 2021
aktualiserades fragan om krav pa revision igen framst
genom utredningen Enklare regelverk t6r mikrofére-
tag och en modernare bokféringslag som var ute pa
remiss under hosten 2021. Flera av férslagen i utred-
ningen paverkar revisions- och radgivningsbranschen
och FAR valkomnar att det gjorts en 6versyn for att
overvédga och foresla atgarder som férenklar och mo-
derniserar bokforingslagen och férenklar regelverken
for mikroforetag.

Ars- och héllbarhetsredovisning 2021/2022

Viktiga regelverk inom
hallbarhetsomradet

Disclosureforordningen

/ Innehaller: Regler om héllbarhetsrapportering
for finansmarknaden, exempelvis hur fondbo-
lag, férsakringsbolag och finansiella radgivare
ska kommunicera med investerarna om ESG-
faktorerna (Environmental, Social, Governance).

/ Paverkar: Finansbolag, sdsom fondbolag, fér-
sékringsbolag och finansiella radgivare.

/ Galler: Delvis fran 10 mars 2021, helt fran
1 januari 2022.

Taxonomiférordningen

/ Innehaller: Regler som hjélper till att definiera
nér en verksamhet kan anses vara miljomassigt
hallbar. EU arbetar med att ta fram taxonomier
(klassificeringssystem) fér flertalet omraden pé
hallbarhetsomradet. De tekniska granskningskri-
terierna for respektive omrade kommer att antas
genom sa kallade delegerade akter. Taxonomin
for klimatet ar redan antagen. Senare véntas
taxonomier om exempelvis biologisk mangfald
och cirkular ekonomi. Mgjligheten att ta fram en
social taxonomi diskuteras.

/ Paverkar: Finansbolag samt féretag av allmént
intresse sasom offentliga organ, bérsbolag och
andra foretag av allmént intresse som tréffas av
EU:s direktiv om icke-finansiella rapporter (NFRD).

/ Gaéller: Fran 1 januari 2022.

EU:s direktiv om icke-finansiell rapportering

- CSRD

/ Innehaller: En uppdatering av EU:s redovisnings-
direktiv i den delen som kallas Non-Financial
Reporting Directive (NFRD), som utvecklats till
Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD). | korthet innebér det skrpta regler
for foretagens lagstadgade hallbarhetsrappor-
tering och krav pa att denna ska ske enligt en
EU-gemensam standard.

/ Paverkar: Inte klart annu, men troligtvis unge-
far de féretag som i dag paverkas av krav pa
hallbarhetsrapportering enligt ARL (arsredovis-
ningslagen), det vill siga samtliga bérsnoterade
foretag och storre foretag.

/ Gaéller: Beraknas trada i kraft rakenskapsaret
2023 och paverka finansiella rapporter som
avges fran 1 januari 2024.
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Bland annat foreslas forenklingar av regler
om kapitalbrist, hur lange rakenskapsinformation
maste sparas och vad som ska gélla vid arkivering
av rakenskapsinformation utomlands. En annan
fraga som tas upp galler tydligare regler fér kom-
biuppdrag, det vill sdga att ndgon som &r verksam
i samma revisionsféretag som den valda revisorn
deltar i upprattandet av den bokféring som revisorn
ska granska.

Andrade gransvirden for krav pa revision tas
ocksé upp i utredningen. FAR:s uppfattning ar att
nuvarande gransvérden for nér revisor masta an-
litas &r val avvdgda och ddarmed kan bibehallas.
Samtidigt valkomnar FAR att frdgan om revisions-
plikt utreds i ett bredare perspektiv, ndgot som
regeringen aviserade 28 december 2021 da reger-
ingen tillsatte en utredning for att motverka att bolag
anvénds som brottsverktyg.

Revision bidrar till konkurrensneutralitet, i den
meningen att féretag far jamforbara forutsattningar
vad géller regelefterlevnad, bland annat skatter och
avgifter. FAR:s bedémning &r att féretag med kva-
lificerad revisor, men &ven féretag som anlitar en
auktoriserad redovisningskonsult, auktoriserad 16-
nekonsult eller en auktoriserad skatteradgivare, har
stérre bendgenhet att efterleva lagar och regler.

Standard for revision i mindre
komplexa foretag, LCE

En annan internationell fraga som varit aktuell under
verksamhetséaret ar forslaget till global standard for
revision i foretag med mindre komplex verksamhet,
sé& kallade Less Complex Entities, (LCE). FAR val-
komnar forslaget men anser att delar av det bor ses
over, bland annat dr dokumentationskraven allt fér
omfattande enligt FAR:s uppfattning.

Forslaget om en ny standard kom sommaren
2021 och i slutet av januari 2022 lamnade FAR sitt
remissvar till den internationella standardséttaren
International Auditing and Assurance Standards
Board (IAASB). Beslut om en ny standard véntas
fattas av IAASB i slutet av 2022.

FAR anser att foljande delar bér ses 6ver:
Dokumentationen

Dokumentationskraven i International Standards on
Auditing (ISA) upplevs ofta omfattande. Det borde
krédvas mindre dokumentation vid revision av LCE-
foretagen och da sarskilt for de mindre féretagen,
exempelvis enmansforetag. Finns det ingen styrelse
borde kraven pa dokumentation och rapportering
kunna minska.

Koncernrevisioner
| forslaget star att standarden inte kan anvéndas vid

Ars- och hallbarhetsredovisning 2021/2022

Nastan all revision
leder till en paverkan
pa foretagets finan-
siella rapportering i
nagot avseende. Malet
med revisionen ar att
rapporteringen ska
bli ratt fran borjan,
inte att rapportera fel
och brister”

Karin Apelman, generalsekreterare och
VD FAR.

Gransvarden for
revisionsplikt

Ett aktiebolag* kan vélja bort revisor om det
inte nar upp till tva av dessa tre varden for de
senaste tva rakenskapsaren:

Fler 4n 3 anstillda (i medeltal)

Mer an 1,5 Mkr i balansomslutning

Mer @n 3 Mkr i nettoomsattning

*Moderbolag kan ej vélja bort revision om koncernen
har revisionsplikt.
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koncernrevisioner. En tuff begransning menar FAR,
som vill se att standarden ska ga att applicera pa
Less Complex Groups, alltsd enklare koncerner.

Skalbarheten

FAR ser gérna att skalbarheten tydliggors pa fol-

jande tre punkter:

/ Riskanalysen — ett litet foretag kraver inte en lika
omfattande analys.

/ Rapportering och kommunikation till styrelse och
ledning — i manga sma féretag &r det ofta en och
samma person.

/ Dokumentation — hér ser FAR att omfattningen
av dokumentation av enklare bedémningar borde
klargoras.

Nytt satt hantera kvalitetsfragor, ISOM
| slutet av 2022 ersitts ISQC (International
Standard on Quality Control) av ISQM (International
Standard on Quality Management), som innebr ett
nytt satt for revisionsbyrder att hantera den egna
byrans kvalitetsfragor. Férandringen innebér att ett
kvalitetskontrollsystem ersétts av ett riskbaserat
kvalitetsstyrningssystem, dér definierade risker ska
foljas av motatgarder och Gvervakning.

De stora forberedelserna for att inféra det nya
systemet har skett under verksamhetsaret. | slutet
av oktober 2021 publicerade FAR en vagledning
som stod for implementeringen och denna ligger
ocksé till grund fér de utbildningar som FAR tagit
fram i vad ISQM innebér och hur vagledningen kan
anvéndas.

Syftet &r att stodja byraerna i implementeringen
av det nya regelverket.

ISQM bygger pa ett riskbaserat tillvdgagangs-
satt, dar kvalitetsmal ska sattas, kvalitetsrisker
identifieras och motatgérder aktiveras utifran den
enskilda byrans specifika forutséttningar. De utbild-
ningar FAR ger omfattar en grundlig genomgang
av vagledningen till regelverket och dessutom far
deltagarna med sig en metod for att arbeta med
riskbedémningar enligt det nya regelverket och hur
byran ska hantera de atta komponenter som ingar i
kvalitetsstyrningssystemet.

En anledning till att kursledarna uppmanar fére-
tagsledningen att delta i utbildningen &r, att ISQM
forutsatter ett aktivt engagemang fran féretagsle-
dare. En av avsikterna med de nya standarderna &r
att 6ka foretagsledningens ansvar for byrans kvali-
tetsstyrningssystem.

Coronapandemin

Aven verksamhetsaret 2021/2022 har priglats av
coronapandemin. Under hela pandemin har FAR be-
drivit ett uthalligt arbete med coronafragorna for att

Ars- och héllbarhetsredovisning 2021/2022

underlatta fér medlemmar, naringsliv och samhélle.
Uppdaterade mallar, informationsspridning, dialog
med myndigheter och omstallning i utbildningsut-
budet ar nagra exempel pa vad FAR har gjort. FAR
har I6pande publicerat nyheter om hur pandemin
paverkar branschen, ekonomer och verksamhet
inom redovisning, revision och radgivning. FAR har
haft I6pande dialog med Tillvéxtverket, Skatteverket
och Svenskt Naringsliv och har svarat pa ett antal
remisser.

Standard for kommunal rakenskaps-
revision

Arbetet med en ny kommunal standard for réken-
skapsrevision har pagatt under flera ar i samarbete
mellan FAR, Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) och Skyrev. De férsta rundabordssamtalen
agde rum i december 2017 och sommaren 2018
slots forsta Gverenskommelsen mellan FAR, SKR
och Skyrev att gemensamt arbeta fram en standard.
Ett utkast pa standarden var ute pa remiss i mitten
av 2021 och darefter har en arbetsgrupp besta-
ende av representanter fran alla tre organisationer
vidareutvecklat standarden med utgangspunkt fran
remissvaren och ett slutligt utkast p& standarden
finns framme for beslut i respektive organisation.
Standarden beridknas faststéllas sommaren 2022
och bérja gélla fran 1 januari 2023.

Rysslands invasion av Ukraina

Den 24 februari 2022 inledde Ryssland en inva-
sion av Ukraina. Varldssamfundet har reagerat
starkt, med langtgdende sanktioner mot Ryssland,
ryska foretag och ryska medborgare. Dessutom
har ekonomiska och individuella sanktioner in-
forts och manga internationella féretag har pausat
eller upphért med sin verksamhet i landet. Sa
aven verksamhet inom revisions- och radgivnings-
branschen.

Alla berors starkt av hédndelserna i Ukraina och
utéver den kénslomassiga paverkan som kriget har
far det dven konsekvenser fér FAR:s medlemmar i
deras yrkesvardag. Ska revisorn avgad om kunden
har kopplingar till féretag eller personer som &r fére-
mal for de sanktioner som inforts mot ryska foretag
och personer, eller som sjilva star pa listan? Ar det
skillnad om bolaget ar kontrollerat av ett féretag
eller person pa sanktionslistan eller inte? Fragor
som dessa stélls till FAR:s medlemsradgivning.

FAR:s medlemsradgivning far fragor om hur
olika situationer ska hanteras och har under varen
fort Idpande samtal med Revisorsinspektionen, om
uttalande till stod for hur revisorer ska forhalla sig.
Problematiken &r komplex och FAR har arbetat for
att ge relevant vagledning i varje unik situation. /
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FAR - gor nytta
for naringsliv och
samhalle

Tydliga spelregler, ratt kompetens och tillférlitlig information — det &r
nagra exempel pa hur FAR bidrar till ett hégt fértroende | nérings-
liv och samhélle. Bland FAR:s medlemmar finns bade bredd och
djup och inom FAR:s expertnitverk samlas flera av Sveriges framsta
experter inom revision, redovisning, 16n och skatt. Det dvergripande

malet for verksamhetsaret har varit néjdare medlemmar.

FAR AR EN branschorganisation och ett av Sveriges
storsta privata utbildningsféretag inom ekonomiom-
radet med 6ver 300 utbildningstillféllen per ar. FAR
har dven den ledande tjénsten for digital tillgang

till regler och handledning inom ekonomi-
omréadet, FAR Online.

Revisorer auktoriseras av
Revisorsinspektionen, som
ocksd utévar myndighets-
tillsyn. FAR auktoriserar
skatteradgivare, redovis-
ningskonsulter och  [6-
nekonsulter. FAR utévar
kvalitetskontroll 6ver ordi-
narie medlemmar minst vart
sjatte ar. Bland annat kont-
rolleras att FAR:s etiska reg-
ler inklusive kvalitetsstandarden
efterlevs, samt att de regelverk och
standarder som ar aktuella for respektive
yrkesgrupp féljs. Syftet med kvalitetskontrollen
ar att naringslivet och samhallet i 6vrigt med stort
fortroende ska kunna férlita sig pd medlemmarnas
arbete. Samtidigt ar kontrollen ett stéd for medlem-
marna i deras eget kvalitetsarbete.

Att gora nytta
for naringsliv och
samhalle

FAR:s vision ar att gora nytta for néringsliv och
samhélle. Uppdraget fran medlemmarna ar att klar-
gora god yrkessed, paketera och formedla kunskap

samt att driva opinionsbildning. Uppdraget
kring god yrkessed handlar savél om
att utbilda branschen som att ar-
beta med regelverk pa nationell
och internationell niva. FAR
utfardar uttalanden och re-
kommendationer kring ex-
empelvis hur nya lagar ska
tolkas ur ett redovisnings-
och  revisionsperspektiv.

FAR:s langsiktiga méalbild &r

att verka for ett fortsatt hogt

fortroende for medlemmar-
nas yrkesroller, hdg relevans
och attraktionskraft i branschen
samt att skapa varde for medlem-
mar, naringsliv och samhélle genom att

vara en ledande kunskapsorganisation.

Uppdraget att paketera och férmedla kunskap
innebér bland annat att utfarda uttalanden och re-
kommendationer och att erbjuda relevant och hog-
kvalitativ utbildning och litteratur.
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FAR:s mal:

/ Fortroende — Starkt
fortroende for
medlemmarnas
yrkesroller

/ Framtid — Hog
relevans och stark
attraktionskraft for
branschen

/ Samhallsnytta
— Skapa vérde
fér medlemmar,
néringsliv och
samhalle genom
att vara en ledande
kunskapsorganisation
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Mal for verksamhetsaret 2022/23

Att vi genom dialoger
okar relevansen for
medlemmarna

Att vi ytterligare
héjer kvalitén i vara
kontaktytor med
medlemmarna

Fokusomraden (ageranden)

FAR:s mal for verksamhetsaret
2022/23 &r liksom foér 2021/22
nojdare medlemmar.

OPINIONSBILDNING AR EN viktig del av FAR:s upp-
drag och detta sker pa olika satt, ddr mycket arbete
sker i tidiga skeden och internationellt. Att svara
pa konsultationer och remisser &r en del, dar an-
stéllda p& FAR och FAR:s expertnatverk bidrar med
sin kunskap. Under verksamhetséaret inkom och be-
handlades 69 remisser, och 55 av dem besvarades.
Opinionsbildningsarbetet handlar ocksa om att driva
viktiga fragor for branschen genom exempelvis myn-
dighetskontakter, debattartiklar och att belysa sam-
hallsfragor i olika forum.

FAR har en viktig roll i svenskt naringsliv och
samhélle genom att paverka utformning av regel-
verk, tolkning av internationella regelverk samt ut-
talanden och rekommendationer kring revision,
redovisning och radgivning. Arbetet med detta sker
i olika grupper inom FAR:s expertnatverk.

FAR HAR ETT brett internationellt engagemang. Som
medlem i International Federation of Accountants
(IFAC) verkar FAR for att IFAC:s regler tillimpas i
Sverige med hénsyn till nationella forutsattningar.
FAR samverkar ocksad med den europeiska organi-
sationen Accountancy Europe (ACE) och &r bland
annat engagerad i Sustainable Finance Group.

Prioriterat mal:

aa

Nojdare
medlemmar

Fokusomraden (ageranden)

Samarbete med de nordiska revisorsorganisatio-
nerna sker genom Nordiska Revisorsférbundet
(NRF), dar FAR &r en av fem medlemmar.

Mal for verksamhetsaret 2021/22 -
nojdare medlemmar

FAR har ett tydligt uppdrag frdn sina medlemmar
vilket pa olika satt tas om hand inom den arliga
affarsplanen som satter mal, fokusomrdden och
olika nyckelaktiviteter som ska genomféras for att
na malen.

For verksamhetsaret 2021/22 — och det galler
aven 2022/23 - var det dvergripande malet nojdare
medlemmar, vilket méts i ett index éver medlems-
ndjdhet. Under aret 6kade medlemsndjdheten med
4 procentenheter, fran 62 till 66 enligt matningar
fran Kantar Sifo. Okningen beror pa en tatare dialog
med medlemmarna, ett intensifierat arbete med att
na fler med medlemsradgivningen, olika aktiviteter
for att starka branschens yrkesroller samt att aktivt
och tydligt ha drivit branschens prioriterade omra-
den. De prioriterade omradena har under aret varit
fragor kring yrkesutdvning, etik, digitalisering, hall-
barhet, kompetensutveckling av ekonomi-Sverige
och attraktionskraft for branschen. /
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Att vi utvecklar
relevanta verktyg och
stod som forenklar
foér vara medlemmar

Att vi synliggor
fragor/arbetet i
de internationella
sammanhangen

N

FAR:s uppdrag

/ Klargéra god yrkessed

/ Paketera och formedla

kunskap

/ Driva opinionsbildning
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Ett natverk av
experter

FAR &r en svensk branschorganisation som styrs av sina medlem-
mar, och &r aven ett kommersiellt utbildnings- och férlagsforetag
med servicetjdnster. FAR driver viktiga branschfragor via olika
natverk saval i Sverige som i Europa och globalt.

FAR AR EN branschorganisation och en ideell foren- FAR:s verksamhet bedrivs inom tre verksamhets-

ing som styrs av stadgar, men dven ett kommersi- omrédden med tydlig koppling till FAR:s uppdrag —

ellt féretag som drivs i aktiebolagsform med bland
annat utbildnings- och férlagsverksamhet.

FAR:s hogsta beslutande organ ar arsstdamman
dér medlemmarna utser en styrelse som i sin tur
utser generalsekreterare/VD som ansvarar for den
I6pande verksamheten. Styrelsens ordférande och
styrelsens ledaméter viljs pa ett ar. Stdmman utser
kvalitetsnamnder samt disciplinndmnd som &r direkt
understéllda stdmman.

att klargéra god yrkessed, paketera och férmedla
kunskap samt driva opinionsbildning. De tre verk-
samhetsomradena dr Medlem, Kompetens samt PR
och Opinion/Kommunikation.

FAR leds av en generalsekreterare som &aven ar
VD. Det finns stabstdd inom ekonomi, HR, IT, juridik
samt kommunikation.

Styrning och organisation

Valberedning -7

Revisorer RN .
- ’m\ ~
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Sveriges ledande experter
| FAR:s expertnatverk

FAR SAMLAR SVERIGES framsta experter inom re-
dovisning, revision och skatt och inom specialise-
rade omraden som offentlig sektor, hallbarhet och
etik. Vid behov skapas ocksa tvarfunktionella pro-
jektgrupper. FAR:s expertnatverk koordineras fran
FAR:s kontor och bestar av medlemmar som pa ett
strukturerat sétt driver branschens intressen och
prioriterade fragor. De olika experterna involveras
tidigt i paverkansarbete inom olika omraden bade
nationellt och internationellt. Det handlar om opini-
onsbildning, svara pa remisser, utarbeta regeltolk-
ningar, rekommendationer och uttalanden.

NATVERKET BESTAR AV Strategi- och specialist-
grupper, Operativa grupper och tillfélliga grupper.

Arbetet i FAR:s expertnatverk
koordineras av representanter
fran FAR:s kontor.

Strategi- och specialistgrupper leds av en ord-
forande som rapporterar till FAR:s generalse-
kreterare/VD. Specialistgrupperna fungerar som
stod for Strategigrupperna och spanner 6ver flera
medlemskategorier. De Operativa grupperna leds
vanligtvis av en ordférande som rapporterar till
Strategigruppen for det aktuella omradet, men nér
det handlar om tillfélliga grupper leds arbetet av en
projektledare.

GRUPPERNA SATTS SAMMAN utifran kompetens, en-
gagemang och lamplighet. Ambitionen &r en mix av
medlemmar fran stora och sma foretag, fran olika
delar av landet och med mangfald. /

FAR:s expertnatverk

Generalsekreterare/VD

Strategigrupper Revision Redovisning

/ |\

Finansiella Norm- ELELEE]
foretag givning rapportering

Operativa
grupper

Intygsgrupp

Redovisnings-

och lonekonsulter
Remiss-
grupp

Tvargrupper
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Ett globalt natverk for globala fragor

FAR:S MEDLEMMAR BEDRIVER sin verksamhet i
Sverige, men regelverk och standarder utvecklas pa
den internationella arenan. FAR och representanter
fran Expertnatverket deltar darfor aktivt i olika inter-
nationella forum och har ett niara samarbete med
sina internationella motsvarigheter runt om i varlden,
och framfér allt i Norden och Europa. Pa senare ar
har en forflyttning skett att tidigare komma in i vik-
tiga fragor for att kunna paverka dessa, som exem-
pelvis inom hallbarhet, revisionsstandard fr mindre
komplexa féretag och framtidens revision.

Norden

FAR #r medlem i Nordiska Revisorsférbundet (NRF)
dar ovriga medlemmar &r systerorganisationerna i
Danmark, Finland, Island och Norge. Det nordiska
samarbetet syftar framfor allt till att bedriva gemen-
samma projekt- och lobbyarbeten pa internationell
niva. Inom NRF sker dven ett omfattande erfaren-
hetsutbyte nér det géller branschens utveckling.

Europa

FAR har ett stort engagemang i den europeiska
organisationen Accountancy Europe (ACE) som
har sitt huvudkontor i Bryssel. Inom ramen fér ACE
moter FAR &ven systerorganisationer fran o6vriga
lander i Europa. Genom ACE &r FAR med och pa-
verkar beslut som fattas av EU-kommissionen och
EU-parlamentet.

Globalt

Pa det globala planet sker samarbete genom
International Federation of Accountants (IFAC) som
har sitt huvudkontor i New York. Via arbetet i IFAC
méter FAR sina systerorganisationer fran hela varl-
den. /

Ett globalt natverk

Sverige

[AR

Norden

Europa Globalt
ACCOUNTANCY @
EUROPE.
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Efter tva ars pandemi

Ett fornyat och
starkare FAR

Nar pandemin slog till med full kraft i mars 2020 férandrades
manga av forutséttningar fér FAR:s verksamhet. Medlemmarna
behdvde annat typ av stéd och FAR:s utbildningar fick pa kort
tid stallas om. Efter tvad ar med pandemin har FAR anpassat sig
till ett nytt — och framgangsrikt — séatt att driva verksamheten.

| dag &r webbinarium ett sjélvklart och uppskattat

inslag i FAR:s kommunikation. Bilden ar fran ett
hallbarhetswebbinarium varen 2022.
Foto: Kristofer Hedlund
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"FAR-bloggen har av kommunikationsbyran Navigator blivit ut-
sedd till Sveriges basta branschblogg 2022 i kategorin revision.”

MATTAN RYCKTES HELT undan foér méanga under
varen 2020. Aven FAR fick snabbt tinka om och
borja titta pa nya |6sningar for att hantera den dag-
liga verksamheten i allt fran medlemsméten till ut-
bildningar och opinionsbildning. Samtidigt stod det
tidigt klart att revisions- och radgivningsbranschen
ar en viktig samhallsaktor dven i ett krislage — det
finansiella ekosystemet méaste fungera ocksé under
en pandemi. | efterhand kan konstateras att FAR har
utvecklats och etablerat nya, &nnu béttre arbetssatt
och erbjudanden for att fortsatta med det viktiga
uppdraget att hjéalpa medlemmar och branschen
gora nytta for néringsliv och samhélle.

Ekonomiskt har FAR lyckats val med att hantera
bade intakter och kostnader. Under bada pandemi-
aren har det ekonomiska resultatet blivit battre &n
forvantat.

Digitala alternativ — en sjalvklarhet i dag
| och med pandemin fanns det inga forutsattningar
att fortsétta bedriva utbildningsverksamhet i fysiska
grupper under 2020 och 2021. FAR hade redan ti-
digare en hel del online-utbildningar, vilket gjorde
det enklare att helt stilla om till digitala alternativ.
Efterfragan har ocksa okat pa digitala utbildningar och
l6sningar (I&s mer om Kompetens pé sidorna 26—28).

Kunskap "on demand”

FAR erbjuder kursdeltagare méjlighet att utbilda sig
pa sina villkor, med den utbildningsform som passar
dem bast. Under pandemin har det konstaterats en
forandring i deltagarnas beteenden dar just efter-
fragan pa att sjélv kunna vélja nar nagon vill ta till
sig kunskap har okat. Darfor har FAR bland annat
fortsatt utveckla online-kurser on demand som all-
tid finns tillgéngliga och gar att repetera nar nagon
behoéver kunskapen. Denna mojlighet uppskattas
mycket av deltagarna och utbudet fortsétter 6ka av
denna typ av kurser.

Allt mer digitalt arbetssatt for
forlagsverksamheten

Pa forlagssidan har FAR 6vergatt fran en pappers-
bunden produktionsordning till att bli &nnu mer
digital. Hemmajobb har inneburit att FAR behovt
platsoberoende arbetssétt och har darfor implemen-
terat nya och modernare stédsystem som hjélper till

att sékerstélla att det arbete som gors haller samma
kvalitet som tidigare.

Fran frukostméten till webbinarium

| och med pandemin tvingades FAR stilla in alla
fysiska frukostseminarier och 6vergick i stillet till
direktsénda webbinarier. Det visade sig snabbt att
det var ett bra format, inte minst f6r méjligheten att
nd medlemmar och andra intresserade i alla delar
av landet pa samma gang. Webbinarier ar ett tids-
effektivt satt att halla sig uppdaterad eftersom det
inte inneb&r nagon restid. Dessutom far alla som
ar anmalda en lank med en inspelning som gor det
mojligt att titta i efterhand, ndgot som ocksa bidragit
till att FAR har kunnat na an fler med viktig kunskap.
| dag &r webbinarier ett sjélvklart och mycket upp-
skattat inslag i FAR:s kommunikation.

Lansering av FAR-bloggen

FAR jobbar for att standigt vidareférmedla kunskap
och anpassar sig efter hur medlemmarna féredrar
att ta till sig information. Utifran detta skapades
FAR-bloggen i december 2021. Bloggen skrivs
av medarbetare fran FAR och baseras pa fragor
som kommer till medlemsradgivningen och andra
inspel. FAR-bloggen har av kommunikationsbyran
Navigator blivit utsedd till Sveriges béasta bransch-
blogg 2022 i kategorin revision.

Okat fokus pa medarbetarnas
vilmaende

Under pandemin har FAR f6ljt Folkhdlsomyndighetens
rekommendationer om att jobba hemifran. For att inte
missa nyanser av medarbetarnas vdlmaende inférdes
veckovisa pulsmatningar, dagliga check-ins och t&-
tare avstamningar pa bade individ- och gruppniva.
FAR har haft en skyddsrond dér medarbetarna fatt
skatta sin hemarbetsmiljé bade psykiskt och fysiskt
och forsokt underlatta och hitta specialanpassade
I6sningar for de behov som finns. FAR har uppmunt-
rat till "promenadmoéten’, digitala fikastunder och att
inom grupperna gora rorelsedvningar tillsammans for
att 6ka halsan.

Under verksamhetsaret har ett gemensamt pro-
jekt genomforts for att optimera arbetsplatserna pa
FAR:s kontor och dar har samtliga medarbetare haft
mojlighet att delta. /
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FAR:s medlemmar

En medlem 1 FAR har dokumenterade kunskaper, tillgang till natverk,
kan nyttja medlemsradgivning och utbildar sig kontinuerligt. FAR:s
medlemmar star for kvalitet och bygger fértroende f6r revisions- och

radgivningsbranschen.

VEM SOM HELST kan inte bli medlem i FAR. For att
bli ordinarie medlem krévs utbildning enligt specifi-
cerade kriterier, dokumenterad kunskap och konti-
nuerlig vidareutbildning. Varje medlem genomgar
ocksa regelbundet kvalitetskontroll (se dven sidorna
20-21). Utdver de teoretiska och praktiska krav som
stélls pa de olika yrkesrollerna &r samtliga ordinarie
medlemmar auktoriserade, vilket &r en tydlig kvali-
tetsstampel. Sammantaget ger detta en god grund
for en hog kvalitet i de tjdnster som FAR:s medlem-
mar erbjuder.

FAR hade vid rékenskapsarets slut totalt 5 011
(5 159) medlemmar, inklusive bas- och student-
medlemmar. Antalet ordinarie medlemmar var
4 788 (4 933), varav 2 789 (2 859) revisorer,
1 371 (1 451) redovisningskonsulter, 126 (106)
I6nekonsulter och 502 (517) specialister (varav 378
skatterddgivare). Antalet basmedlemmar uppgick till
154 (154) och antalet studentmedlemmar till 69
(72). Aven revisions- och redovisningsforetag &r
medlemmar i FAR, och per 30 april 2022 var antalet
medlemsféretag 1 000 (1 001).

Antalet medlemmar i FAR har pa senare ar legat pa
en lagre niva jamfort med tidigare. Fokus for FAR under
verksamhetsaret har varit att 6ka nojdheten hos dessa
medlemmar. Under aret 6kade medlemsnéjdheten
med 4 procentenheter, fran 62 till 66, nagot som visar
pa att de aktiviteter som genomférts under aret gett
resultat. Det har bland annat handlat om 6kad dialog
med medlemmarna, na fler med medlemsradgivningen,
arbeta for att stérka branschens yrkesroller och aktivt
driva prioriterade fragor for branschen.

Det ar myndigheten Revisorsinspektionen som
auktoriserar revisorer i Sverige, och for att bli
auktoriserad kravs ett godkant examensprov hos
Revisorsinspektionen (RI). N&stan alla svenska god-
kénda och auktoriserade revisorer, eller 94 procent,
ar medlemmar i FAR.

En Auktoriserad Redovisningskonsult FAR och en
Auktoriserad Lonekonsult FAR har klarat FAR:s ten-
tamensprov och &r utbildad i Reko — svensk standard
for redovisnings- och l6netjénster. En Auktoriserad
Skatteradgivare FAR ska godkénnas vid examination
och gétt FAR:s kurs Yrkesetik for skatteradgivare. /
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Foto: Christian

Gustavsson
FAR:s olika medlemskap
Ordinarie medlem Basmedlem Studentmediem
Kvalificerade (auktoriserade eller Anstéllda pa revisions- eller Studerande vid universitet,
godkénda) revisorer, auktoriserade redovisningsbyraer, men inte ar hogskola eller yrkeshégskola
redovisningskonsulter, auktoriserade auktoriserade eller uppfyller kraven kan bli studentmedlemmar.
|I6nekonsulter, auktoriserade skatte- for ordinarie medlemskap, kan bli bas-
radgivare eller specialister kan bli medlemmar. P& arbetsplatsen ska det
ordinarie medlemmar i FAR. finnas minst en ordinarie FAR-medlem.
Medlemsutveckling
2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Kvalificerad revisor 2 961 2 885 2 850 2 859 2789
Auktoriserad redovisningskonsult 1616 1565 1525 1 451 1371
Auktoriserad [6nekonsult 53 72 88 106 126
Specialist 403 434 466 517 502
Varav auktoriserade skatteradgivare 314 331 349 394 378
Basmedlemmar 0 114 141 154 154
Student 0 31 73 72 69
Totalt 5 033 5101 5143 5159 5011
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Nya auktorisationer

Redovisning, skatt och 16n

Antal personer som blivit auktoriserade inom respektive
medlemskategori. Auktorisationen av revisorer hanteras av
Revisorsinspektionen (RI), och redovisas dérfér separat
i diagrammet till héger.

177

g9 93

19720 § 20/21 §21/22

24 27 26
20/21 § 21/22 21/22
Redovisnings- Lonekonsulter Skatteradgivare

konsulter

Auktorisationen
en kvalitetsstampel

Titlarna Auktoriserad Skatteradgivare FAR, Auktoriserad
Redovisningskonsult FAR och Auktoriserad Lénekonsult FAR
registrerades hos Patent- och registreringsverket i juni 2019.
Det innebér att titlarna &r skyddade enligt lag. | och med varu-
markesregistreringen ar det endast de som ar auktoriserade
av FAR som har ratt att anvanda sig av titlarna. Titeln &r
déarmed ett kvitto pa att utévaren &r auktoriserad och har fatt
godkant i FAR:s kvalitetskontroll.

Varumarkesregistreringen ar en viktig del i varumérkes-
byggandet och marknadsféringen av auktorisationen och
yrkesrollerna. Auktorisationen av revisorer hanteras av
Revisorsinspektionen (RI), och titeln Auktoriserad Revisor
ar skyddad sedan tidigare.
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Revision

Antal revisorer som blivit auktoriserade av
Revisorsinspektionen (RI). Kélla: RI
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21/22

Revisorer

Utbildning medlemmar

Ordinarie medlemmar 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Totalt antal ordinarie

medlemmar som 2441 2235 2310
utbildat sig hos FAR

Lonekonsulter 61 65 79
Redovisningskonsulter 850 824 771
Revisorer 1420 1 255 1 395
Specialister 110 91 65
Basmedlemmar 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Totalt antal bas- 74 85 79

medlemmar som
utbildat sig hos FAR

Antalet medlemmar som utbildat sig hos FAR under rdkenskapsaret
2021/2022. Flertalet av dessa medlemmar har gatt fler &n en utbildning
hos FAR under perioden.

Ordinarie medlemmarnas vidareutbildningskrav pa 120 timmar per
tredrsperiod féljs upp via kvalitetskontrollen.
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Godkand eller Ej godkand
— mojliga utfall i kvalitetskontrollen

Kvalitetskontroll

Med kommentar "

Ej godkand

Godkand i
kvalitetskontrollen

— en stampel som inger fortroende

ALLA ORDINARIE FAR-MEDLEMMAR som har en auk-
torisation eller ett godkdnnande genomgér obli-
gatorisk kvalitetskontroll minst vart sjatte ar. Syftet
med kvalitetskontrollen &r att néringsliv och sam-
hélle ska kunna forlita sig pa att FAR:s medlemmar
héller en hog kvalitetsniva i sitt arbete och uppfyl-
ler faststéllda normer och fdljer yrkesetiska regler.
Kvalitetskontrollen &r ocksé ett stod f6r medlemmarna
och medlemsféretagen i deras eget kvalitetsarbete.

Det finns tva sétt att bli kvalitetskontrollerad: en-
skild kvalitetskontroll och systemkontroll.

Sa gar kvalitetskontrollen till
Kvalitetskontrollen omfattar tvd moment. Dels all-
manna kontroller avseende féretagets riktlinjer och
rutiner, dels i normalfallet tva till tre uppdragskon-
troller per medlem for att sékerstélla att riktlinjerna
och rutinerna tillampas i uppdragen.

Det &r sedan FAR:s kvalitetsnamnd for respektive
medlemskategori som, utifrdn kontrollantens check-
listor och rapport, fattar beslut i kontrollen.

Kvalitetsndmnderna &r oberoende organ som
véljs av FAR:s stdmma. Kvalitetsndmnderna leder
kvalitetskontrollen och lamnar en arlig redogoérelse
for verksamheten till FAR:s stamma. Till sin hjélp
har kvalitetsndmnderna kvalitetskontrollanter som
utgdrs av FAR-medlemmar frdn bade stora och min-
dre medlemsféretag samt FAR:s kvalitetssekretariat.

Den som kvalitetkontrolleras kan bli god-
kénd, godkdnd med kommentar om iakttagelser,
e] godkand i kombination med omkontroll alter-
nativt begransad omkontroll (inom ett &r) samt ej
godkénd i kombination med ett dverlamnade till
Revisorsinspektionen, RI (revisorer) alternativt till
FAR:s disciplinnamnd (redovisningskonsulter, [6ne-
konsulter och skatteradgivare).
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Med omkontroll

omkontroll

—_ - - Med begransad

Med
overlamnande till
Revisorsinspektionen
(revisorer) eller till

FAR:s disciplinndmnd
(redovisnings- och
Ionekonsulter samt

skatteradgivare)

“Kvalitets-
namnderna
ar oberoende
organ som
valjs av FAR:s
stamma’”
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| MEDLEMSFORETAG SOM har byggt upp ett system
for egen kvalitetskontroll, och har fatt det godkant
av FAR, kan FAR:s kvalitetskontroll i stéllet utf6-
ras genom en systemkontroll diar medlemsféreta-
gets eget kvalitetskontrollsystem kontrolleras och
verifieras genom upprepade uppdragskontroller.
Systemkontroll utférs i huvudsak i de storre med-
lemsféretagen. Drygt halften av FAR:s medlem-
mar kvalitetkontrolleras genom systemkontroll.
Beslutsnivaerna ar desamma i systemkontroller som
i enskilda kontroller.

| foretagets egen systemkontroll kan revisorer,
redovisnings- och lénekonsulter samt skatteradgi-
vare bli underkénda och féretaget ska da vidta at-
gérder.

Foretag som genomgar systemkontroll ska ar-
ligen rapportera information till FAR dar det bland
annat ska framgé vilka revisorer, redovisnings- och
I6nekonsulter som underkénts vid omkontroll och
om kvarstdende brister &r allvarliga. FAR ska rap-
portera detta vidare till Revisorsinspektionen om
det géller revisorer, och till disciplinnamnden om
det avser redovisningskonsulter eller I6nekonsulter.
Nér det galler skatteradgivare rapporterar de fore-
tag som genomgar systemkontroll i dag inte arligen
resultatet till FAR.

UNDER ARET GENOMFORDES sex systemkontroller
inom revision varav fyra godkéndes och tva under-
kandes med omkontroll. Inom redovisning och 16n
genomfordes tre systemkontroller och samtliga
godkandes. Inom skatt gjordes en systemkontroll
som godkéndes samt tva enskilda kontroller dér
bada godkéndes.

Kvalitetskontroll av revisorer

FAR utfor kvalitetskontrollen av revisorer pa uppdrag
av Revisorsinspektionen, RI, som ar tillsynsmyndig-
het. FAR underréttar Rl om det framkommit s& all-
varliga brister vid kvalitetskontrollen att revisorn har
underkénts samt nar en medlem véagrat genomga
kvalitetskontroll. Vid allvarligare brister i en revisors
verksamhet 6ppnar Rl ett tillsynsdrende f6ér prévning
av fragan om eventuell disciplinar atgard.

RI kvalitetssakrar arligen FAR:s genomférda kva-
litetskontroller genom att ta del av dokumentationen
av ett antal kvalitetskontroller.

Nar det géller revisorer och registrerade revisions-
féretag som har revisionsuppdrag i foretag av allmént
intresse, och det fatal godkénda och auktoriserade
revisorer som inte &r medlemmar i FAR, &r det Rl som
utfor kvalitetskontrollerna. /

Ars- och héllbarhetsredovisning 2021/2022

Kvalitets-
kontroller

Redovisnings-
och I6nekonsulter

2021-2022

274

totalt

89 %
godkénda
/ Godkénda (245 st)

/ Underkanda (28 st)

Vagran (1 st)

Revisorer
2021-2022

90 %
godkanda

593

totalt

/ Godkénda (535 st)
/ Underkénda (57 st)

Vigran (1 st)

Uppgifter om antalet individer bygger dels
pa enskilda kontroller som FAR utfért, dels pa
inrapporterade uppgifter fran systemkontroller

hos FAR:s medlemsféretag.



En av de mest uppskattade medlems-
formanerna dr FAR:s medlemsradgivning.
Foto: Kristofer Hedlund

Medlemsradgivningen

Ett fortsatt
starkt stod

Under verksamhetsaret 2021/2022 har coronarelaterad radgivning
dominerat medlemsradgivningen. Andra vanliga fragor hos FAR:s
medlemmar har handlat om véarded&verféringar, oberoende och
penningtvatt.
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”Fragorna handlar om bade redovisning, revision och bolagsratt
och ibland alla tre samtidigt’”

2422

arenden under
2021/2022

2 575

arenden under
2020/2021

2146

arenden under
2019/2020

FAR-MEDLEMMAR SOM BEHOVER hjﬁlp med snériga
fragor i sin yrkesvardag kan vénda sig till medlems-
radgivningen, vilket FAR:s undersodkningar visar &r
branschorganisationens mest uppskattade medlems-
forman.

Servicen &r kostnadsfri f6r ordinarie medlemmar,
och frdgorna kan réra revision, redovisning, juridik
och Reko (Svensk standard fér redovisnings- och
|6netjanster). Medlemsradgivningen svarar dess-
utom pa sadant som ror yrkesrollerna, déaremot om-
fattas inte moms- och skattefragor.

BIRGITTA AHLANDER AR auktoriserad redovisnings-
konsult och radgivare pa FAR:

— Medlemmarna hér av sig for att bolla sina fun-
deringar med oss och &ven detta ar har till stor del
préaglats av fragor kring olika coronastdd. Det har
gdllt tillampning av regelverken vid granskning av
stédansokningar, redovisning i arsredovisning samt
revision av de féretag som fatt utbetalda stod.

BJORN IRLE AR auktoriserad revisor pa FAR:

— Fragorna handlar om béde redovisning, revision
och bolagsrétt och ibland alla tre samtidigt. Forbjudna
lan och olika former av vardetverféringar &r ganska
vanliga. Likas& fragor om ansvarsfrihet. Vi har ocksa
markt att fragor kring penningtvétt 6kat under aret. En
del fragor aterkommer ofta. For att ytterligare hjélpa
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medlemmarna skriver vi artiklar eller bloggar om de
fragorna, sager Bjorn Irle.

TOTALT SVARADE MEDLEMSRADGIVNINGEN pa 2 422
drenden under verksamhetsaret, vilket ar 153 farre
arenden an féregéende verksamhetsar.

Den som vill ha hjalp av medlemsradgivningen
skickar in sin fraga via ett formular pa far.se. Det ger
radgivaren majlighet att skapa sig en bild av proble-
met och forbereda ett svar innan denne kontaktar
medlemmen.

Ibland ar det en specifik hindelse som vacker
fragor.

— Hosten 2021, nér féretag fick utbetalning
fran Fora* avseende avtalsgruppférsikring (AGS),
horde extra manga medlemmar av sig och undrade
hur och nar utbetalningen skulle redovisas, sager
Birgitta Ahlander.

OM EN FRAGA beddms beréra fler medlemmar tas
den vidare till ndgon av grupperna i FAR:s expert-
nétverk. Utover att medlemmen far aterkoppling
kan det leda till en artikel i Balans eller far.se. Aven
ett fortydligande eller ett tillagg i en redan utgiven
rekommendation eller uttalande — eller en helt ny
sadan - kan bli resultatet. /

* Valcentralen for Avtalspension SAF-LO



/ Branschrapport 2022

Ars- och hallbarhetsredovisning 2021/2022

Yrkesroller som
gor skillnad

— branschrapport 2022 med fordjupning inom

yrkesroller

Den svenska revisions- och radgivningsbranschen erbjuder yrkes-
roller som ar spdnnande, utvecklande och bidrar till en hallbar sam-
hallsutveckling. Totalt finns det cirka 14 000 féretag som sysselsétter
37 000 personer och omsatter drygt 44 miljarder kronor. Det &r
slutsatserna i FAR:s andra branschrapport som presenterades varen
2022 och dar fokus lag pa en fordjupad beskrivning av branschens

olika yrkesroller.

REVISIONS- OCH RADGIVNINGSBRANSCHEN bestar
av olika yrkesroller som kan kategoriseras inom re-
vision, redovisning, 16n, skatt och &vrig radgivning.
Det &r revisorer, redovisningskonsulter, 16nekon-
sulter, skatterddgivare och inom 6vrig radgivning
finns en mangd olika yrkesroller inom exempelvis
finansiell rddgivning, management, IT, HR och hall-
barhet. For att 6ka kunskapen om och férstaelsen
for hur det &r att verka i branschen har FAR i sin
andra branschrapport fokuserat just pa att beskriva

/

Branschen bestar av
ett fatal stora foretag
och tusentals mindre.
95 procent av anta-
let foretag omsitter
mindre dn 5 miljoner
kronor.

yrkesrollerna. Workshops och intervjuer har hallits
med representanter for branschen, en mindre enkét
har gjorts och siffror och statistik har sammanstalits
och analyserats. Sammantaget en stor satsning pa
att skapa en fordjupad bild och 6kad kunskap om
vad det faktiskt innebér att arbeta i branschen.
Samtliga yrkesroller i branschen handlar om att
ha kundens fortroende och vara kundens férlangda
arm i att hantera olika frdgor och l6sa uppkomna
problem. For revisorn &r oberoendet lagstadgat och

Branschen i korthet

/

De sju storsta fore-
tagen har 33 pro-
cent av de anstallda
och 44 procent av
omséttningen.

AR

Las hela rapporten pa far.se

/

Flest personer i branschen ar
verksamma inom redovisning,
cirka 49 procent, foljt av revision
med 27 procent. Ovrig radgivning
star for 9 procent och andelen

verksamma inom skatteomradet
uppskattas till 4 procent.
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dessa regler anger ramar for vad revisorn kan gora
for en revisionskund. Daremot kan revisorn med all
den information, kunskap och erfarenhet denne har
peka pa olika vagval for kunden och vad de kan fa for
konsekvenser. Redovisningskonsulter, 16nekonsulter
och skatteradgivare kan agera som ekonomiska rad-
givare i en vidare bemérkelse. | en diskussion om vad
som kannetecknar yrkesrollerna handlar det mycket
om kompetens, fortroende och integritet. Det &r en
bransch i snabb férandring, dar utvecklingskurvan ofta
ar brant uppat och dédr manga vittnar om spannande
arbetsuppgifter och stort ansvar tidigt i karrigren.

Ars- och héllbarhetsredovisning 2021/2022

DEN STATISTISKA ANALYSEN av branschen visar att
det finns 14 100 (14 200) féretag med en samman-
lagd omsattning om 44,2 (43,3) miljarder kronor
och cirka 37 000 (37 000) sysselsatta personer.
Siffrorna &r i nivd med den férra rapporten som FAR
presenterade 2021, vilket innebér att pandemin inte
paverkat branschens storlek i ndgon stérre omfatt-
ning. Revisions- och radgivningsbranschen har haft
hég beldggning under pandemin med alla ekono-
miska stodpaket och konsekvenser av dessa.
Las hela rapporten pa far.se /

Tabell 1 Antal anstdllda och omsdttning i de stora foretagen i Sverige
(de som har fler &n 100 anstéllda och eller omsétter minst 100 miljoner kronor)

Namn

PricewaterhouseCoopers i Sverige AB
Ernst & Young Aktiebolag

KPMG AB

Deloitte AB

Grant Thornton Sweden AB

Aspia AB

Ludvig & Co AB*

Summa féretag >1000 Mkr i omséttning eller antal anstéllda

Andel anstéllda och omséttning i féretag >1000 Mkr i omséttning

eller antal anstéllda

*ej medlem | FAR
Antal anstédllda per verksamhetsomrade
hela branschen

Revision

9 876 (27 %)

Redovisning

Ovrig radgivning
3 340 (9 w)

3 786 (10 %)

/ Totalt antal anstillda i branschen:
36 773

Segment Anstéllda Nettoomséttning
Revision 2745 5042
Revision 2 844 4962
Revision 1542 2770
Revision 1476 2688
Revision 1237 1627
Redovisning 1254 1214
Redovisning 939 1154
12 037 19 457

33 % 44 %

Nettoomsittning,

Mkr per verksamhets-
omrade hela
branschen

Revision

13 928 (31 w)

Redovisning
17 175 (39 %)
3112 (7 %)

Ovrig radgivning

6 311 (14 %)

3 720 (8 %)

/ Total omsattning i branschen:
44 246 Mkr
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ompetens, utbildning och férlag

En online-utbildning spelas in,
amnet &r Forvaltningsrevision.
Foto: Kristofer Hedlund

Kompetens, utbildning och forlag

Ars- och hallbarhetsredovis irig 2021/2022

Forvaltnings-
revision

Stark utveckling
for utbildning

Med fler &n 300 utbildningstillfallen per ar ar FAR ett av Sveriges
stdrsta privata utbildningsféretag inom ekonomi. FAR har ocksa den
ledande digitala informationstjansten inom ekonomi: FAR Online.

PA SENARE AR har utbildningsverksamheten utveck-
lats starkt liksom den digitala informationstjansten
FAR Online. Under verksamhetsaret 2021/2022
genomférde FAR 340 (275) utbildningstillfillen
i klassrum och online, en 6kning med drygt 20
procent fran féregdende ar. Totalt utbildade FAR
22 945 (17 100) deltagare, drygt 30 procent fler &n
foregaende ar. Det ar de hogsta siffrorna pa utbild-
ningsdeltagande i FAR:s historia.

FAR:s utbildningsverksamhet erbjuder en bred
palett av utbildningar inom ekonomiomradet. En stor
del av utbildningarna vénder sig till FAR:s medlem-
mar och fér andra verksamma i branschen. Det finns
ocksa en bredd av utbildningar som specifikt vander
sig till andra ekonomer, som exempelvis till ekonomi-
chefer och controllers.

FAR utbildar pa bade grund- och specialistniva
och kurserna genomfdrs bade fysiskt och online.
Under det senaste aret har antalet online-utbild-
ningar 6kat markant.

MED INFORMATIONSTJANSTEN FAR Online samlar FAR
alla regelverk inom ekonomiomradet pa ett stélle. FAR
Online har en stark position savél bland FAR:s med-
lemsforetag som utanfér medlemskretsen. Det totala
antalet betalande anvéndare vid rakenskapsérets slut
var 11 139 (10 329), en 6kning med 8 procent.

FAR:S FORLAGSVERKSAMHET GER arligen ut ett
tiotal regelsamlingar. Bland de som maérks mest
ar FAR:s Samlingsvolym Redovisning och FAR:s
Samlingsvolym Revision. /
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Ars- och héllbarhetsredovisning 2021/2022

Fortsatt hog efterfragan pa online-utbildningar

Pandemiarens nya beteenden har
skapat en allt storre efterfragan pa
online-utbildningar. Under aret har
FAR:s utbildningsverksamhet fortsatt
att utveckla onlineformatet och samti-
digt 6kat antalet e-kurser on demand.

NAR PANDEMIN BRISERADE varen 2020 tvingades
FAR, liksom manga andra, att anpassa sin verksam-
het. Aret 2020/21 blev darfor ett &r av omstallning
och efterfrdgan pa online-utbildningar 6kade mar-
kant. Ett behov som snabbt kunde tillgodoses tack
vare att FAR redan fére pandemin hunnit langt i ut-
vecklingen av olika digitala I6sningar. Den stigande
efterfrdgan pa digitala [6sningar har fortsatt under
det senaste verksamhetsaret.

— Pandemiaren har lart oss att jobba pa nya sétt,
med till exempel digitala moten och det hér syns
ocksa i valet av utbildningsform. Tack vare den stora
efterfrdgan har vi under aret jobbat med att utveckla
utbudet for just vara online-utbildningar och det har
varit jatteroligt att se att det uppskattats av vara
kursdeltagare, sédger Robert Wennberg, affarsom-
radeschef Kompetens.

Speciellt flexibilitet och majlighet att sjélv vélja nar
en kurs ska genomféras har uppskattats av delta-
garna. Extra populart har det blivit med det som FAR

bendmner on demand-kurser, det vill sdga kortare
e-kurser dér deltagarna sjélva véljer nar de gar kursen.

Den stora omstaliningen till digitala utbildningar,
moten och nétverk &r betydelsefull for tillvéxten hos
FAR:s verksamhetsomradet Kompetens. Samtidigt
ar det tydligt att betydelsen av fysiska méten okar.
Under hosten 2022 réknar FAR med att ater kunna
genomféra sina "Lokala dagar”, det ar nar FAR ska-
par motesplatser i olika delar av landet och fangar
upp aktuella fragor for branschen.

— Det ar viktigt att utbildningsutbudet fortsatter
vara en mix av bade fysiska méten och digitala moj-
ligheter, séager Robert Wennberg.

EN TJANST UNDER fortsatt utveckling under aret &r
Kunskapstestet Online. Det ar ett test for att mata
kunskapsniva hos personer, ndgot som varit extra
viktigt under de senaste aren ndr ménga arbetat
hemifran. Efterfrdgan pé testet har okat fran de
stora byrderna och det &r en temperaturmatare
som &r vardefull bade for individen och for arbets-
givaren.

ETT ANNAT OMRADE dir FAR ser dver sitt er-
bjudande &ar inom hallbarhet och det kommer
sannolikt behévas mer utbildningar i och med att
regelverken haller pa att utformas och att omradet
blir mer konkret. /

Stabil tillvaxt for FAR Online

FAR Onlines kundstock har fortsatt att
oka och tjansten lockar flera nya an-
vandare ocksa utanfor branschen.

FORLAGSVERKSAMHETEN PA FAR, som ingdr i affars-
omradet Kompetens, har fortsatt sin tillvixt under
verksamhetsaret. Minskningen av bokforsaljningen
vags upp av en stark tillvéxt fér den digitala tjdnsten
FAR Online.

— De senaste fem aren har vi sett en 6kning i var
kundstock med ungeféar 10 procent varje ar. Tittar
vi p& marknaden utanfér revisionsbyrdbranschen ar
okningen &nnu storre, sager David Nylund, férlags-
chef pa FAR.

Under éaret har verktyget FAR Online upp-
daterats med flera nyheter. Den storsta &r att

IFRS-regelverket nu ocksa finns tillgangligt pa eng-
elska, ndgot som uppskattats av anvéndarna.

— Vi ser att en stor del av lasningen av IFRS gors
pa engelska. Det & manga av vara anvdandare som
jobbar i internationella sammanhang och vi har pa
s& satt kunna bidra med stor nytta till det segmentet
av kunder, sager David Nylund.

ANDRA NYHETER FOR éaret ar en utbyggd bevak-
ningsmojlighet som gor det mojligt att folja vad som
hénder pa olika omraden. Sokfunktionen héller pa
att forbattras och det byggs system for att gora
anvéndningen av tjansten bade enklare och mer
effektiv. Det ska ocksa bli enklare att képa en pre-
numeration for den som inte &r kund i dag samt att
addera olika funktioner for befintliga anvéandare. /
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Robert Wennberg, affars-
omradeschef Kompetens.
Foto: Christian Gustavsson

En mix
av bade
fysiska
moten och
digitala
mojlig-
heter”

David Nylund, chef for
forlagsverksamheten pa
FAR.

Foto: Lieselotte van der Meijs

”En stor del
av lasning-
en av IFRS
gors pa
engelska’
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2019-2020

306

utbildnings-
tillfallen
totalt

222 lararledda

egen produktion

36 online
egen produktion

48 produktioner

med samarbetspartners

2019-2020

15 020

deltagare
totalt

7 325 lararledda

egen produktion

6 864 online

egen produktion

831 Gvriga

produktion med samarbetspartners

Utbildningar

2020-2021

275

utbildnings-
tillfallen
totalt

/ 191 lararledda

egen produktion

/ 45 online

egen produktion
39 produktioner
med samarbetspartners

Deltagare
2020-2021

17 100

deltagare
totalt

/ 6 806 lararledda

egen produktion

/ 9 183 online

egen produktion

1111 dvriga

produktion med samarbetspartners

/ Egen produktion

Antal salda bocker

9974
8 961
6 906
5104
2120
. 1784 1558 1511
2019-2020  2020-2021  2021-2022 2019-2020

/ Samarbeten
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FAR Online-licenser

Ars- och hallbarhetsredovisning 2021/2022

2021-2022

340

utbildnings-
tillfallen
totalt

/ 267 lararledda

egen produktion

/ 42 online

egen produktion

31 produktioner

med samarbetspartners

2021-2022

22 945

deltagare
totalt

/ 8 041 lararledda

egen produktion

/ 13 871 online

egen produktion

1 033 6vriga

/ Antal foretag

/ Antal anvandare*

11139
10 329

2398

1927

*Exklusive universitetslicenser

2021-2022

2020-2021

produktion med samarbetspartners
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FAR:s medarbetare

FAR:s uppdrag fran medlemmarna &r att klargéra god yrkessed,
paketera och férmedla kunskap samt att driva opinionsbildning.
Detta arbete bedrivs inom tre olika verksamhetsomraden, Medlem,

Kompetens och PR och Opinion/Kommunikation.

INOM VERKSAMHETSOMRADET MEDLEM arbetar tolv
medarbetare med bland annat medlemsradgivning,
uttalanden och rekommendationer, kvalitetskontroll,
remisser och omvarldsbevakning.

Verksamhetsomradet Kompetens har totalt tjugo
medarbetare. Medarbetarna arbetar bland annat
med utbildningar, den digitala tjansten FAR Online
och med utgivning av b&cker. Till verksamhetsomra-
det hor dven kundservice samt medarbetare inom
sélj- och marknad.

Verksamhetsomradet Kommunikation
rar for PR och opinion, varumarket FAR och all

ansva-

6vergripande kommunikation. Hér arbetar fem med-
arbetare med bland annat PR och opinionsbildning,
mediekontakter, medlemskommunikation, tidnings-
produktion samt produktion av innehall f6r FAR:s
olika kommunikationskanaler.

Utover de tre verksamhetsomradena verkar
FAR:s generalsekreterare/VD och fyra stabsfunktio-
ner (juridik, HR, IT samt ekonomi), med totalt &tta
medarbetare for att fullgéra FAR:s uppdrag och
stotta verksamheten.

Totalt var 44 personer anstéllda pa FAR per den
30 april 2022. >>

Hur ser en arbetsdag ut pa FAR?

Det varierar. Fran granskning av avtal till GDPR-fragor
och kvalitetsnhamndséarenden. Pa varen ar det stort
fokus pa valberedningsarbete och under hosten bistar
jag FAR:s chefsjurist med arsstamman?

Carl Brege, bolagsijurist.

Jag kollar mina bevakningsomraden och tar hand om
det som ska in i FAR Online. Det kan vara nya lagar,
nytt fran Skatteverket eller sjalvreglering fran nagon
av FAR:s normgivningsgrupper. Om det ar nagot som
ar intressant for vara kunder skriver jag en nyhet och
publicerar pa var webbplats”

"

Henrik Sohlberg, juridisk redaktor.
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Rekrytering

Vid rekrytering soker FAR de mest kompetenta och i
Ovrigt bast lampade personerna for respektive tjénst.
FAR vérnar om mangfald och valkomnar alla sékande
oavsett kon, alder eller etnisk bakgrund. Varje rekry-
tering foljer en framtagen process och féregas av ett
forberedelsearbete da det gors en behovsanalys och
tas fram en kravprofil. FAR informerar om samtliga
rekryteringar i enlighet med MBL och alla tjanster ut-
lyses internt via FAR:s webbplats och intranat. Intern
rorlighet &r positivt och ses som ett satt att utveckla
savél medarbetare som organisation.

Under verksamhetséaret rekryterades elva per-
soner, varav tre tjdnster har tillsatts via intern rekry-
tering. Personalomséttningen har varit nio procent
under verksamhetsaret.

Kompetensutveckling

FAR stravar efter att ge medarbetarna mojlighet att
véxa genom att prova nya arbetsuppgifter, nagot
som leder till ett kontinuerligt ldrande och driver
utvecklingen framéat. Pandemin har paverkat med-
arbetarna pa olika satt och under tiden med hem-
arbete har det varit en gemensam utmaning att halla
alla ajour med vad som sker i verksamheten och i

Ars- och hallbarhetsredovisning 2021/2022

branschen. Samtliga medarbetare har getts majlig-
heten till kompetensutveckling via Féretagsakademin
for tillvaxt 2 pé initiativ av Almega och med finansie-
ring av Europeiska socialfonden (ESF).

Medarbetarundersokningar

FAR genomfor regelbundet medarbetarundersok-
ningar. Under verksamhetsaret har veckovisa
matningar gjorts i realtid for att 6ka dialogen med
medarbetare da merparten har arbetat hemifran pa
grund av pandemin. Svarsfrekvensen och engage-
manget har varit hégt hos bade medarbetare och
chefer och resultaten éver index pa samtliga mat-
omraden.

Okat fokus pa medarbetarnas
vdlmaende

Halsoundersokningar har genomférts, for alla 6ver 50
ar, och satsningar har gjorts pa friskvard, till exempel
genom ett utokat friskvardsbidrag. Projektet med att
optimera FAR:s kontor for framtiden har fortsatt och
medarbetarna har haft mdéjlighet att delta och bidra
med forslag for att tillsammans skapa en motiverande
och vl fungerande arbetsmiljo i den nya hybrida
verkligheten. /

Hur ser en arbetsdag ut pa FAR?

Vi ser over kommande kurstillfallen, stammer av
med forelasare och med kursanlaggningarna. Vi har
kontakt med de som anmalt sig och hjalper till med
radgivning, sa att det blir lattare fér medlemmar och
foretagsekonomer att valja ratt kurs, och darmed fa
ratt kompetensutveckling”’

Kristina Rudolfsson, projektledare, koordinerar hanteringen av FAR:s kurser.

‘.Ila :.‘
'C:.-‘

Arbetsdagen varierar beroende pa var i kvalitetskon-
trollsarbetet vi befinner oss. Det kan vara genomgang av
kontrollarenden, kontakter med kontrollanter och med-
lemmar, beredning av underlag till Revisorsinspektionen,
att skriva protokoll, beslutsbrev eller motesunderlag till
kvalitetsnamnden eller etikgruppen?”’

Helena Eibertzon Lofgren, foreningsjurist, bl a ansvarig kvalitetskontroll av revisionsverksamhet.
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Detta ar FAR:s sjatte hallbarhetsredovisning.
Redovisningens syfte &r att informera om hur
FAR arbetar med de hallbarhetsfragor som
har prioriterats utifran intressentanalys och
vasentlighetsanalys. >>

Fordjupad
hallbarhets-
Information
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UNDER RAKENSKAPSARET 2019/2020 inledde FAR en
intressentanalys och denna bestar av tva priorite-
rade intressentgrupper: medlemmar och medlems-
byraer samt naringsliv och samhélle. Rakenskapsaret
2020/2021 inleddes en ny intressentanalys och in-
tressentdialog med prioriterade intressenter om vilka
héllbarhetsfragor som &r vasentliga for FAR att arbeta
med. Inga féréndringar har skett under aret som har
paverkat FAR:s vasentliga héllbarhetsomraden eller
hallbarhetsstrategin. Hallbarhet diskuteras i manga
olika sammanhang med medlemmarna och med olika
representanter for néringsliv och samhalle och FAR
fangar I6pande synpunkter fran dessa grupper.

GRUPPEN NARINGSLIV REPRESENTERAS av Svenskt
Naringsliv, Féretagarna, Stockholms Handelskammare
och CSR Sweden.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2021/2022

GRUPPEN SAMHALLE REPRESENTERAS av Revisors-

inspektionen,

Finansinspektionen, Bolagsverket,

Bokforingsnamnden, Skatteverket, Justitiedepar-

tementet,

Ekobrottsmyndigheten, Kollegiet for

svensk bolagsstyrning, Institutet mot Mutor samt
Sveriges kommuner och regioner (SKR).

FAR AR DESSUTOM medlem i

organisationerna

International Federation of Accountants (IFAC),

Accountancy

Europe (ACE) och Nordiska

Revisorsférbundet (NRF) som ockséa driver bransch-
relaterade héllbarhetsfragor och &r viktiga intressen-
ter for FAR. /

Intressentdialog

FAR:s identifierade
intressentgrupper

UNDER 2020 INLEDDE FAR en férdjupad dialog med
de prioriterade intressenterna som resulterade i
ett urval av hallbarhetsomraden déar FAR bedéms
ha stérst mojlighet att paverka. Urvalet basera-
des pa FN:s Agenda 2030 och de globala malen,
Gilobal Reporting Initiative, GRI och Non Financial
Reporting Directive, NRFD.

Féljande hallbarhetsomraden

prioriterades:

/ Framija ett starkt néringsliv med héllbart fére-
tagande och uppmuntra féretag att tillampa
hallbara metoder och att hallbarhetsredovisa.

/ Hallbar skatt.

/ Antikorruption.

/ Vidareutbildning och kompetensutveckling,

/ Genomférande och globalt partnerskap.

Medlemmar och medlemsbyraer
FAR har 5 000 medlemmar och 1 000
medlemsforetag och FAR verkar pa
uppdrag av sina medlemmar.
(Prioriterad intressent)

Naringsliv och samhalle

Exempel pa representanter &r olika myn-
digheter, departement och sjélvreglerings-
organ samt néringslivsorganisationer.
(Prioriterad intressent)

Styrelse och ledning

Allmanheten

Kunder utanfér medlemskretsen

Medarbetare

Akademin, studenter och
gymnasieelever
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Vasentlighetsanalys

Intressenternas prioritering

Ars- och héllbarhetsredovisning 2021/2022

@ Framja ett starkt néringsliv och uppmuntra féretag
att tilldmpa hallbara metoder och att hallbarhetsredovisa.

@ Vidareutbildning och kompetensutveckling.
Skatt — bolagens redovisning av policy och skattebetalningar.
@ Antikorruption.

@ Genomfsrande och globalt partnerskap.

FAR:s bedémda paverkan pa samhallet

Ovriga
hallbarhetsfragor

FAR:S PRIORITERADE HALLBARHETSFRAGOR grun-
das pa hur FAR kan paverka naringsliv och sam-
hidlle, men FAR har dven en intern paverkan pa
medarbetare och den inre miljén. FAR arbetar aktivt
med arbetsmiljg, hélsa, jamstélldhet och méangfald
samt miljévénliga val fér inkdp, lokaler och resor.
Beddmningen &r att FAR, inom dessa omraden, har
storst paverkan inom affairsomrdde Kompetens som
under aret har genomfért en hallbarhetskartlagg-
ning. Detta ar viktiga fragor fér FAR:s ledningsgrupp
och medarbetare men de beddms inte ha nagon
stor paverkan utanfér FAR, varfér dessa uppgifter
foljs upp och redovisas internt. /

Om hallbarhets-
redovisningen

FAR:S HALLBARHETSARBETE RAPPORTERAS &rligen i
FAR:s ars- och héllbarhetsredovisning. Arets rappor-
tering avser rékenskapsaret 210501-220430 och
den senaste redovisningen publicerades i juni 2021.

Hallbarhetsredovisningen ar uppréttad enligt
GRI standards: alternativ Core. FAR har utgatt fran
GRI:s riktlinjer och dess principer for beslut om ut-
formningen, faststéllande av redovisningens innehall
och for att sakerstélla redovisningens kvalitet.

FAR:s héllbarhetsinformation ar integrerad i 6v-
riga delar av ars- och hallbarhetsredovisningen.
GRI-indexet pa sidan 70 anger var héllbarhetsinfor-
mationen finns.

Hallbarhetsredovisningen har bestyrkts av tredje
part, se revisors rapport pa sidan 45. /
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Styrningen av hallbarhet

Styrning

/ Ledningsgruppen pa FAR har det 6vergripande ansvaret fér

FAR:s paverkan

/ FAR har som branschorganisation méjlighet att géra skillnad

FAR:s hallbarhetsstrategi och hallbarhetsarbete. Lds mer om
FAR:s ledningsgrupp pa sidan 69.

och agera ansvarsfullt inom de omraden dar FAR och FAR:s
medlemmar ar verksamma. Det finns mojlighet att indirekt

/ Styrelsen bestar av medlemmar fran bade stora och sma genom medlemmarna och deras yrkesutévning péaverka
medlemsfﬁretag och har det yttersta ansvaret for FAR:s nérings“v och samhaélle pé ett pOSitin och ansvarsfullt séatt.
hallbarhetsredovisning. Lis mer om styrelsen pa sidan 68. Den storsta positiva paverkan sker genom att driva opinion,

utbilda och informera om hallbarhet. Detta gors genom att

/ Interna radgivare vid genomférande av héllbarhetsproces- besvara remisser, skriva artiklar, utveckla vagledning och

sen och hallbarhetsspecialister, Yvonne Jansson och Sara
Lissdaniels, FAR.

Strategi

/

FAR:s hallbarhetsstrategi ar férankrad i affarsmal och utgar
fran FAR:s uppdrag, malbild och vision. Lds mer pa sidan 35.

verktyg, utbilda och informera, kvalitetssakra, samarbeta
med nationella och internationella organisationer samt
genom medlemmarnas affarsverksamhet som i olika grad
syftar till att kvalitetssékra finansiell och icke-finansiell
information. Ett hogt fortroende for FAR:s medlemmar ar
vasentligt och darfor ar FAR:s kvalitetskontroll av auktoris-
erade och godkénda revisorer, auktoriserade redovisnings-
konsulter, auktoriserade I6nekonsulter och auktoriserade
skatteradgivare av stor vikt. Lés mer om FAR:s kvalitets-
kontroll pa sidan 20.

@

N

Utveckling av FAR:s

Policydokument och riktlinjer hallbarhetsarbete

/ Foregaende rakenskapsar genomfordes en ny intressent-

- styrande dokument

/

Branschen styrs av strikta etiska regler som ar stommen i
FAR:s och medlemmarnas verksamhet. Darfor ar Etikkoden
ett av de viktigaste policydokumenten i saval FAR:s verk-
samhet som i medlemmarnas yrkesutovning.

Exempel pa policyer som paverkar FAR:s hallbarhetsarbete
ar; hallbarhetspolicy, uppférandekod, naringslivskoden,
arbetsmiljopolicy, samt inkdpspolicy.

Styrelsen faststéller policydokumenten som upprattas av
ledningsgruppen som dven &r ansvarig for uppféljning och
efterlevnad.
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analys och intressentdialog med prioriterade intressenter
om vilka hallbarhetsfragor som &r vasentliga for FAR att
arbeta med. Inga férandringar har skett under aret som
har paverkat FAR:s vésentliga hallbarhetsomraden eller
héllbarhetsstrategin. FAR har I6pande dialog om aktuella
hallbarhetsfragor med medlemmar och representanter for
naringsliv och samhalle. | dessa dialoger har inget fram-
kommit som paverkar FAR:s hallbarhetsstrategi.
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Hallbarhet i revisions-
och radgivnings-
branschen

FAR:S PRIORITERADE INTRESSENTER &r medlemmar
och medlemsbyréer samt naringsliv och samhille.
FAR fokuserar sitt hallbarhetsarbete pa de omraden
som ar relevanta fér de prioriterade intressenterna
och dar arbetet gor storst nytta och skillnad. FAR:s
medlemmar agerar genom sin yrkesutévning i all-
méanhetens intresse, och krav pa etiskt forhallningsatt
finns exempelvis i Etikreglerna IESBA:s Etikkod). De
tjanster som FAR:s medlemmar erbjuder bidrar till ett
hallbart samhélle genom att 6ka fortroendet for de fi-
nansiella rapporter som anvéands i olika sammanhang.

De prioriterade omraden som FAR har arbetat med
under rakenskapsaret 2021/2022 &r desamma som
féregdende ar och ryms inom de fyra globala malen:
4 — God utbildning for alla, 12 — Hallbar konsum-
tion och produktion, 16 — Fredliga och inkluderande
samhdllen och 17 — Genomftrande och globalt part-
nerskap.

Alla de utbildningar FAR erbjuder bidrar till ett
hallbart naringsliv och samhalle. FAR har som le-
dande branschorganisation en unik mojlighet att
informera, utbilda och stétta sina medlemmar. Da
kan dessa i sin tur informera och stétta sina kunder
som bestér av foretag, féreningar och organisatio-
ner i alla storlekar och branscher att arbeta hallbart
och att redovisa sitt hallbarhetsarbete. Genom detta

arbete gor FAR skillnad och bidrar till ett globalt ar-
bete med att synliggéra aktuella hallbarhetsfragor
och delta i debatter och remisser.

FAR:s medlemmar &r genom sin yrkesroll hall-
barhetsradgivare. Den ekonomiska hallbarheten &r
en av de tre dimensionerna (6vriga &r sociala och
miljdmassiga) inom héllbarhet och det arbetar FAR:s
medlemmar med dagligen. Genom sitt arbete med
att uppréatta och granska foretags och organisatio-
ners finansiella uppgifter & FAR:s medlemmar en
viktig férutsattning for den ekonomiska hallbarheten
lokalt och globalt.

Aktiviteter under aret
Det senaste aret har héllbarhet utvecklats till en av
de mest aktuella fragorna for branschen med paver-
kan pa FAR:s alla medlemskategorier. FAR har del-
tagit i olika event och samarbeten for att lyfta olika
hallbarhetsfragor, bade nationellt och internationellt.
FAR:s Specialistgrupp for hallbarhet, som tidi-
gare bland annat har tagit fram frdgor och svar for
hallbarhetsrapportering, har under éret tagit fram
fragor och svar fér EU:s grona taxonomiférord-
ning. FAR har ocks& genomfért ett webbinarium
om grunderna i taxonomiférordningen. Dér diskute-
rades bland annat utmaningar och mgjligheter >>

GOD UTBILDNING
FORALLA

|

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE

17 GENOMFORANDE
0OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

&

FAR:s prioriterade hallbarhetsomraden
Las mer om FAR:s arbete inom dessa omraden pa sidorna 38—43.

Genomférande och
globalt partnerskap.

Arbeta mot Hallbar skatt.

korruption.

Framja ett starkt naringsliv med hallbart
foretagande och uppmuntra féretag
att tilldmpa hallbara metoder och att

hallbarhetsredovisa.

Vidareutbildning
och kompetensut-
veckling.
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”For att skapa medvetenhet och oka kunskapen hos FAR:s
medlemmar har hallbarhetspass lagts in pa flera utbildningar

och aktualitetsdagar”

som féretag och radgivare stélls infor i arbetet med
att implementera och granska rapporteringen enligt
taxonomin.

Den 6kade regleringen innebér att alla medlems-
kategorier kommer att arbeta med héllbarhetsfragor
inom en snar framtid. For att skapa medvetenhet och
oka kunskapen hos FAR:s medlemmar har héllbar-
hetspass lagts in pa flera utbildningar och aktuali-
tetsdagar. Till exempel pa FAR:s "Lokala dagar” och
"Lénedagen”. Pa de lokala dagarna deltar medlem-
mar fran alla kategorier och FAR har haft en mgjlig-
het att prata hallbarhet utifran flera olika aspekter.
| FAR-bloggen har férdjupad information getts om
hallbarhet till alla medlemskategorier.

FAR har deltagit i samtal med programleve-
rantdrerna om hallbarhet i branschen och fér fére-
tagen. Programleverantorer i branschen har visat ett
okat intresse for hallbarhetsfragor och FAR har under
aret haft dialoger kring hur de kan utveckla stod for
exempelvis redovisnings- och [énekonsulterna i deras
arbete med att ta fram hallbarhetsdata till féretagen.

FAR HAR BESVARAT ett flertal remisser med koppling
till hallbarhet. Ett lagforslag som paverkar branschen
och naringslivet i stort ar forslaget till EU-direktiv
Corporate  Sustainability Reporting Directive,
CSRD. CSRD ersatter tidigare direktiv om hallbar-
hetsredovisning, Non Financial Reporting Directive,
NFRD, och innebar bland annat att omfattningen
okar pa foretagens rapportering. Enligt forslaget
ska hallbarhetsrapporten upprattas enligt en obli-
gatorisk rapporteringsstandard och hallbarhets-
informationen ska bestyrkas av tredje part, det vill
sdga granskas av revisor. Den obligatoriska rappor-
teringsstandarden utvecklas av European Financial
Reporting Advisory Group, EFRAG, och skickas ut
pa remiss varen 2022. Parallellt med det europeiska
initiativet har International Sustainability Standards
Board, ISSB en oberoende standardsattande del
inom IFRS Foundation, presenterat forslag till de
tva forsta globala standarderna fér hallbarhetsre-
dovisning: General Requirements for Disclosure
of Sustainability-related Financial Information och
Climate-related Disclosure.

Aven om de i CSRD féreslagna lagkraven om
héllbarhetsrapportering traffar de stora féretagen
paverkas ocksd mindre foéretag i leverantorsledet
som behéver aterrapportera information om sitt hall-
barhetsarbete. Att allt fler mindre féretag har bérjat
att arbeta mer aktivt med sitt hallbarhetsarbete har
resulterat i fragor till redovisningskonsulter, revisorer
och skatteradgivare eftersom de ofta ar féretagens
bollplank. For att stétta medlemmarna i detta arbete
har FAR tagit fram material pa far.se i form av kun-
skapsartiklar, checklistor, guider och mallar som kan
anvéndas som verktyg i hallbarhetsradgivning.

YTTERLIGARE ETT LAGFORSLAG som kan komma att
paverka storre foretag direkt och mindre féretag
i dess vérdekedja & EU-kommissionens forslag till
ett nytt direktiv om tillborlig aktsamhet for féretag
i fraga om héllbarhet, Corporate Sustainability Due
Diligence, CSDD. Direktivet avser att reglera ett
foretags ansvar for negativ paverkan pa ménsk-
liga rattigheter och miljépaverkan bade vad galler
foretaget och foretag uppstréms och nedstréms i
vardekedjan.

FAR:S GENERALSEKRETERARE OCH VD Karin Apelman
har tillsammans med ett antal medarbetare och andra
experter fortsatt varit involverad i arbetet inom NRF,
Accountancy Europe och IFAC géllande rapporte-
ring och granskning av hallbarhetsinformation liksom
bolagsstyrning.

FAR har ocksa deltagit i Accountancy Europes
(ACE:s) arbete med utvecklandet av ett diskussions-
papper om forutséttningarna fér bestyrkande av
hallbarhetsinformation. Bakgrunden &r kravet pa
bestyrkande i CSRD och nédvandigheten av att
bygga upp en gemensam férstaelse for de prak-
tiska konsekvenserna av kraven for att kunna sé-
kerstélla hog kvalitet och konsekvent utférande i
tillhandahallandet av bestyrkandetjanster i hela EU.
Diskussionspapperet ska ligga till grund fér och
framja diskussionen mellan ACE och intressenter,
inklusive beslutsfattare och standardséttare, och ger
insikter om nyckelfragor utifran praktiska erfarenheter
fran bestyrkande av hallbarhetsredovisningar. /
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Roster om hallbarhet i revisions- och radgivningsbranschen

Att foretag ska arbeta pa ett Hallbarhet har utvecklats till
hallbart satt har snabbt blivit en av branschens viktigaste

en sjalvklarhet och forvant- fragor med flera pagaende in-
ningarna fran samhalle och itiativ kring rapportering, redo-
kunder okar. visning, regelverk och styrning.

Vi star infor stora forand-
ringar och FAR deltar
aktivt i arbetet saval
nationellt som inter-
nationellt for att fa en
relevant regelutformning
som styr utvecklingen
mot ett hallbart néringsliv

| var bransch &r vi duktiga
pa att analysera vara kun-
ders verksamhet och ge
rad hur de ska bedriva
ekonomiskt héllbara f6-
retag. Att ta steget och
g6ra samma sak inom
andra hallbarhetsaspekter

Foto: Stabilisator

borde vara naturligt for var och samhalle. Med sin gedig-

bransch och en affarsmgjlighet na kompetens har FAR:s medlem-

att ta vara pa!” mar en viktig roll nar det géller att stotta foretagen
i hallbarhetsarbetet, saval i storre koncerner som i

Petra Orjegren, Auktoriserad Redovisningskon- mindre dgarledda foretag.”

sult FAR. Grundare och VD Stabilisator. .
Asa Lundvall, ordférande FAR, auktoriserad

revisor EY.

Hallbarhetsfragor, som klimatutmaningar och sociala
malsattningar, staller storre och storre krav pa stater,
ledare och regeringar och inte minst naringslivets
aktorer att anta och leva efter hallbara strategier.

Pa skatteomradet sker denna utveckling pa ett mycket tydligt satt med fokus pa transparens
och governance och det blir allt vanligare att synen pa att betala skatt ingar i féretagens
héllbarhetsarbete. Det finns behov av att hjalpa féretagen att sluta detta gap med st6ttning
kring bade rapportering och governance kring hallbara skatter. Framover &r det sjalvklart for
en auktoriserad skatteradgivare att kunna hjélpa sina klienter med insiktsfull radgivning och
ett gott stod i arbetet med skattepolicys, skatterapportering och en god hantering och upp-
féljning av hanteringen av dess skatter.”

Peter Lindstrand, ordférande i FAR:s Strategigrupp Skatt, skatteradgivare PwC.
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Framja ett starkt
naringsliv med hallbart

foretagande

— uppmuntra foretag att tillampa hallbara
metoder och hallbarhetsredovisa

Mal

/ Hoja medvetenheten hos FAR:s medlemmar om
hallbart féretagande och pa s& satt medverka till
ett 6kat intresse for att tillampa hallbara metoder
och hallbarhetsredovisning.

/ Oka intresset for granskning av hallbarhets-
redovisningar.

/ Forstérka granskningen av den lagstadgade
hallbarhetsrapporten.

Planerade aktiviteter for att na malet

/ Artiklar, debattinlagg.

/ Samverkan med organisationer och myndighe-
ter nationellt och internationellt.

/ Remisshantering.

Utbildning och information.

/ Lyfta hallbarhet som en viktig aspekt i Arets
Framtidsbyra.

/ Belysa goda exempel som finns i branschen,
bade nationellt och internationellt i olika samar-

~

beten.

Genomforda aktiviteter under aret

/ FAR har natt fler utbildningsdeltagare i utbild-
ningsverksamheten. Antalet utbildningsdelta-
gare har kat med 34 procent, dels genom fler
avtal, dels genom ett 6kat nyttjande av e-kurser.

/ FAR:s lokala utbildningsdagar och aktualitets-
dag har innehallit ett hallbarhetspass.

/ FAR har genomfort ett webbinarium och en
podd om hallbarhet och hallbarhetsrapportering,
ett webbinarium om EU:s gréna taxonomiférord-
ning, tvd poddar samt ett webbinarium om pen-
ningtvétt och en podd om naringspenningtvatt.

/ Hallbarhetstema i tidningen Balans.

/ FAR har genomfort kampanjen #denhallbara-
byran.

/ Specialistgruppen Hallbarhet har arbetat fram
en FAQ for rapportering enligt EU:s grona taxo-
nomiférordning.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2021/2022

Vidareutveckling av kunskapssidan péa far.se om
hallbarhet med I6pande statusuppdateringar
kring pagéaende reglering och exempel och
guider som stéd i hallbarhetsarbete och hallbar-
hetsgranskning.

FAR har hallit i hallbarhetspass vid tva olika
branschorganisationers informationstraffar; om
EU:s grona taxonomiférordning respektive den
pagaende regleringen inom hallbarhet- och
hallbarhetsredovisning.

Hallbarhetseminarium i samband med ars-
stdmman.

Lyft hallbarhet som en viktig aspekt genom pris-
utdelning i Sveriges Basta Arsredovisning och
Arets Framtidsbyra.

Ordférande i FAR:s strategigrupp revision deltar
som expert i den statliga utredningen om bolag
som brottsverktyg. | utredningen ingér att utvar-
dera dagens gransvéarden for revisionsplikten, dér
revisorns roll som viktig samhaéllsaktor lyfts fram.
FAR:s medlemschef Therese Andersson har
statt bakom en kronika om héllbarhetsredovis-
ning och hallbarhetsgranskning som publicerats
i Aktuell hallbarhet.

Kampanj pa sociala medier med erbjudande om
gratisléasning av Hallbarhet i praktiken.
Samarbete med Nasdaq, SFF och Sveriges
Kommunikatérer avseende Sveriges Basta
Arsredovisning.

Ordférande i FAR:s specialistgrupp hallbar
utveckling, Torbjorn Westman, har deltagit i

den radgivande kommittén som arbetat fram
rankingmodellen fér Hallbara bolag (Dagens
industri, Aktuell Hallbarhet rankar i samarbete
med Lunds universitet borsbolag i sex bran-
scher ur héllbarhetsperspektiv).

Utbildning halvdag, Hallbarhet i praktiken f&r
redovisningskonsulter.
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/ Hallbarhet

&

Hur kan FAR bidra till att fa fler
foretag att komma i gdng med
sitt hallbarhetsarbete och
borja hallbarhetsredovisa?

Henrik Ahnkron, medlem
i FAR:s Specialistgrupp
fér hallbarhet, partner
pa WeAudit:

"Det maste finnas en
tdandande gnista for ett
engagemang hos féreta-
gens ledning, som att bidra till
en battre varld for nasta generation eller att av af-
farsmassiga skél gora sig beredd pa krav fran sina
egna kunder. Revisorer och redovisningskonsulter
har goda kontaktvdagar in hos ledningen och &r
lampliga ambassadorer for detta.

Nésta utmaning ar att fa individer att agera.
Omvarlden behdver sanka tréskeln for att géra det
lattare att komma i gang. En revisor behover ha en
viss trygghet i att kunna prata for fragorna. En f6-
retagare behover fa snabb relevant kunskap for att
komma i gang.

FAR behover hjdlpa oss medlemmar att forsta
héllbarhet och den foéréandring som &ar pa vdag och
i vilken takt det kan véntas ske, sa att vi kan hjalpa
foretagarna férutse och planera for ett hallbart f6-
retagande.”
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Planerade aktiviteter for kommande ar

/ Samverkan med organisationer och myndighe-
ter nationellt och internationellt.

/ Remisshantering.

/ Lyfta hallbarhet som en viktig aspekt i Arets
Framtidsbyra.

/ Belysa goda exempel som finns i branschen,
bade nationellt och internationellt i olika samar-
beten.

/ Utbildning halvdag, Hallbarhet i praktiken for
redovisningskonsulter.

/ E-kurs, Hallbarhet i praktiken for redovisnings-
konsulter.

/ Utbildning heldag, Hallbarhetsredovisning.

/ E-kurs om hallbarhetsgranskning.

/ Utoka FAQ om EU:s gréna taxonomiférordning
till att omfatta finansiella féretag.

/ Hallbarhetspass pa FAR:s lokala utbildningsdagar.

/ Artiklar och information om utvecklingen av
héllbarhetsomradet.

/ Webbinarier och poddar om aktuella hallbar-
hetsfragor.

/ Samverka med organisationer och myndigheter,
nationellt och internationellt, om aktuella hallbar-
hetsfragor.

/ Inspirera och st6tta medlemmar som arbetar
med mindre och icke-rapporteringspliktiga
foretag att bistd med radgivning och granskning
inom héllbarhet. /



/ Hallbarhet Ars- och hallbarhetsredovisning 2021/2022

Antikorruption 1

W

Mal / Kunskapssida pa far.se har utdkats med fokus
Oka medvetenheten hos FAR:s medlemmar samt pa antikorruption.
néringsliv och samhélle inom antikorruption, vilket / Samtliga FAR-anstéllda har erbjudits utbildning
inkluderar penningtvétt och oegentligheter. inom Penningtvatt och antikorruption. 93 respek-
tive 89 procent av de anstéllda hade genomfort

Planerade aktiviteter for att na malet respektive utbildning fore rakenskapsérets slut.
/ Artiklar och debattinlagg. / Dialogméte och I6pande kontakt med
/ Delta i méten nationellt och internationellt. Ekobrottsmyndigheten, EBM.
/ Utbildning fér medlemmar. / Rundabordssamtal och I6pande dialog med 16-
/ Utbildning fér medarbetare och medlemmar i pande kontakter med Institutet Mot Mutor, IMM.

FAR:s expertnatverk. / Uppférandekod antogs av styrelsen i april 2022.
/ Seminarier och samarbeten med till exempel

Institutet Mot Mutor, IMM. Planerade aktiviteter for kommande ar
/ Uppférandekod fér medlemmar, medarbetare, / Artiklar och debattinlagg.

FAR:s expertnatverk och leverantorer. / Delta i méten nationellt och internationellt.

/ Utbildning f6r medlemmar.

Genomfdrda aktiviteter under aret / Seminarier och samarbeten, med till exempel
/ Genomfért antikorruptions- och penningtvétts- Institutet Mot Mutor, IMM. /

utbildningar, antalet deltagare har 6kat med
326 procent.

/ Genomfért tvad webbinarium med fokus pa
penningtvatt samt naringspenningtvétt.

/ Producerat tre poddar med fokus péa penning-
tvatt samt néringspenningtvatt.

/ Publicerat en FAQ med vanliga fragor och svar
med fokus pa redovisningskonsulters skyldig-
heter att rapportera misstanke om penningtvétt.

/ Tolv artiklar pa &mnet penningtvatt och anti-
korruption, varav en debattartikel, har publicerats
i tidningen Balans.

&

Varfor behover FAR oka medvetenheten om antikorruption

bland bade medlemmar samt naringsliv och samhalle, ar

problemen med korruption stora i Sverige?

Maria Lantz, Chefsjurist FAR: maste vi forst f& bukt med den globala korrup-
"Sverige har en lag grad av korruption jamfért  tionen och da behover det férebyggande arbetet

med manga andra lander i vérlden. Samtidigt har mot korruption stérkas ytterligare. Har har FAR en g iy
ovanligt manga personer i Sverige atalats under viktig roll genom att stérka sina medlemmar som i f § ) \

2021 fér mutbrott och den totala summan fér mu-  sin tur kan hjélpa naringsliv och samhélle.”
torna har 6kat. Om vi ska nad malen i Agenda 2030
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/ Hallbarhet

Skatt

Mal
Att 6ka medvetenheten om skatt som hallbarhets-
fraga.

Planerade aktiviteter for att na malet
Artiklar.

Debattinlagg.

Blogg.

Remisshantering.

Samverkan med organisationer och myndighe-
ter nationellt och internationellt.

NN N NN

Genomfdrda aktiviteter under aret

Under aret har FAR:

/ Publicerat fyra blogginldgg om skatt som hall-
barhetsfraga.

/ Forfattat en kronika i tidningen Balans om

&

Ars- och hallbarhetsredovisning 2021/2022

hallbarhet i form av miljoskatter och minskade
koldioxidutslapp.

/ Skrivit en krénika i tidningen Resultat om héllbar
budget for 2022.

/ Deltagande vid tre méten om hallbarhet i
Accountancy Europe och tvd méten i SNS
skatteprojekt.

Planerade aktiviteter for kommande ar

/ FAR:s Specialistgrupp skatt planerar att ta fram
ett sjalvskattningstest som féretag och radgivare
kan anvénda for att utveckla héllbarhetsarbetet
kring skattefragor.

/ Fortséatta blogga om skatt som héllbarhetsfraga.

/ Delta i méten med Accountancy Europe och
SNS.

/ Skriva artiklar om skatt i FAR:s olika kanaler.

/ Podda.

Hur kan FAR bidra till att gora skatt till en hallbarhetsfraga?

Hans Peter Larsson, skatteansvarig pa FAR:
"Genom att identifiera viktiga fragestallningar,
vara aktuell och hela tiden driva pa fragorna i olika
forum, i natverk, utbildningar och i olika kommunika-
tionskanaler. Satta skatt i en kontext sa att det blir
tydligt hur fragorna férgrenar sig i allt som har med
féretag och samhallsutveckling att gora. Betald skatt

ger ett hallbart samhélle och en hallbar skatte-
policy hojer vardet pa foretag mot investerare
och marknad!

Utbildning i skattefragor &r ett viktigt steg i att
gora sa att samhéllets aktorer betalar ratt skatt
— betald skatt ger ett hallbart samhalle.”

41

1 B FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

We




/ Hallbarhet

Vidareutbildning och
kompetensutveckling

Mal

/ Att erbjuda utbildningar i aktuella fragor inom
hallbarhet, kvalitet, etik, och andra aktuella
amnen for FAR:s medlemmar.

/ Att 6ka antalet utbildningsdeltagare.

/ Att utoka utbudet av antalet utbildningar.

Planerade aktiviteter for att na malet

/ Utbildning inom hallbarhet och granskning av
hallbarhetsredovisning.

/ Utbildning i antikorruption och penningtvattslagen.

/ Artiklar om héllbarhet och granskning av héllbar-
het i FAR:s olika kanaler.

&

Ars- och hallbarhetsredovisning 2021/2022

GOD UTBILDNING
FORALLA

|

/ Medlemsradgivning.
/ Utbildning inom revision och redovisning.

Genomforda aktiviteter under aret
/ Las om alla FAR:s utbildningar pa sidan 26.

Planerade aktiviteter for kommande ar

/ Relevanta utbildningar inom hallbarhet, kvali-
tet, etik, och andra aktuella &mnen for FAR:s
medlemmar.

/ Utbildning inom granskning av hallbarhetsredo-
visningar.

/ Att 6ka antalet utbildningar.

Hur kan FAR:s utbildningsverksamhet gora skillnad ur ett

hallbarhetsperspektiv?

Robert Wennberg, affirsomradeschef
Kompetens pa FAR:

"For att skapa ett hallbart foretagande behdver
foretag och radgivare en hog kompetens inom de
regelverk som reglerar féretagen och bidrar till ett
fungerande samhélle. FAR arrangerar och genomfér
utbildningar inom en mangd omraden som hjélper
foretagen att folja regelverken. Bland dessa om-
raden &r hallbarhetsutbildningar nagot som FAR

tillhandahaller for att féretagen bade ska kunna till-
lampa regelverken och styra mot ett hallbart fére-
tagande. Alla utbildningar som FAR arrangerar ar
mojliga att delta i bade fysiskt pa plats och on-
line. Att erbjuda alla utbildningar online &r nagot
som konkret bidrar till m&jligheten fér FAR:s kun-
der och medlemmar att minska utslappen fran
resor till och fran utbildningar. "
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/ Hallbarhet

Ars- och hallbarhetsredovisning 2021/2022

Genomforande och
globalt partnerskap

Mal

/ Dela med oss av FAR:s kunskaper bade interna-
tionellt och nationellt for att bidra till utveckling
inom branschen.

/ Genom 6vriga mal och aktiviteter bidra till att
uppna malen i Agenda 2030.

Planerade aktiviteter for att na malet

/ Remisshantering.

/ Samverkan med organisationer bade nationellt
och internationellt.

Genomfdrda aktiviteter under aret

/ Under aret har FAR besvarat 55 remisser inom
redovisning, skatt, héllbarhet, revision.

/ Remisserna har dels besvarats av FAR, dels via
NRF och Accountancy Europe. Det har varit ett
intensivt remissar dar manga och stora remisser
har hanterats av FAR och FAR:s expertnatverk
och av styrelsen.

/ FAR har representanter i tolv grupper i
Accountancy Europe som arbetar med fragor
kopplat till revision, foretagsrapportering, skatt
och governance.

/ FAR har en representant i IFAC.

&

/ Diskussioner med Svenskt Naringsliv och
Institutionella Agares Férening géllande EU:s dis-
kussionspapper om féretagens rapportering med
avseende pa revision, bolagsstyrning och tillsyn.

Planerade aktiviteter for kommande ar

/ Samverka med organisationer bade nationellt
och internationellt.

/ Implementera en process for att forbattra
aterrapportering av FAR:s engagemang i
Accountancy Europe.

/ Besvara remisser.

Hur anser du att FAR kan gora skillnad ur ett

globalt perspektiv?

Lennart Danielsson, senior radgivare pa
FAR och medlem i Accountancy Europes
Governance Policy Group:

"Genom att aktivt medverka i internationella ar-
betsgrupper och internationellt remissarbete gor
FAR sin rost hord och bidrar till den internationella
utvecklingen. Genom vart samarbete inom NRF blir
vi en &n starkare faktor i det internationella paver-
kansarbetet.”
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/ Hallbarhet Ars- och hallbarhetsredovisning 2021/2022

Jamstalldhet och mangfald

FAR:s styrelse FAR:s ledningsgrupp Anstillda pa FAR'

44

totalt
/ 8 kvinnor / 6 kvinnor / 36 kvinnor
/ 7 man / 1 man / 8 mén

O 7 8 O 4 3 1 24 19

under 30-50 ar Gver under 30-50 ar over under 30-50 ar over
30ar 50 ar 30 ar 50 ar 30 ar 50 ar

* Siffrorna inkluderar GS/VD

Medarbetare

varav ] 5
chefer medarbetare
medarbetare* i arbetsledande
stéllning™
* Inklusive GS/VD, exkl konsulter * Antal chefer avser personer i ledningsgruppen

** Delegerat personalansvar

Avdelningar
Antal personer pa respektive avdelning 9 O/
inklusive konsulter 1 1
Medlem  Kompetens Kommunikation Staber GS/VD rekryteringar i personal-

under aret omsiéttning
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/ Revisors rapport Ars- och héllbarhetsredovisning 2021/2022

Revisors rapport

fran oversiktlig granskning av
FAR:s hallbarhetsredovisning

Till FAR, org.nr 802000-2237

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i FAR att 6versikt-
ligt granska FARs hallbarhetsredovisning for réken-
skapséret 2021-05-01—2022-04-30. Féreningen
har definierat hallbarhetsredovisningens omfattning
pa sidorna 31-44 samt 70-72 i detta dokument.

Styrelsens och foéretagsledningens
ansvar for hallbarhetsredovisningen
Det &r styrelsen och ledningen som har ansvaret for
att uppratta hallbarhetsredovisningen i enlighet med
tillampliga kriterier, vilka framgar pa sidan 34 i hallbar-
hetsredovisningen, och utgérs av de delar av ramver-
ket for hallbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global
Reporting Initiative) som &r tillampliga fér hallbarhets-
redovisningen, samt av féreningens egna framtagna
redovisnings- och berékningsprinciper. Detta ansvar
innefattar &ven den interna kontroll som bedéms nod-
vandig for att upprétta en héllbarhetsredovisning som
inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Vart ansvar &r att uttala en slutsats om héllbarhetsre-
dovisningen grundad pé var éversiktliga granskning.
Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet
med ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag &n re-
visioner och 6versiktliga granskningar av historisk fi-
nansiell information. En 6versiktlig granskning bestar
av att gora forfragningar, i forsta hand till personer
som &r ansvariga for uppréattandet av hallbarhets-
redovisningen, att utféra analytisk granskning och
att vidta andra &versiktliga granskningsatgarder. En
oversiktlig granskning har en annan inriktning och
en betydligt mindre omfattning jamfoért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i 6vrigt har.

Revisionsféretaget tillimpar ISQC 1 (International
Standard on Quality Control) och har dérmed ett
allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar
dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efter-
levnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkes-
utévningen och tillimpliga krav i lagar och andra
forfattningar. Vi ar oberoende i forhallande till FAR
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en &ver-
siktlig granskning gor det inte mgjligt for oss att
skaffa oss en sddan sdkerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utforts.

Den uttalade slutsatsen grundad pé en 6versikt-
lig granskning har déarfor inte den sakerhet som en
uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och
foretagsledningen valda kriterier, som definieras
ovan. Vi anser att dessa kriterier &r lampliga fér upp-
rattande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var
granskning ar tillréckliga och andamalsenliga i syfte
att ge oss grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte
kommit fram nagra omstandigheter som ger oss an-
ledning att anse att hallbarhetsredovisningen inte, i
allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med de ovan av
styrelsen och féretagsledningen angivna kriterierna.

Stockholm 16 juni 2022
Moore Allegretto AB

Anna Wretholm
Auktoriserad revisor
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/ Finansiell rapport

Ars- och hallbarhetsredovisning 2021/2022

Forvaltnings-
berattelse

DEN IDEELLA FORENINGEN FAR, organisationsnum-
mer 802000-2237, ar branschorganisationen for
revisorer, redovisningskonsulter, skatteradgivare,
I6nekonsulter och specialister.

Vision och uppdrag

FAR:s vision &r att vara till nytta fér naringsliv och
samhélle. Uppdraget fran medlemmarna &r att klar-
gora god yrkessed, paketera och férmedla kunskap
samt att driva opinionsbildning.

FAR hade vid rikenskapsérets slut 5 011 (5 159)
medlemmar, inklusive bas- och studentmedlemmar.
Antalet ordinarie medlemmar var 4 788 (4 933),
varav 2 546 (2 586) auktoriserade revisorer, 243
(273) godkanda revisorer, 1 371 (1 451) auktorise-
rade redovisningskonsulter, 502 (517) specialister
(varav 378 auktoriserade skatteradgivare) samt 126
(106) I6nekonsulter. 51 procent (50 procent) av de
ordinarie medlemmarna var kvinnor. Dessutom fanns
det 154 (154) basmedlemmar och 69 (72) studenter.

FAR:s verksamhet bedrivs inom tre verksam-
hetsomraden med en tydlig koppling till FAR:s upp-
drag: Medlem, Kompetens samt PR och Opinion/
Kommunikation. FAR AB leds av en VD tillika general-
sekreterare for FAR och det finns ocksa stabstéd inom
ekonomi, HR, IT samt juridik.

Genom opinionsbildning samt dialog och sam-
verkan med intressenter har FAR arbetat for att
stérka branschens position som fortroendebransch.

Besvarande av remisser ar en viktig del av FAR:s
paverkansarbete. 69 (96) remisser har behandlats
och 55 (83) har besvarats under rikenskapséret.

Medlemsnytta

En medlem i FAR har pa olika sétt nytta av sitt
medlemskap och av det arbete som FAR bedriver.
Exempel pa detta ar: ratten till ett starkt varumarke
— FAR, lobby- och remissarbetet, rekommenda-
tioner, uttalanden och standarder som FAR utfardar,
tillgang till rddgivning inom revision, redovisning
och bolagsratt, tillgang till erfarenhetsutbyte pa
det lokala planet, tidningen Balans, tidskrifter och
bocker, rabatt pa vidareutbildning och férdelaktiga
villkor vid koép av publikationer och mgjlighet att
teckna férmanliga medlemsférsékringar.

Organisation och styrning

Det hogsta beslutande organet i FAR &r stdmman.
Stdamman kan vara en arsstdmma eller en extra
stdmma.

Styrelsen har under rékenskapséaret bestatt av
femton personer varav en ordférande, en forsta vice
ordférande och en andra vice ordférande. Under
perioden har styrelsens ordférande, de bada vice
ordférandena och generalsekreteraren ingatt i sty-
relsens arbetsutskott. Under rakenskapséaret sam-
mantradde styrelsen vid sju (sju) tillfallen.

Styrelsen utgor i sin helhet revisionsutskott och
har ett ersattningsutskott, bestaende av ordféranden
och de bada vice ordférandena, som har till uppgift
att faststalla generalsekreterarens erséttning.

Valberedningen viljs av stdamman och bereder
valet av styrelse, kvalitetsndmnder, disciplinndmnd
och revisor. Kvalitetsnamnderna leder och Overva-
kar den kvalitetskontroll som féreskrivs i stadgarna.
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Utveckling av koncernens verksamhet, resultat och stéllning

Ekonomisk oversikt 2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019
Nettoomsattning 175 551 157 080 160 783 152 467
Avrets resultat 6 081 6 393 3679 3 848
Soliditet % 38 35 34 32
Medelantal anstallda 43 41 43 46

Utveckling av moderforeningens verksamhet, resultat och stéllning

Ekonomisk 6versikt 2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019
Nettoomsattning 29 431 24 066 23 556 22 255
Arets resultat 665 1 065 -23 3067
Soliditet % 94 99 100 100
Medelantal anstallda 1 = = =

Disciplinndmnden prévar anmélningar mot med-
lemmar i FAR som ror eventuella dvertradelser av
god yrkessed. Disciplinndmnden granskar dock inte
drenden som ligger i Revisorsinspektionens tillsyns-
omréde.

FAR:s verksamhet har under rakenskapsaret be-
drivits till stor del i olika grupper, inte minst genom
FAR:s expertnatverk som sedan 1 maj 2020 be-
star av strategi-, operativa samt specialistgrupper.
Dessutom har tillfalliga projektgrupper verkat, till
exempel Corona-gruppen som hanterat fragor med
anledning av pandemin. Genom de olika grupperna
utvecklas yrkesomradet bade pa nationell och inter-
nationell niva.

FAR:s generalsekreterare tillsétts av styrelsen.
Dessutom finns kvalificerade experter med ansvar
for olika delar av FAR:s verksamhet. FAR bedriver
storsta delen av sin verksamhet genom dotterfére-
taget FAR AB. Verksamheten i dotterféretaget FAR
AB omfattar saval branschfragor och medlemsrad-
givning som utbildnings- och férlagsverksamhet.

Vasentliga handelser under
rakenskapsaret
Rakenskapsaret 2021/22 blev ett bra ar for FAR,

bade resultatmdssigt och verksamhetsmassigt.
Nettoomsattningen uppgick till 176 Mkr, dar 6k-
ningen framst beror pa god forséljning av utbild-
ningar, inte minst onlinekurser. | slutet av 2021
upphorde Tidningen Resultat p& grund av minskade
intakter under en langre tid. | stéllet fokuseras mer
av nyhetsférmedling i FAR:s 6vriga kanaler, inklusive
tidningen Balans. FAR bytte ocksa verksamhetssys-
tem under aret for att minska riskerna inom IT samt
ldgga grunden for en 6kad funktionalitet.

Coronapandemin har fortsatt inneburit manga ak-
tiviteter for FAR i att pa olika sétt stotta medlemmar
som arbetat hart for att hjélpa foretag, sina kunder, att
ta sig igenom de ekonomiska svarigheter som upp-
statt som en konsekvens av pandemin. FAR bildade
tidigt en coronagrupp med experter fran branschen
och fran FAR, som hade en viktig uppgift i att skapa
klarhet i de viktigaste coronarelaterade fragorna for
revisions- och radgivningsbranschen. Ett antal re-
misser relaterade till olika stédatgéarder hanterades.
FAR har stétt i [6pande dialog med myndigheter om
tillampning och tolkning av olika stédatgérder och har
uppdaterat exempelmallar och riktlinjer till exempel for
uppdragsbrev och revisionsintyg.

Antalet besvarade remisser uppgick till 55, vilket
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var lagre jamfort med féregaende ars 83, da ovanligt
manga remisser besvarades pa grund av pandemin.
Flera viktiga remisser besvarades under aret, bland
annat inom héllbarhetsomradet, revision av mindre
komplexa foretag och en konsultation fran EU i fragan
om bolagsstyrning, revision och tillsyn besvarades.

Medlemsnojdheten 6kade under rdkenskapséret,
och i slutet av april uppméattes N6jd-Medlems-Index
till 66, en 6kning med 4 procentenheter jamfért med
foregaende ar da den uppgick till 62.

Forvantad framtida utveckling
Verksamheten under rékenskapsaret 2022/2023
forvéntas bli storre i omfattning i jamférelse med det
gangna aret. FAR har en stark position avseende ut-
bildningar och férlagstjanster inom ekonomiomradet
bade bland vara medlemmar och &vriga kunder.

| affarsplanen for rékenskapsaret 2022/2023
ar huvudstrategin att fokusera pa FAR:s kérnverk-
samhet, det vill séga befintliga medlemmar och den
befintliga utbildnings- och férlagsverksamheten.
Fokus kommer att ligga pé att skapa nytta fér med-
lemmarna.

Ars- och héllbarhetsredovisning 2021/2022

Vasentliga risker och osakerhets-
faktorer

Det sker ett kontinuerligt arbete med att identifiera,
forebygga och hantera risker kopplade till omvérlds-
faktorer, samt operativa, regulatoriska och finansiella
risker. Exempel pa riskomraden som FAR arbetar
med &r bland annat fértroende och attraktionskraft,
branschstrukturen, regulatoriska risker och den tek-
niska utvecklingen.

Forslag till disposition av
foreningens vinst

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor
10 749 114, disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rékning

10749 114
Summa 10749 114

Vad betréffar resultat och stéllning i dvrigt, hanvisas

till efterfoljande resultat- och balansrakningar
med tillhérande noter.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning — koncernen

Belopp i tkr

Nettoomsattning

Foréndring av varor under
tillverkning samt fardiga varor

Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader
Varor och tjanster

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran 6vriga vardepapper
och fordringar som &r
anlaggningstillgangar

Ovriga rénteintakter och
liknande resultatposter

Réntekostnader

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

2021-05-01
Not —2022-04-30

2 175 551

-43

3 266

175774

4 -54 257
5,6 -60 378
7 -563 786

-5655

6 798

613

7417

8 -1 336

6 081

2020-05-01
—2021-04-30

157 080

23

157 103

-43 926
-50 648
-54 447

-590

7 492

461

34

-42

7 945

-1 552

6 393
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Balansrakning — koncernen

Belopp i tkr Not
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 9

Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 11

Andra langfristiga fordringar 12

Summa anlédggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Varulager m m 13
Varor under tillverkning

Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuell skattefordran
Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader 14
och upplupna intakter

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

Summa tillgangar

2022-04-30

439

439

4243

15 428

19 671

20 110

21

580

601

5988

630

916

11874

19 408

71746

91 755

111 865

2021-04-30

1018

1018

4246

15712

19 958

20 976

74

570

644

4791

221

1226

10 358

16 596

65 723

82 963

103 939
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Balansrakning — koncernen

Eget kapital och skulder

Eget kapital
Annat eget kapital inklusive arets vinst 42920 36 839
42920 36 839
Avsattningar
Avsiéttningar fér pensioner 15428 15712
och liknande forpliktelser
Avsattningar for 6vriga skatter 5196 4900
20 624 20612
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 12 209 10 231
Ovriga skulder 2058 1596
Upplupna kostnader och 16 34 054 34 661
forutbetalda intakter
48 321 46 488
Summa eget kapital och skulder 111 865 103 939

Rapport over forandringar
| eget kapital — koncernen

2022-04-30
Annat eget kapital
inkl arets vinst
Ingdende balans 36 839
Arets resultat 6 081
Vid arets utgang 42 920
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Kassaflodesanalys — koncernen

2021-05-01 2020-05-01
Belopp i tkr —2022-04-30 —-2021-04-30
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 6 798 7 492
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet:
/ Avskrivningar 555 590
/ Avsattningar 12 885
/ Utrangering av anlédggningstillgang 24 =
/ Ej kassaflodespaverkande pensionskostnader 613 461

8 002 9428

Erhallen ranta 8 34
Erlagd ranta -2 -42
Betald inkomstskatt -1742 -957
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 6 266 8 463
fore forandringar av rorelsekapital
Féréandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 43 96
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -2 403 -2 063
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 1833 8 264
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 5 739 14 760
Investeringsverksamheten
Forvarv av finansiella tillgangar = -778
Avyttring av finansiella tillgangar 284 274
Kassafléde fran investeringsverksamheten 284 -504
Arets kassafléde 6 023 14 256
Likvida medel vid arets bérjan 65 723 51 467
Likvida medel vid arets slut 71746 65 723
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Resultatrakning — moderforeningen

Nettoomséattning

Ovriga rérelseintakter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Rorelseresultat

Arets resultat

2021-05-01
—2022-04-30

29 431
2163

31 594

-26 498

-4 431

665

665

54

24 066

24 066

-22 909

1065

1065
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Balansrakning — moderforeningen

Belopp i tkr Not
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 10

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag
Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader 14
och upplupna intakter

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Belopp i tkr Not
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Fritt eget kapital 15
Balanserat resultat

Arets resultat

Kortfristiga skulder
Aktuell skatteskuld
Ovriga skulder

Upplupna kostnader 16
och forutbetalda intakter

Summa eget kapital och skulder

2022-04-30

50

50

9 950

22

1068

11 040

285

11 325

11 375

2022-04-30

10 084

665

10 749

17

367

242

626

11 375
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2021-04-30

50

50

8 960

17

944

9 925

180

10105

10 155

2021-04-30

9019
1065

10 084

71

71

10 155
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Rapport over forandringar
| eget kapital — moderforeningen

2022-04-30

Ingéende balans
Arets resultat

Vid arets utgang

Ars- och hallbarhetsredovisning 2021/2022

Annat eget kapital
inkl arets vinst

10 084

665

10 749

Kassaflodesanalys — moderforeningen

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital

Féréandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder

Kassaflode fran den Idpande verksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut 18

2021-05-01
—2022-04-30

665

665
34

699

-1132
538

105

105

180

285

56

1065
1065

1065

-1 006
46

105

105
75

180
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Noter

Belopp i tkr om inget annat anges

Not 1 - Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisnings-
lagen samt Bokféringsndmndens allmanna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna &r oférandrade jamfort med tidigare ar.

Immateriella anlaggningstillgangar

Vid redovisning av utgifter fér immateriella anlaggningstillgangar
tillampas kostnadsféringsmodellen, vilket innebéar att alla utgifter
kostnadsfors nar de uppkommer.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berédknade nyttjande-
period eftersom det aterspeglar den férvantade férbrukningen
av tillgdngens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen
redovisas som kostnad i resultatrédkningen.

Nyttiandeperiod
Inventarier, verktyg och installationer: 5 ar.

Leasing

Foretaget har inga véasentliga finansiella leasingavtal. Samtliga
leasingavtal redovisas saledes som operationella leasingavtal
vilket innebar att leasingavgiften inklusive forhojd forstagangs-
hyra redovisas som kostnad linjért 6ver leasingperioden.

Utlandsk valuta

Poster i utldndsk valuta

Monetara poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens
kurs.
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Varulager

Varulagret &r upptaget till det lagsta av anskaffningsvérdet
och nettofdrsaljningsvardet. Darvid har inkuransrisk beaktats.
Anskaffningsvardet beréknas enligt forst in, forst ut-principen.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel
11 (Finansiella instrument varderade utifrdn anskaffningsvérdet) i
BFNAR 2012:1.

Ersattningar till anstallda

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstéllning

Foretagets planer for ersattning efter avslutad anstéllning omfat-
tar saval formansbestdmda som avgiftsbestamda pensionsplaner.
Formansbestamda pensionsplaner innebér att pension baseras
pa slutlon och antal &r inom planen. Féretaget bar risken for att
de utfasta ersattningarna betalas. Formansbestdmda planer finns
som tryggas genom forsékring i Alecta, en formansbestamd plan
som omfattar flera arbetsgivare. Foretaget har valt att tilldmpa de
férenklingsregler som finns i BFNAR 2012:1. Pensionsplaner
enligt ITP som tryggas genom forsakring i Alecta redovisas
darfor som en avgiftsbestamd plan. | avgiftsbestdmda planer
betalar bolaget faststillda avgifter till en separat juridisk enhet.

Foretaget har givit pensionsloften vars varde ar kopplat till
separata kapitalférsékringar som féretaget ager. Vardet pa
kapitalférsakringen téacker vid varje tidpunkt atagandet att betala
pension men ej skyldigheten att betala sarskild |6neskatt i
samband med att pensionen betalas ut. Skyldigheten att betala
sarskild I6neskatt i samband med att pensionen betalas ut
kostnadsfors och redovisas som avséttning. Foretagets for-
pliktelser ar begrénsade till det belopp som kapitalférsakringen
representerar samt till I6neskatt pa utfallande belopp. Risken fér
kapitalférsakringens utveckling och darmed senare utfallande
pension star den pensionsberattigade for.
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Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell
skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt for
innevarande rékenskapsar som avser arets skattepliktiga
resultat och den del av tidigare rékenskapsérs inkomstskatt
som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till
folid av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga tempo-
réra skillnader, dock sarredovisas inte uppskjuten skatt hanforlig
till obeskattade reserver eftersom obeskattade reserver
redovisas som en egen post i balansrakningen. Uppskjuten
skattefordran redovisas for avdragsgilla temporéra skillnader
och fér mojligheten att i framtiden anvanda skatteméssiga
underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade
vardet foér motsvarande tillgang eller skuld forvantas atervinnas
respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och
skatteregler som &r beslutade fore balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar har vérderats till hogst det belopp
som sannolikt kommer att tervinnas baserat pa innevarande
och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprovas
varje balansdag.
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Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrékningen nar féretaget har en
legal eller informell forpliktelse till f6ljd av en intréffad handelse
och det &r sannolikt att ett utflode av resurser kréavs for att
reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras.

Vid forsta redovisningstillfallet vérderas avséttningar till den

basta uppskattningen av det belopp som kommer att krévas
for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna

omprovas varje balansdag.

Intékter

Arliga avgifter periodiseras som intékt det rakenskapsar de
avser. Forséljning av kurser intéktsredovisas efter genomférd
kurs. Forséljning av bocker intaktsredovisas vid leverans till
kund. Abonnemang av digitala produkter intéktsredovisas linjért
6ver abonnemangstiden. Prenumerationsintékter av tidningar
periodiseras utifran utgivningstidpunkter.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte &r forknippat med krav pa framtida
prestation redovisas som intékt nér villkoren for att fa bidraget
uppfyllts. Ett offentligt bidrag som &r férenat med krav pa fram-
tida prestation revdovisas som intékt nar prestationen utférs. Om
bidraget har tagits emot innan villkoren fér att redovisa det som
intakt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.
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Not 2 - Nettoomsattning

Koncernen
Arliga avgifter (se nedan) 54 549 51 263
Utbildningsverksamhet 82 848 69 727
Forlagsverksamhet 34 800 32515
Ovrigt 3354 3575
175 551 157 080
Moderféreningen
Arliga avgifter (se nedan) 29 431 24 066
29 431 24 066

Arliga avgifter

Arsavgiften till FAR for 2021/2022 faststilldes till 650 (650)
kronor for ordinarie medlemmar fysisk person, for foéretag till

1 325 (1 265) kronor multiplicerat med medelantalet anstéllda
samt 660 (-) kronor multiplicerat med antalet ordinarie medlem-
mar pa foretaget, for basmedlemmar respektive studentmedlem-
mar till 100 (100) kronor. Serviceavgiften till FAR AB faststalldes
till 5 890 (6 240) kronor fér revisorer, till 3 540 (4 010) kronor
fér redovisningskonsulter, till 3 540 (4 010) kronor fér specialis-
ter till 1 740 (2 290) kronor fér I6nekonsulter, till 1 915 (1 830)
kronor fér basmedlemmar, till 2 565 (2 480) kronor fér bas-
medlemmar och till 377 (877) kronor fér studentmedemmar.

Ars- och héllbarhetsredovisning 2021/2022

_ o

29 431 24 066
FAR AB:
Serviceavgift
5 241 (5 214) medlemmar har 24 825 26 737
betalat full avgift
159 (213) medlemmar har 203 460
betalat reducerad avgift

25118 27 197
Totala avgifter koncernen 54 549 51 263
Moderféreningen
FAR:
5 241 (5 214) medlemmar 3287 3275
har betalat full avgift
159 (213) medlemmar har 47 62
betalat reducerad avgift

3334 3 337

Arsavgifter foretag 26 097 20 729
Totala avgifter FAR 29 431 24 066

Koncernen
FAR:
5 241 (5 214) medlemmar har 3287 3275
betalat full avgift
159 (213) medlemmar har 47 62
betalat reducerad avgift

3334 3337
Arsavgifter féretag 26 097 20 729

59

Koncernen

Forsakringserséttning 198 =

Offentliga bidrag 64 =

Ovrigt 4 -
266 =

FAR AB har erhallit stod fran EU-projektet "Foretagsakademin for
tillvaxt 2". Projektet finansieras av Europeiska socialfonden, ESF-
radet och innebar att FAR AB far en utbildning per anstilld i bola-
get. Hittills har tre anstéllda genomgatt utbildningar och projektet
stracker sig till och med 28 februari 2023.
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Moderféreningen

FAR AB 2163 =

Beloppen avser vidarefakturering av kostnader.

Not 4 - Varor och tjanster

Koncernen

Posten avser kostnader som ar direkt hanférbara till produkter
och tjdnster inom forlags- och utbildningsverksamheten i FAR AB
sasom larararvoden och tryckkostnader.

Not 5 — Arvoden och kostnadserséttning till
revisorer

Koncernen

Moore Allegretto AB 254 262
Revisionsuppdrag

Moderféreningen

Moore Allegretto AB 88 77
Revisionsuppdrag

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredo-
visningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande
direktdrens férvaltning samt revision och annan granskning utférd
i enlighet med 6verenskommelse eller avtal sdsom 6versiktlig
granskning av FAR:s hallbarhetsredovisning.

Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade
som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomférandet av sddana évriga arbetsuppgifter.

Not 6 — Operationell leasing

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare

Koncernen

Framtida minimilease-

avgifter avseende icke

uppséagningsbara

operationella leasingavtal

4263

Inom ett ar 6 040

Mellan ett och fem ar 1014 4 640

Senare 4n fem ar - _

Ars- och hallbarhetsredovisning 2021/2022

5277 10 680
Rékenskapsarets kostnads- 6 087 6 028

forda leasingavgifter

Not 7 - Anstallda, personalkostnader och
arvoden till styrelse

Medelantalet anstallda

Koncernen

Kvinnor 35 33
Man 8 8
Koncernen totalt 43 41
Moderféreningen

Kvinnor 1 =

Redovisning av konsfordelning i foretagsledningar

Styrelsen moderféreningen 53 % 53 %

Foretagsledning i koncernen 86 % 86 %

Loner, andra erséttningar och sociala kostnader

Koncernen

Styrelsearvoden 80 70
Lon till generalsekreterare och 2 567 2 546
VD i FAR AB

Ovriga anstallda 28 870 28 851
Summa styrelsearvoden och 31517 31467
16ner

Pensionskostnad generalse- 761 738
kreterare och VD i FAR AB

Pensionskostnad 6vriga 5767 6 663
anstallda

Ovriga sociala kostnader 11678 12138
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Summa pensionskostnader 18 206
och 6vriga sociala
kostnader

Utestaende 20 624 20 612

pensionsforpliktelser till
generalsekreterare och VD

Pensionsforpliktelserna avser generalsekreteraren i FAR tillika
verkstallande direktdr i FAR AB 979 tkr, tidigare generalsekreter-
are i FAR 12 300 tkr, tidigare verkstéllande direktér i FAR AB

4 452 tkr samt tidigare verkstéllande direktor i davarande FAR
Forlag AB 2 893 tkr. Posterna aterfinns under avsattningar for
pensioner samt for skatter till den del det avser avsattning for
sérskild I6neskatt i balansréakningen.

Villkor for styrelsen

Styrelsearvode utgar till de styrelseledamoter som kommer
fran mindre eller medelstora revisions- och redovisningsbyraer.
Arvode utgar fér motestid med 900 kr per timme och for
restid med 450 kr per timme inklusive sociala avgifter.

Villkor fér generalsekreteraren och verkstallande
direktéren

FAR:s generalsekreterare tillika verkstéllande direktor,

Karin Apelman har fran och med rékenskapsaret 2020/2021
varit anstalld i FAR AB. Fran och med 1 maj 2021 &r Karin
Apelman anstilld i FAR. Ersattning till generalsekreteraren
utgar enligt en kostnadsram, vilken uppgick till 4 392 tkr under
2021/2022. Kostnadsramen inkluderar 16n, sociala avgifter,
pensionspremier och |6neskatt.

Generalsekreterarens pensionsalder &ar 65 ar och arets
pensionskostnad uppgick till 761 tkr.

Avtalet mellan FAR och generalsekreteraren 16per med 6msesidig
uppségningstid om sex manader. Generalsekreteraren har vid
uppsagning fran FAR:s sida, utdver uppségningstiden, rétt till sex
manaders avgangsvederlag. Fran avgangsvederlaget ska annan
inkomst inte avréknas.
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Not 8 — Skatt pa arets resultat

o _-

Koncernen

Aktuell skattekostnad -1 333 -1576

Uppskjuten skatt -3 24
-1 336 -1 552

Not 9 - Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ackumulerade
anskaffningsvarden

Vid arets borjan 3633 3633
Avyttringar och utrangeringar -148

Vid arets slut 3485 3633
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -2615 -2 025
Aterférda avskrivningar pa 124

avyttringar och utrangeringar

Arets avskrivning pa anskaff- -555 -590
ningsvarden

Vid arets slut -3 046 -2615
Redovisat varde vid arets 439 1018

slut
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Vasentliga
. . skillnader

Redovisat varde vid arets 50 50

bérjan och slut Avsiéttningar for 15712 = 15712
pensionsforpliktelser

Spec av foretagets innehav av andelar i koncernféretag Avséttningar for 4900 - 4900

skatter

Dotterforetag Antal Andel Redovisat Redovisat

/ Org nr/ andelar 9% vérde vérde

Site

556081-7974
Vasentliga
temporara
skillnader

Not 11 - Uppskjuten skatt Avsittningar 3237 = 3237

for pensions-
forpliktelser
skatter

Koncernen
Uppskjuten 4 246 = 4246

Vasentliga skattefordran/

temporara skuld

skillnader

Avsiéttningar for 15 428 = 15 428

pensionsforpliktelser

AvsAfningar for 5196 _ 5106 Not 12 — Andra langfristiga fordringar

skatter

Ackumulerade
anskaffningsvarden

Vid arets borjan 15712 15 208

Vasentliga Tillkommande fordringar - 778
temporara .
skillnader Reglerade fordringar -284 -274
Avséttningar 3173 — 3173 [ L
for pensions-
forpliktelser

) Redovisat varde vid arets slut 15 428 15712
Avsattningar for 1070 = 1070
skatter
Uppskjuten 4943 _ 4943 Andra langfristiga fordringar utgors av inbetalda premier
skattefordran/ for kapitalforsakringar, 15 428 tkr. Kapitalférsékringarna ar
skuld kopplade till pensionsutfastelser till generalsekreteraren i

FAR tillika verkstéllande direktéren i FAR AB 758 tkr, till tidigare
generalsekreterare i FAR 9 026 tkr, till tidigare verkstallande
direktor i FAR AB 3 382 tkr samt till tidigare verkstéllande
direktor i davarande FAR Forlag AB 2 262 tkr.
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Not 13 - Varulager mm

Varor under tillverkning 21 74
Fardiga varor och handelsvaror 580 570
601 644

Not 14 - Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter

Koncernen
Forutbetalda provisionskostnader 5233 4027
Upplupna provisionsintakter 3010 2 642
Férutbetalda medlemsavgifter 1068 944
Forutbetald lokalhyra 926 899
Férutbetalda IT-kostnader 624 676
Forutbetald pensionspremie 63 140
Ovriga poster 950 1030
11 874 10 358

Moderféreningen

Foérutbetalda medlemsavgifter 1068 944
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Not 15 - Disposition av vinst eller forlust
Forslag till disposition av foreningens vinst eller forlust

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 10 749 114
(10 083 611) disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rékning 10749114 10083611

Summa 10749 114 10083611

Not 16 — Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter

Koncernen

Forutbetalda prenumerationsintakter 14 273 14 857

Upplupna I6ner och semesterloner 7 531 7 547

och sociala avgifter dérpa

Forutbetalda kursintékter 9 329 6 872

Upplupna kurskostnader 1850 1540

Upplupna IT-kostnader 50 1284

Upplupna personalkostnader = 875

omstrukturering

Ovriga poster 1021 1686
34 054 34 661

Moderféreningen

Upplupna semesterloner och sociala 221

avgifter darpa

Ovriga poster 21 71
242 71
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Not 17 - Stallda sakerheter och

eventualforpliktelser

Koncernen

Stallda sékerheter

For egna skulder och avsattningar
For eget pensionsatagande
Pantsatt hyresgaranti

Summa stéllda sékerheter

Eventualforbindelser

Pensionsatagande utéver vad
som tagits upp i balansrékningen
och som téacks av féretagsagda
kapitalférsakringar

2022-04-30

15 428
2 600

18 028

5987

5987

2021-04-30

15712
2 600

18 312

4 486

4 486

Kapitalférsdkringar, som redovisas som andra langfristiga

fordringar, har stéllts som pant fér det pensionsléfte som lamnats

till generalsekreteraren i FAR tillika verkstallande direktor i FAR

AB, till tidigare generalsekreterare i FAR, till tidigare verkstallande

direktor i FAR AB samt till tidigare verkstéllande direktor i FAR

Forlag AB.
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Not 18 - Likvida medel

Koncernen

Féljande delkomponenter ingar i
likvida medel:

Kassamedel

Banktillgodohavanden

Moderféreningen

Féljande delkomponenter ingar i
likvida medel:

Banktillgodohavanden

Not 19 - Koncernuppgifter

2022-04-30

11
71735

71746

285

Inkop och forsaljning inom koncernen
Av &rets inkdp i moderféreningen har 22 624 tkr (19 376 tkr)
skett fran koncernforetag. | arets inkop ingar ingdende moms,
vilken inte fér lyftas av. Detta medfér en avvikelse mot dotter-
foretagets forsaliningssiffror. Av arets férséljning har 2 163 tkr (0

tkr) skett till koncernféretag.

2021-04-30

12
65 711

65 723

180
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Stockholm 2022-06-16

Undertecknade forsakrar harmed att &rsredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och god redovisningssed, att aktuella redovisningsnormer har
tillampats och att lamnade uppgifter stammer med faktiska forhallanden.

Asa Lundvall Hans Warén Mikael Ernstrom
Ordférande Forsta vice ordférande Andra vice ordférande

Dan Beitner Nicklas Bohman Kajsa Boqvist

Ledamot Ledamot Ledamot

Helena Dale Peter Ekberg Erik Emilsson

Ledamot Ledamot Ledamot

Micael Engstrom Anna Johnson Helena Kaiser de Carolis
Ledamot Ledamot Ledamot

Anna Nilsson Malin Nilsson Tina Zetterlund

Ledamot Ledamot Ledamot

Karin Apelman
Generalsekreterare

Var revisionsberattelse har lamnats 2022-06-16
Moore Allegretto AB

Anna Wretholm
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

for FAR, Org.nr 802000-2237

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for FAR for rakenskapséret 2021-05-01—2022-04-30.
Féreningens arsredovisning och koncernredovisning ingér pa sid-
orna 47-65 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredo-
visningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderférening-
ens och koncernens finansiella stéllning per den 30 april 2022
och av dessas finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar férenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhéllande till moderféreningen och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrédckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-45
samt 68-74. Det ar styrelsen och generalsekreteraren som har
ansvaret for den andra informationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information. | samband
med Var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och 6vervdga om informationen i vésentlig utstrackning &r oféren-
lig med arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven
den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i 6vrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.
Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och generalsekreterarens ansvar

Det &r styrelsen och generalsekreteraren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att den
ger en réttvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och
generalsekreteraren ansvarar dven for den interna kontroll som de
beddémer ar nédvéndig for att uppratta en arsredovisning och kon-
cernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och generalsekreteraren f6r bedom-
ningen av foreningens och koncernens férmaga att fortsétta
verksamheten. De upplyser, nér sa ér tillampligt, om férhallanden
som kan paverka férmagan att fortsétta verksamheten och att an-
vanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och generalsekreteraren avser
att likvidera foreningen, upphora med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar
Véra mal ar att uppnd en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av
sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésent-
liga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i &rsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

/ identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och in-
hamtar revisionsbevis som é&r tillrackliga och d&ndamalsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptédcka en vésentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
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forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgérder som &r lampliga med hénsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

utvérderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och generalsekreterarens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och gene-
ralsekreteraren anvéander antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns ndgon véasentlig osakerhets-
faktor som avser sddana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om féreningens formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasent-
lig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberdttelsen fasta
uppmérksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar &r otillréckliga, modifiera utta-
landet om &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida héndelser
eller forhallanden gora att en férening inte langre kan fortsétta
verksamheten.

utvérderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna péa ett sétt som ger en réattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen

har vi dven utfort en revision av styrelsens och generalsekreterarens

forvaltning for FAR for rakenskapsaret 2021-05-01—2022-04-30

samt av forslaget till dispositioner av féreningens vist eller forlust.
Vi tillstyrker att féreningsstdmman disponerar vinsten enligt for-

slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
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och generalsekreteraren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-

svar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi

ar oberoende i férhallande till FAR enligt god revisorssed i Sverige

och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och

dandamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och generalsekreterarens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande foreningens vinst eller forlust. Det &r styrelsen och ge-
neralsekreteraren som har ansvaret fér férvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och déarmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller generalsekreteraren i nagot vésentligt avseende f6-
retagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon férsummelse
som kan féranleda erséttningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av for-
valtningen grundar sig frémst pa revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlig-
het. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och férhallanden som &r vésentliga for verksamheten
och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for
féreningens situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, be-
slutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden som ar
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm 16 juni 2022
Moore Allegretto AB

Anna Wretholm
Auktoriserad revisor
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Generalsekreterare/
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Hans Warén Mikael Ernstréom Dan Beitner Nicklas Bohman Kajsa Boqvist
Fo6rsta vice ordférande Andra vice ordférande Ledamot Ledamot Ledamot
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Helena Dale Peter Ekberg Micael Engstrom Erik Emilsson Anna Johnson
Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot
Balansen Deloitte EY Revideko Grant Thornton

Helena Kaiser Malin Nilsson Anna Nilsson Tina Zetterlund Karin Apelman
de Carolis Ledamot Ledamot Ledamot Generalsekreterare
Ledamot BDO Mélardalen Grant Thornton KPMG och VD
PwC
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Ledningsgrupp
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Karin Apelman
Generalsekreterare och VD

Fodd: 1961.
Utbildning/yrke: Civilekonom.
Tidigare erfarenheter:
Bland annat generaldirekt&r
EKN, CFO Luftfartsverket,
ekonomi- och finans-
funktioner i SAAB, SAS.
Styrelseuppdrag i bland annat
Handelsbanken, Swedavia,
Svensk Exportkredit, EKN,
Svenska Kraftnit, Bliwa.
Ovriga uppdrag: Ledamot i
Kollegiet for svensk bolagssty-
rning, ledamot i styrelsen for
Svenska Revisionsakademin
(SRA).

Therese Andersson
Affdirsomradeschef Medlem

Fodd: 1977.
Utbildning/yrke:
Civilekonom,
auktoriserad revisor.
Tidigare erfarenheter:
Auktoriserad revisor pa
KPMG med erfarenhet fran
sma- och medelstora bolag
samt kommunal sektor,
ekonomi- och HR-chef
pa Landrins Bil AB.

Maria Elg
HR-chef

Fodd: 1967.
Tidigare erfarenheter:
Bland annat férlagsredaktor/
forfattare HR pa FAR Forlag,
redaktionschef Skandinaviska
Databdocker, redaktionschef
Docendo, redakttr Lexicon
Laromedel.

Maria Lantz
Chefsjurist

Foédd: 1980.
Utbildning/yrke:
Jur.kand, kandidat

inom foretagsekonomi.
Tidigare erfarenheter:
Bland annat foreningsjurist
pa FAR, advokat pa
advokatbyran Bird & Bird
med inriktning mot framfér allt
processrétt, tingsnotarie
vid Stockholms tingsratt.

Helena Tjarnstrom
Stabschef/CFO

Fo6dd: 1960.
Utbildning/yrke:
Civilekonom.
Tidigare erfarenheter:
Bland annat auktoriserad
revisor PwC, vice VD
Lear Corporation Sweden,
redovisningschef SJ,
redovisningschef Coop,

ekonomichef Coop Marknad.

Robert Wennberg
Affdrsomradeschef
Kompetens

Fodd: 1975.
Utbildning/yrke:
Auktoriserad revisor.
Tidigare erfarenhet:
Auktoriserad revisor pa
PwC, med erfarenhet fran
sma- och medelstora bolag
samt utbildningsfragor.
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Pernilla Halling
Kommunikationschef

Fodd: 1974.
Utbildning/yrke:

Fil. kand nationalekonomi,
studier i journalistik vid JMK.
Tidigare erfarenheter:
Bland annat chefredaktér for
Balans och affarsomradeschef
Tidning FAR, kommunikations-
strateg FAR.

Foto: Christian Gustavsson
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GRI Index

Upplysning

Globalt mal

Beskrivning

GRI 102 Generella Upplysningar

Organisationsprofil

102 -1

102-2

102-3

102-4

102-5

102-6

102-7

102-8

102-9

102-10

102-11

102-12

102-13

16 o
it
SR

,

Organisationens namn

Verksamhet, mérken, produkter och tjanster

Huvudkontorets sate
Verksamhetslander

Agarstruktur och féretagsform

Marknader
Organisationens storlek

Personalstyrka

Leverantorskedja

Vésentliga foréndringar i organisationen

Forsiktighetsprincipen

Externa hallbarhetsintiativ som organisa-
tionen stodjer

Medlemskap
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Kommentar/Avsteg

Stockholm
FAR bedriver sin verksamhet i Sverige

Ideell férening med 5 011 medlemmar. FAR AB
helagt dotterféretag.

Avsteg, FAR bedriver sin verksamhet i Sverige och
regioner bli darfor inte tilldmpliga. Huvudsakliga
anstéllningsformen hos FAR é&r heltidsanstallning
och dérfor blir inte rapportering pa olika an-
stéllningsformer heller tillampliga.

FAR:s leverantdrer bestar fraimst av svenska foretag
och organisationer, och omfattar exempelvis larare
vid FAR:s olika utbildningar, hotell och konferens-
anlaggningar, produkter och tjanster inom IT, rese-
arrangorer samt leverantorer av kontorsmaterial.

Inga vasentliga foréandringar jamfort med tidigare ar.

Vid risk for miljéskador ska FAR tillampa forsiktig-
hetsprincipen, vilket dock dnnu inte har varit aktuellt
i nagot fall.

Institutet Mot Mutors Néringslivskod. IESBA:
Etikkod.

FAR ar medlem i foljande organisationer:
Accountancy Europe, Sjélvregleringen i Sverige
Service AB, Almega, BAS-intressenternas férening,
Centrum for Naringslivshistoria, Féretagarna,

IFAC, Institutet Mot Mutor, Marknadsféreningen,
Nordiska Revisorsforbundet, SIE-gruppen, SNS,
Sponsrings och Eventféreningen i Sverige, ICC
Sweden, Svenskt Néringsliv, Sveriges Annonsorer,
Sveriges Tidskrifter, XBRL Sweden och Sveriges
Finansanalytikers Service AB.
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Upplysning Globalt mal  Beskrivning Kommentar/Avsteg Sida
Strategi
102-14 Uttalanden av ledande befattningshavare 4-5,37

Etik och Integritet

102-16 Vérderingar, principer och etiska riktlinjer 10-11
Styrning

102-18 Styrningsstruktur 12-13,34
Intressentengagemang

102-40 Organisationens intressenter 32
102-41 Kollektivavtal 43 av 43 medarbetare omfattas av kollektivavtal. 71

VD/generalsekreterare omfattas inte.

102-42 Identifiering av intressenter 32
102-43 Intressentdialog 32
102-44 Viktiga fragor 33
Redovisningspraxis
102-45 Enheter som ingar i redovisningen 2
102-45 Process fér identifiering av innehall och 32-34
redovisningens omfattning
102-46 Vésentliga fragor 32-43
102-47 Rattelse av information i tidigare redovisningar Inga réttelser har gjorts av tidigare redovisningar 71
102-48 Betydande forandringar fran tidigare Inga betydande férandringar fran féregéaende ar 71
redovisning
102-49 Rapportperiod 1 maj 2021-30 april 2022 71
102-50 Tidpunkt for senaste redovisning 17 Juni 2021 71
102-51 Rapporteringscykel FAR har for avsikt att rapportera varje rakenskapsar. 71
102-52 Kontaktuppgifter Yvonne Jansson och Sara Lissdaniels 71
102-53 Redovisning i enlighet med GRI standards ~ Niva Core 72
102-54 GRI index 72
102-55 Extern granskning Oversiktligt granskad, revisors rapport 45
102-56 Extern granskning Oversiktligt granskad, revisors rapport 42
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Upplysning Globalt mal  Beskrivning Kommentar/Avsteg
GRI 103 Styrning se varje amnesspecifik upplysning

GRI 205 Antikorruption

103-1, 103-2, Upplysningar om styrning
103-3

Egen 1658 Aktiviteter och information
indikator »;

GRI 203 Indirekt ekonomisk paverkan

103-1,103,2, Upplysningar om styrning
103,3
203-2 Vasentligt indirekt ekonomisk paverkan
2083-2 Aktiviteter for att framja ett starkt naringsliv
och hallbarhet féretagande
203-2 17 g Aktiviteter for att 6ka medvetenheten om
® skatt som hallbarhetsfraga

Aktivteter for 6kat globalt partnerskap

GRI 404 Vidarutbildning och kompetensutveckling

103-1,103,2, Upplysningar om styrning

103,3

egen indikator [ Medlemmars antal genomfdrda utbildningar
[ T] i FAR:s utbildningsverksamhet
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