A ! 00
r Vilkommen till FAR:s Hallbarhetskonferens o
CLEERIT

A higher goal

LARDOMAR FRAN DE FORSTA
GRANSKADE ESRS-RAPPORTERNA




Leila Hellgren
VD & medgrundare

Valkommen!

(Frankrike & Sverige)
leila.hellgren@cleerit.com
Mobil: +33(0) 608 80 57 66

o.‘.

CLEERIT

A higher goal




’ F’\*JQ ol
Dubbel i, Stora utmaningar
v . / L ] ”
Visentlighets- _ l “ill , behover

Analys Cleerit ESG sv effektiva |6sningar

ESG Strategi | - =

ﬁ;vm‘::lt!lmn , Vi har det du behdver,
pRortering var du 4n befinner dig
pa din CSRD-resa

Friend of CLEER'T
@EFRQG loori A higher goal
sustolnabilty roporting www.cleeritesg.com




Senior ESG Advisor och
tillforordnad CSRD-lead for

den franska koncernen ELO
(detaljhandel, kopcentra, fastigheter)

Frédérique Lange
contact@positivepartners.paris

Tel: +33(0)7 548 440 74

Tidigare:
Lansering av ESG-aktivitet
Standard & Poor's Ratings och Aon
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ELO omsatter 33 md €, har 158 000 anstallda och verksamhet i 12 lander

Publicerade sin forsta CSRD-rapport for rakenskapsar 2024 den 27 februari

Frédérique delar med sig av det arbetet. Du kan ocksa lasa mer om ELO:s CSRD-arbete har:
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7300849001178804224/



https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7300849001178804224/
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OVERSIKT LAR DIGMER #getCSRDready

© Analys av ESRS-rapporter
(av Deloitte, KPMG, PwC)

© Fokus pa (9) granskade
svenska rapporter

© ELO:sforsta CSRD-rapport

O Mer under dagens workshops
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Lirdomar fran granskade ESRS rapporter - expertanalyser

ﬂ PwC

« 100 foretag, forsta rapporterna

* 90% fran 5 europeiska lander

« Varav 3 (Tyskland, Spanien, Holland)
annu inte inforlivat CSRD i nationell lag

” KPMG

50 foretag/rapporter

Januari - Februari 2025

Danmark (24), Holland (9), Finland (7),
Frankrike (2), Norge (2), Spanien (2), Andra (4)

Q Deloitte (de)

51 foretag
« Fran 21 mars 2025

ﬂ Deloitte (fr)

50 foretag/rapporter, 15 sektorer
Februari - April 2025, Frankrike

« Borsnoterade DAX, MDAX, SDAX

« 1) PwC https://www.pwc.com/gx/en/issues/esg/sustainability-compliance-to-reinvention/corporate-sustainability-reporting-directive/initial-csrd-insights.html
+ 2) KPMG https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmgsites/xx/pdf/ifrg/2025/isg-talkbook-real-time-esrs.pdf
« 3) Deloitte (de) https://media.licdn.com/dms/document/media/v2/D4E1FAQFeObTVMIPGQg/feedshare-document-pdf-analyzed/B4EZXdDsznGOAY-
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/0/1743170514271?e=1745452800&v=beta&t=61CVrYr61UKCZcUAFmMJoJvbR3H6lu4linkhvUTSTHxw
« 4) Deloitte (fr) https://www.deloitte.com/fr/fr/levents/CSRD-1er-benchmark-des-publications-de-50-grandes-entreprises-francaises.html




Sammanfattning

r

Stora skillnader i forstaelse for hur man ska publicera

o basta praxis borjar ta form men det ar bara borjan

30 - 365 sidor
o 87 igenomsnitt (1a rapporterna, manga danska) — 138 Tyskland — 156 Frankrike

54 % anger DR nr, 24 % bade DR och DP nr (f)

« 22 % anger varken DR eller DP (Frankrike) — 44 % f6r Sverige
| genomsnitt 7-8 vasentliga amnesstandarder (desfr)

Revision: 96 % med minst en observationien av de tre
slutsatserna (DMA-process, kravuppfyllelse inkl ESRS, grona taxonomin) (fr)
o 94 % av fallen speglar de férvantade svarigheterna under det forsta arets

tillAmpning (uppskattningar, omfattning, saknad information) och de ataganden
som gjorts for att gradvis uppna ESRS-efterlevnad




Sammanfattning IRO:er

r

Identifiera vasentliga IRO:er = grunden for ESRS-rapportering

Stora skillnader i tillvigagangssatt for hur IRO presenteras
(form och innehall)

Gor det svarare att jamfora rapporter

Bgskrivningar ar ibland begransade till korta uttalanden
("Okning av CO2-utsldapp"), andra dr mer detaljerade

9-199I1IRO:er

32 IRO:er i genomsnitt (1a rapporterna, manga danska) - 46 Tyskland - 49 Frankrike
Min. 14 banksektorn - Max. 199 byggsektorn (fr)

1/3 Risker, 1/3 Negativa inverkningar, 1/3 Positiva inverkningar & Majligheter (fr)




Ett rad: forbered for maskinlasbarhet
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* Deflestaforetag anviande visuella element for att géra rapporten
|attare att forsta, uppskattade av manskliga lasare

KPMG

Men, Al-verktyg hade svarare att tolka

Att utforma hallbarhetsrapporter med Al i atanke har tydliga fordelar:

o mojliggor snabb analys, minskar risken for att budskap misstolkas

Publikationer kan krava ytterligare forklaringar / taggar for att framja
maskinlasbarhet samtidigt som de optimerar for mansklig lasbarhet




‘ PwC

Pa vag mot en mer robust och
enhetlig hdllbarhetsrapportering
inom EU, men resan har just borjat

Foretag bygger fortfarande system
och kapacitet

Basta praxis borjar ta form

» Nasdaq Sustainable Lens

Nu finns majlighet att visa med
handling, inte bara med ord

Att uppfylla ESRS detaljerade krav
innebar ocksa att faststalla tydliga
matt, atgarder och mal

_° KPMG

Foretagens forsta erfarenhet av DMA-
processen var utmanande

Vissa har fokuserat mer pa matvarden,
vilket kan ha lett dem till att forbise
policy- och aktiviteter for IRO-
hanteringen, innan rapporteringen

Ett foretags berattelse ar mer an bara
data.

Hanteringen av IRO:er bérjar med
foretagets policyer - drivkraften
bakom atgarder och mal

Att redovisa matetal ar slutpunkteni
processen for att hantera IRO




/_° KPMG

Viforvantar oss ett mer malinriktat fokus pa foretagets berattelse
och kopplingen till dess STRATEGI under kommande ar

Viktiga lardomar

« Lagg mer tid pa att balansera hur man kommunicerar hanteringen av
IRO:er och relaterade matvarden

« Kopplingen till foretagets 6vergripande affarsstrategi ar ofta oklar

« Var erfarenhet bekraftade denna observation: vissa foretag skulle gynnas
av att borja pa ny kula i stillet for att forsoka andra befintliga rapporter

Ta ett steg tillbaka ifran data, se berattelsen som
data speglar och hur den vagleder strategin




Fokus pa 9 svenska rapporter e
_‘ Rapporter _‘ Rapportstruktur, antal sidor

« 9svenskarapporter,varav 5 * | genomsnitt 95 sidor
fran den finansiella sektorn,
i Sustainability Navigator * Fran49till 153 sidor
 Ca. 300 granskade rapporter « 1 med DR & DP nummer Telia
tillgangliga online pa engelska :
https://docs.google.com/spreadsheets/ e 3medDRnr

d/INIlyf8Yz_9Fst8rEmQc2IMc-
DWLF1fpmBTB7n4FIZwxs/edit?gid=0#

gid=0 * 1 med DR nrendasti ESRS 2

4 utanvarken DR eller DP nr




Vanliga missforstand

£ Relationen mellan IRO-Policy-Aktivitet/Atgird-Mal

IRO:er ofta inte beskrivna i detalj (som féreskrivs av SBM-3)
o DMA-utvirdering endast pa amnesniva

MDR-krav (ESRS 2) inte uppfyllda fér policyer och aktiviteter

Ingen tydlig koppling mellan IRO-Policy-Aktivitet/Atgird-Mal

| manga fall, en lista med policy- och styrdokument i ESRS 2

o Policies, E1-2: ‘X has adopted several policies, and these are important governance
documents...’

o Actions, E1-3: ‘During the reporting year, a number of measures were taken... a
variety of actions are being taken with the aim of ...’

o ‘Management of IROs embedded in X’s strategy and business model ...’




Fran workshop med EFRAG

Relationships of IROs & Policies, Actions, Targets and Metrics M EFRAG

n Policies

* Policy A
* Policy B
* Policy C

Topics, Subtopics and Sub-
subtopics
* Climate - Energy
* Water - Consumption

Targets Action (Plans) & Resources
* Social - Own Workforce Target A = Action A & Resource A
Target B * Action B & Resource B
Target C * Action Plan B & Resource C

Metrics
* Metric A
¢ MetricB
* MetricC

3 April 2024- www.efrag.org a8

C IRO hantering enligt MDR ESRS 2




IRO hantering enligt MDR ESRS 2

ESRS Chapter Topic

ESG-amnen av
betydelse for
foretagets resultat

Processerna for
att identifiera

vasentliga och/eller potentiella
konsekvenser, och faktiska
risker och konsekvenser pa
mojligheter manniskor & miljo

IRO
analys

Viasentliga
ESG-amnen

Inkluderar tillborlig
aktsamhet och samrad
med paverkade
intressenter

Dubbel vasentlighet
Tva dimensioner:
konsekventiell och
finansiell vasentlighet

o.'.

Policy (MDR-P)

avhjalpa konsekvenser

Target/Objective (MDR-T)

En policy antas for att
hantera vasentliga
hallbarhetsfragor,

férebygga, mildra och

syften och bedéma

& risker och utnyttja
framsteg

mojligheter

Policyer

Inkluderar allmanna
syften, atgarder,
och paverkade
intressenter, samt
processen for att
overvaka ansvar

Forvantad malniva

baslinjevarde
och basar som
framsteg mats fran

Rapportering

Action (MDR-A)

Maétbara,
resultatorienterade
mal satta for att
uppna policyernas

som ska uppnas,

Impact/Risk KPI (MDR-M)
Atgirder som o
vidtagits och/eller . oMaEt for att
planerats for att folja upp atgérdernas
effektivitet och

forbygga, mildra,
avhjalpa IRO, och
uppna syften och mal
i relaterade policyer

andamalsenlighet
att hantera vasentliga
amnen over tid

Atgirder

& Resurser Matt

Inkluderar Anvéands for att
forvantade resultat, beddma resultat och
omfattning, andamalsenlighet

tidshorisont,
framsteg och resurser

avseende hanteringen av
vasentliga konsekvenser,
risker och méjligheter

IRO hantering - ESRS 2 - avsnitt 4.2 &5




Vanliga missforstand

% Positiva inverkningar

Begreppet Positiv inverkan missforstas, sarskilti S1

Positiva inverkningar kompenserar ofta for
negativa inverkningar

o Information far inte avriknas eller kompenseras for att vara neutral (QC 8)

Bruttovarden for negativa inverkningar avraknas /
doljs ofta av kontrollatgarder

Medan nyckeltalen berattar en annan historia =




Positiv inverkan missforstas

_‘ Exempel

Positiv paverkan pa arbetsvillkoren
- Halsa och sakerhet, anstallning
med tillrackliga I6ner for alla
anstillda och icke-anstallda i var
verksamhet

Vi hojer sakerhetsstandarden i vara
forvarv

Var ambition och vision dr att vara
en skadefri arbetsplats

For att lyckas arbetar vi med
beteenden och attityder som
tillsammans bildar var
sakerhetskultur som ar féorankrad
i vara varderingar

_. S1 matt

1 halso- och sakerhetsrelaterat
dodsfall och 256 skador med
arbetsforlust rapporterades

« 105 fall rapporteradesii
visselblasarverktyget

* Ingen data tillganglig for 2024:

o S$1-7 Uppgifter om icke-anstéllda i foretagets
egna arbetskraft, S1-8 Kollektivavtalstackning
och social dialog, S1-10 Tillrackliga Ioner, S1-11
Socialt skydd, S1-12 Personer med
funktionsnedsattning, S1-13 Matt fér utbildning
och kompetensutveckling, S1-15 Matt fér balans
mellan arbete och fritid, S1-16 Ersattningsmatt
(I6neskillnader och total ersattning)

o S$1-17 Incidenter, anmalningar och allvarliga
inverkningar pa manskliga rattigheter SS 94-95
Ingen information om rapporter

« Haringen process for att fanga upp béter,
straff och ersattning relaterade till fragor
om manskliga rattigheter, diskriminering
och trakasserier




Telia - svensk ‘best in-class’

g TeliaCompany
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Hallbarhets-
rapport

Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter

Negativ inverkan/ faktisk: Medarbetare med av ojamlika l&ner blir
missgynnade

Negativ inverkan/ faktisk: Forsamring av anstalldas psykiska valbefinnande
om organisationen inte effektivt férhindrar trakasserier pa arbetsplatsen

Negativ inverkan/ faktisk: Orimligt hig arbetsbelastning pa medarbetare kan
leda till utbrandhet.

Risk: Risk for tilldmpning av orattvisa och/eller osdkra arbetsmetoder (tex.
extrema arbetstider) som kan leda till olyckor och sjukdomar

| @ Egen verksamhet

@ > O O O

Majlighet: En inkluderande, mangsidig och engagerad arbetskraft kan driva
innowvation och kreativitet som resulterar i nya produkter och tjanster

>

Position i vardekedjan




Telia - svensk ‘best-in-class’

_‘ Rapportstruktur

« Vasentliga amnesstandarder: E1, E5, S1,52,S3, 54, G1

* 99 sidor med bade DR och DP hummer som vagleder lasaren

o Genomsnittligt antal sidor Frankrike 156, Tyskland 138
v' Inga detaljerade MDR DPs for Policyer & Aktiviteter A

« Korrekt forstaelse for IRO:er (korta beskrivningar) > 34 IRO:er

« DetaljeriS4-2 DP21: “Grupper som ar sarbara fér negativa inverkningar

o Telia har identifierat tre grupper som sarskilt utsatta for negativa
inverkningar nar det géller integritet pa natet: seniorer, barn och invandrare.

o Dessa grupper ar mer sarbara for integritetsrelaterade inverkningar pa grund av
begransad digital kompetens eller lagre medvetenhet om integritetsrisker.

Qw o Detta gor dem mer mottagliga for cyberangrepp, tekniska fel och sikerhetsincidenter.




Fallstudie: ELO koncernens CSRD-arbete

@

Valkommen Frédériqgue Lange
Senior ESG Advisor

Tillforordnad CSRD Lead for franska koncernen
ELO (detaljhandel, shopping centers, fastigheter)
33 md€ oms - 158 000 anstallda - 12 lander




ELO CSRD sustainability statement 2024 - 7 pages

Material topics:

El, E2, E3, E4, E5, S], S2, S3, $4, Gl

WE MADE IT!

Auchan|3ETAIL

i%%.wo

27 February 2025

@O You and 165 others 52 comments - 15 reposts



XBRL & Digitisation Expert

. . Richard Bdssen « 1st 1mo
@ Richard Béssen - 1st XBRL & Digitisation Expert

Imo - ® Congratulations to you and your team!
Congratulations to the #ELO team for preparing a #taxonomy-centric #ESRS report! Like - © 2 | Reply - 1 reply
W\ Frederique Lange (Gouy) - 1=t 0 Frederique Lange (Gouy) [fIED (edited) Tmo
Passionate interim leader specialised in ESG, investor relations, finance and trans... Passionate interim leader specialised in ESG, investor relatio...
fmo - Edited - @ Richard Bossen thank you! The ELO / Auchan / NIH teams have been
Some say it can't be done, but nothing is impossible for the ELO group! working hard to leam the ESRS standards, and the ESRS taxonomy
centric approach has been very helpful both in guiding our report
While waiting to hop on the Omnibus, today ELO published its first CSRD preparation process and to gear up to meet stakeholder expectations!
sustainability statement encompassing Auchan Retail and New Immo Holding, like - @ 3 | Reply

including NHOOD and Ceetrus!

Congratulations to the hard-working and dedicated ESG, finance, legal,
compliance, HR and IT teams!

More than 800 narrative datapoints (without counting the MDR sub-layers) and
300 quantitative datapoints published, with an ESRS taxonomy-centric approach
as recommended by EFRAG, thanks to an incredible collective effort, a flawless
determination and the inspiring conviction of an incredible team!

We have X-Rayed the businesses through the lens of the European Sustainability
Reporting Standards, ESRS, developed by EFRAG and used it as a tool to take
stock and prepare for the future, despite uncertainties and the challenging
geopolitical and economical context.

Richard Boessen

EFRAG SR Senior Technical
Manager

https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7300849001178804224/

Member of the EFRAG Secretariat
Cj' Chair of international XBRL Standards Board




Fallstudie: ELO koncernens CSRD-arbete
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 ESRS taxonomicentrisk rapportforberedelse

« Att kopplaihop ESRS och bolagets strategi

o ‘Viharrontgat verksamheten med hjilp av ESRS’

* Vad skulle ni gjort annorlunda?

* Nagra godarad pa viagen?
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Lar dig mer under dagens workshops

Valkommen!
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A higher goal

Tack for din medverkan!
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