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VAD AR EN 3-STEGS HALLBARHETSBEDOMNING?

Manga sméa och medelstora féretag ar upptagna med den dagliga driften av verksamheten. Det kan
upplevas évervaldigande for dessa féretag att prioritera verksamhetens héllbara omstalining.

Denna checklista for hallbarhetsbeddmning hjalper redovisningskonsulter for smé och medelstora
foretag att stdtta sina kunder med att bygga upp sin hallbarhetsprofil. Detta kan vara det forsta
steget for att majliggdra en smidigare dvergang till mer hallbara affarsmodeller och omvandla dessa
utmaningar till nya maojligheter.

Denna checklista ar en uppfélining av var (Ias Accountancy Europes) publikation SME management:
sustainability (2020). Vi uppmuntrar anvandarna att anpassa den i enlighet med framvéaxande
hallbarhetsrelaterad utveckling, marknadsaktorers och offentliga myndigheters forvantningar samt
varierande behov hos sméa och medelstora foretag.!

VARFOR AR HALLBARHET VIKTIGT FOR SMA OCH MEDELSTORA FORETAG?

Sma och medelstora foretag &r avgorande for dvergangen till en mer héllbar ekonomi. De utsatts for
yttre patryckningar for att anpassa sig till effekterna av ett férandrat klimat och till miljoférstoéring, men
ocksa fran externa intressenter (t.ex. banker, parter i leveranskedijan, offentliga myndigheter).
Det finns flera fordelar for smé och medelstora foretag att integrera halloarhet i sin affarsmodell och
planering (se mer i vart dokument):
e proaktivt hantera positiva och negativa samhélleliga och miljdmassiga effekter som genereras av
verksamheten
attrahera kapital och finansiering
minska affarskostnaderna med mer héllbara arbetssétt och affarer
e sakerstélla succession av verksamheten genom att stérka foretagets langsiktiga motstandskraft,
vilket gor den redo for nasta generation och 6kar verksamhetens slutliga forsaljningsvarde
e forbattra varumarket, vilket ar sarskilt viktigt for verksamheter som ar konsumentinriktade
e expandera verksamheten, kundkretsen och tjansteerbjudandet
Det &r ocksa mycket viktigt fér smé och medelstora féretag och deras redovisningskonsulter att
forbereda sig infor de forfragningar om halloarhetsupplysningar som foretaget stér infor. Dessa
forfragningar kan komma fran storre parter i leveranskedjan som efterfragar att foretaget tillhandahaller
hallbarhetsinformation om verksamheten, fran banker och investerare som villkor for finansiering,
eller till och med fran offentliga myndigheter i upphandlingsansoékningar. EU:s regulatoriska krav eller
nationellt gallande lagstiftning kring hallbarhetsinformation och tilloérlig aktsamhet i leverantorskedijan
kanske inte ar obligatorisk for alla sma och medelstora foretag. Men de kan forvanta sig att dessa krav
kommer att sippra ner pa dem.

' Till exempel, for att anpassa sig till EU:s direktiv om halloarhetsredovisning for foretag och lagstiftningen om tillodrlig aktsamhet i leveran-
skedjan, sérskilt i den utstrackning de galler for vissa kategorier av smé och medelstora foretag.


https://www.accountancyeurope.eu/publications/sme-risk-management-sustainability/
https://www.accountancyeurope.eu/publications/sme-risk-management-sustainability/
https://www.accountancyeurope.eu/publications/sme-risk-management-sustainability/

HUR KOMMER HALLBARHETSBEDOMNINGEN ATT HJALPA?

Denna checklista syftar till att hjélpa redovisningskonsulter att hjélpa sméa och medelstora foretag att ta
de forsta stegen mot att bygga upp deras hallbarhetsmognad. Redovisningskonsulter bor anvanda den
for att stimulera och strukturera en dialog med sina SME-kunder.

Denna beddmning kommer att bygga en héllbarhetsprofil for verksamheten och majliggora:

redovisningskonsulten att ge rad och hjalpa till att infora nya kontroller och organisatoriska
forandringar som underlattar dvervakningen av halloarhetsfaktorer som ar specifika for
verksamheten

samla in relevant héllbarhetsinformation for att vagleda sma och medelstora féretagséagares-/
ledares beslut, och s& sméaningom rapportera det till externa intressenter

att identifiera omraden, dar relevant halloarhetsinformation om verksamheten for narvarande inte
finns tillganglig, men som kommer att behdva tas fram/vidareutvecklas

3-STEGS HALLBARHETSBEDOMNING
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Bygg Genomfér en Overvaka, forbéattra
foretagsprofilen héllbarhetskartlaggning och ta forsta steg

mot rapportering

STEG 1 - BYGG FORETAGSPROFILEN

Kartlaggning av hallbarhetsprofilen borjar med att forsta foretagets affarsmodell,
vardeskapandeprocess- och aktivitetstyper. Detta sakerstéller ett féretagsspecifikt och anpassat
tilvagagangssétt i ett mojligt senare steg for hallbarhetsrapportering och att alltfor stora arbetsbordor
undviks.

Som ett férsta steg bor redovisningskonsulten och foretaget tillsammans samla in och
dokumentera féljande information:

foretagsstorlek (mikro, litet eller stort, till exempel pa grundval av den europeiska kommissionens
SME-definition)

ekonomisk sektor och affarsmodell t.ex. inkomstkallor, kundbas, produkter och
finansieringsinformation

relation till och grad av beroende av banker?

redan tillgangliga uppgifter om héllbarhet (ESG) och ekonomiska effekter, till exempel
energiforbrukning, balans i kénsférdelning i ledande befattningar, soliditet

Foretagens kunskap om och deltagande i nationella och frivilliga initiativ som &r specifika for
verksamhetssektorn (t.ex. klimatlagar, sektorsavtal for att rikta in sig pa Parisavtalets mal, halloara
foretagscertifikat)

graden av anpassning av verksamheten till EU:s grona taxonomiférordning

verksamhetens position inom leverantdrskedjan, nyckelkunder och leverantdrer, deras lokalisering
(t.ex. inom-/utanfér EU, stabila/instabila regioner)

2 Detta ar viktigt for att vara medveten om hur sannolikt det &r att smé& och medelstora foretag far halloarhetsrelaterade forfragningar fran sina
banker och sedan forbereder sig utifran detta.


https://ec.europa.eu/growth/smes/sme-definition_en
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:32020R0852&from=EN

STEG 2 - GENOMFOR EN HALLBARHETSKARTLAGGNING

Hallbarhetskartlaggning borjar med att identifiera maojliga halloarhetsrisker och sérbarheter. Huvudsyftet
med riskbeddmningen ar att ge de sma och medelstora foretagségares-/ledares information om
foretagets affarsrisker som gor det majligt for dem att fatta beslut om en halloar omstélining. Det
kommer att ocksa gora det majligt att identifiera var tillracklig information for en riskanalys kan saknas,
vilket indikerar att ytterligare arbete med att hitta eller generera denna information kommer att behédvas.
Tabellen nedan innehaller indikatorer pa nyckeldmnen som redovisningskonsulten kan diskutera med
sméa och medelstora foretag.

Risktyp

Inneboende
risk A

Finansiell
risk B

Kontrollrisk
C

Overgri-
pande risk
A+B+C

Kommen-
tar

Koldioxidavtryck®

Energianvindning*

Miljéskador®

Avfall®

MIL)O

Resurs- och ravaruanvindning’

Produktens livscykel

Vattenanvéandning

Strandsatta tillgangar (stranded assets)

Produktsakerhet, atervinningsbarhet och
kvalitet

Medarbetarrelationer och engagemangs

Hélsa och sékerhet pa arbetsplatsen

Arbetsvillkor®

Ménskliga rattigheter och modernt slaveri

Bedrégeri, korruption och penningtvéatt

Cybersakerhet

Data privacy and protection'

Ledningsstruktur och styrning"

Nyckelpersonsfragor'?

Leverantorer'

Externa aktieagare

Agande

Huvudsakliga finansieringskallor

Eventuella ytterligare kundspecifika
riskomraden

1

inkl. utslapp av vaxthusgaser

inkl. energiférbrukning, typ av energi som anvands
inkl. férorening,luftféroreningar och toxiner

inkl. minskning och &tervinning av avfall

inkl. beroende av knappa naturliga resurser och ravaror, resursbevarande, anvandning av foérnybara energikéllor

inkl. typer av anstaliningsavtal

regelbunden och dppen kommunikation,flexibla arbetsscheman, levnadsion

inkl. konsférdelning

% inkl. hantering och sékrande av data frdn kunder, affarspartners.
1

"2inkl. inkommande yngre generation, successionsplanering
'3 kriterier for urval och kontroll av leverantdrer, hallbarhetsinformation tillhandahéllen av leverantdrer




Befintlig information och tillgéngliga resurser

Tabellen bor i s& lang utstrackning som majligt fyllas i med information som redan &r tillganglig.
Foretaget och redovisningskonsulten bér ockséa ta hansyn till tidigare atgarder som vidtagits inom
ramen for befintliga nationella krav och EU-krav'.

Svarigheter att fylla i vissa delar kan tyda pa att viktig halloarhetsinformation saknas. | sddana fall
kan redovisningskonsulten véanda sig till specialister i sitt natverk eller forlita sig pa befintliga resurser
for att fylla i avsnitt, t.ex. den kanadensiska regeringens fardplan for hallbarhet f6r SME. B-Impact
Assessment tool eller Ecopreneurs Circularity Check. Landsspecifika verktyg finns ocksa tillgangliga
t.ex. Dansk klimatkompass.'

Verksamhetsspecifikationer och storlek

Overvég relevans och vasentlighet i varje post fér den aktuella verksamheten och sektorn. Till exempel,
for en mikroverksamhet med Iag risk med en &gare och en anstélld, kanske det inte &r relevant att fylla i
alla avsnitt. Nar ett avsnitt inte fylls i bor skélen till detta anges i kommentarrutan.

Ténk pa relevans och vésentlighet i varje post for
just detta foretag och sektor.

Riskkategorier
| tabellen bor risken beddmas utifran tre faktorer:
¢ Inneboende risk'® (A) for affarsmodellen/sektorn — klass 1 for 14g risk att orsaka eller paverkas av
hallbarhetsfaktorer till klass 3 for hdg risk, t.ex. energiintensiva industrier eller de som ar beroende
av knappa resurser. Inneboende risker kan vara interna, komma fran leveranskedijan eller vara
externa for verksamheten.
e Finansiell risk'” (B) for att beddma riskelementets ekonomiska paverkan — klass 1 for minimala
potentiella konsekvenser till klass 3 for existentiella potentiella konsekvenser
e Kontrollrisk (C) for att beddma befintliga atgarder for att hantera risk - klass 1 for starka formella
kontroller som regelbundet ses Gver och testas, klass 2 for informella men effektiva, val
kommunicerade kontroller, klass 3 for inga befintliga interna kontroller.

Riskbedémning

En total riskpodng pa 8-9 innebar en kritisk risk som bdr hanteras omedelbart. Risker med lagre
beddmda poang bor hanteras i tur och ordning efter beddmd allvarlighet, innebarande fran

vid ett totalt poangintervall pa 5-7 ner till lag risk pa 3-4.

Vilka typer av atgarder som ska vidtas beror pa den specifika risktypen och verksamhetens
forutsattningar. Malséttningen bdr vara att sa snart som majligt etablera regeloundet granskade och
testade formella kontroller. Atgarder som vidtas fér att hantera de identifierade riskerna bér dérmed
leda till en lagre riskpodng.

Eftersom poangséattningen kommer att baseras pé redovisningskonsultens och foretagets
beddmning, bér den inte betraktas som objektiv. For att forbattra beddmningens traffsékerhet bor
redovisningskonsulten dvervaga att utnyttja sina professionella natverk for att radgdra med specialister
pa omradet om den riskbeddmning de har kommit fram till.

4 Till exempel artikel 9.1 ¢ d i direktiv (89/391/EEG) om inférande av atgarder for att framja forbattringar av sékerheten och halsa for arbet-
stagare pa arbetsplatsen

'® FAR.se uppdateras I6pande med vagledning och information, se Hallbarhet | FAR

'® Den inneboende riskanalysen bor konsekvent ocksé ta hansyn till regleringséatgérder eller réttstvister som ror héllbar-
hetsproblem,saval som potentiella ryktesrisker

"7 Den finansiella riskanalysen bér ocksé ta hansyn till alternativkostnader — dvs. missade maéjligheter som kunde ha lett till
potentiella intakts- och kostnadsbesparingar. Till exempel kan en energiintensiv affarsmodell spara pengar pa lang sikt genom
att byta till effektivare tillverkningsprocess eller maskiner.



https://www.ic.gc.ca/eic/site/csr-rse.nsf/eng/h_rs00174.html
https://bimpactassessment.net/about-b-impact
https://bimpactassessment.net/about-b-impact
https://ecopreneur.eu/circularity-check-landing-page/
https://virksomhedsguiden.dk/content/temaer/groen_omstilling/ydelser/beregn-din-virksomheds-co2-udledning-med-historiske-emissionsfaktorer/88420008-422f-4449-94e9-71bc601c6e38/
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=celex%3A31989L0391
https://www.far.se/kunskap/hallbarhet/

STEP 3 - OVERVAKA, FORBATTRA OCH TA FORSTA STEG MOT RAPPORTERING

For varje post som i riskbeddmningen anges vara av kritisk eller relevans for verksamheten, med
borjan i de hogst klassade kritiska riskerna, bor redovisningskonsulten ge rad och hjélpa verksamheten
att:

genomfora en SWOT-analys for verksamheten

besluta om forbattringsmal

definiera nyckeltalen for att uppna dessa mal

sétta upp dvervakningsprocesser

Detta kommer att gdra det mdjligt att félja framsteg och samla in information som &r relevant for
foretagsagares-/ledares beslutsfattande och slutligen for externt offentliggérande.

Efter att ha tackt in alla kritiska omraden och hogriskomraden bér redovisningskonsulten hjélpa
foretaget att ta de forsta stegen mot extern rapportering av de identifierade hallbarhetsfragorna.
Redovisningskonsulten bor uppmana féretaget att reflektera Gver vad som ar relevant att rapportera,
varfor, hur och till vem.

For att uppna detta bor redovisningskonsulten diskutera med och réda féretagsagare-/ledare att:

e presentera sin forstaelse for malen for hallbar utveckling (SDGer) och hur féretaget kan bidra till att
uppna dem

e presentera sina resultat med hanvisning till indikatorer och mal for hallbar utveckling, och hur de
bidrar till (o)hallbarhet

e Dbeskriva hur hallbarhetomraden relaterar till deras /angsiktiga verksamhetsstrategi, risker och
affarsmajligheter, inklusive omraden i leveranskedjan

e beskriva och kartlagga de intressenter som de anser sig vara ansvariga for

e ta hansyn till aktuella &mnen och frdgor som de anser utgdr betydande risker for deras
organisation och verksamhetsomrade, med utgangspunkt i resultaten av steg 2 ovan

e Dbeakta hallbarhetseffekterna inom och utanfdr organisationen. Tacka och prioritera all relevant
information pa grundval av vasentlighetsprincipen

e inte utelamna information som paverkar eller behovs for intressentbeddmningar eller beslut, eller

som aterspeglar betydande ESG-effekter

Sma och medelstora féretag representerar den lokala ekonomin. For de flesta europeiska kooperativa banker ar
de den viktigaste kundgruppen. Sérskilt pa lokal niva &r det dér omstéliningen till en mer hallbar ekonomi méaste
ske. For att styra sina féretag mot hallbarhet pa rétt sétt behéver entreprendrer en tydlig bild av féretagens
ESG-resultat, savél som deras ekonomiska situation. Och bankerna kréver att kundernas ESG-data uppfyller
kraven pa hallbarhetsrapportering och hanterar riskerna i laneportfolen pa ett korrekt sétt. Det &r dérfor viktigt
att tilhandahalla lampliga verktyg fér sma och medelstora féretag, realistiska och praktiska I6sningar som kan
tildmpas pa ett frivilligt, balanserat och proportioneriigt satt. Att inféra komplicerade, kostsamma palagor méaste
unadvikas. Enbart pa detta sétt kan vi & med oss sma och medelstora foretag pa resan mot en héllbar ekonomi.
Vi &r dvertygade om att checkliistan kommer att vara anvéndbar i detta avseende. EACB:s medlemmar bidrog

tacksamt med expertis och synpunkter genom processen."
Nina Schindler, CEO fér EACB
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