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FAR - branschorganisation
och ledande inom ekonomi-
utbildningar i Sverige

FAR &r en branschorganisation inom
revision, redovisning och radgivning och
ar ett av Sveriges storsta privata utbild-
ningsfoéretag inom ekonomiomradet med
cirka 300 éarliga utbildningstillfallen. FAR
har dven den ledande tjansten for digital
tillgang till regler och handledning inom
ekonomiomradet, FAR Online.

FAR har cirka 5 000 medlemmar och
cirka 1 000 anslutna medlemsféretag som
sysselsétter runt 16 000 personer. FAR:s
medlemmar &r revisorer, redovisningskon-
sulter, I6nekonsulter och skatteradgivare
samt sma, medelstora och stora foretag
inom revision, redovisning och radgivning.

FAR auktoriserar redovisningskonsulter,
I6nekonsulter och skatteradgivare och ut-
Ovar kvalitetskontroll 6ver dessa. Revisorer
auktoriseras av Revisorsinspektionen, som
ocksa utévar myndighetstillsyn.

FAR:S VISION AR att gdra nytta fér nérings-
liv och samhélle och uppdraget fran med-
lemmarna &r att klargéra god yrkessed,
paketera och férmedla kunskap samt att
driva opinionsbildning.

&

Projektledare:
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AD och layout:
Oh My
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/ Metod

*Enskilda firmor

och handelsbolag/
kommanditbolag regist-
rerade som redovis-
ningsbyraer uppgick

till 9 200 enligt Vismas

Marknadsrapport 2021.

Metod

Branschrapport 2022

Det hér ar FAR:s andra branschrapport och den
baseras pa en kvantitativ del och en kvalitativ del. Den
kvantitativa delen bestar av statistik och den kvalita-
tiva delen bygger pa workshops, intervjuer och annat
material som sammanstéllts av FAR.

Kvantitativ del
Den kvantitativa delen &r baserad pa data som ana-
lysforetaget Dun & Bradstreet tagit fram pé bestall-
ning av FAR och data som FAR samlat in av sina
medlemsféretag samt nagra av de storre féretagen
i branschen. Utgangspunkten fér datainsamlingen
har varit att fa in uppgifter om aktiebolag som
har verksamhet inom de omraden som FAR som
branschorganisation &r verksam i. Det innebar ak-
tiebolag med k&rnverksamhet inom revision, redo-
visning, 16n och skatteradgivning och som uppfyller
kriterier for att kunna vara medlem i FAR. Aktiebolag
som &ar mer renodlade inom managementradgiv-
ning, juridisk radgivning, advokatbyraer eller olika
typer av shared service-enheter i stora koncerner
ingar ej. Enskilda firmor och handelsbolag* ingar ej,
da dessa inte har samma krav pa sig kring offentlig
ekonomisk redovisning som ett aktiebolag.
Grunden i datainsamlingen har varit att defi-
niera verksamhetsomraden utifrdin SCB:s bransch-
register:  SNl-koderna  69.201  Redovisning
och bokféring, 69.202 Revision och 69.203
Skatteradgivning. Da de stora revisionsféretagen
har en méngd andra tjdnster och kompetenser att
erbjuda har ytterligare ett verksamhetsomrade de-
finierats, "6vrig radgivning”. | detta segment ingar
exempelvis finansiell rddgivning, transaktioner, ma-
nagement consulting, IT, héllbarhet, sékerhet och
HR. Administrativ personal hos de storsta féretagen
i rapporten ingar i det for respektive foretag storsta
verksamhetsomradet. | Dun & Bradstreets analys av

antal féretag anvdands segmentet "6vriga” som be-
star av smé foretag med blandad verksamhet dér
redovisning utgér en del.

All data som redovisas ar begransad till bran-
schens aktiebolag och avser rapporterade siffror
fér 2020 och 2021 (flera féretag har brutna riken-
skapsér). Féretagen har i redovisningen delats in i
storleksklasser. Det har gjorts sa att ett foretag som
har 1 000 anstéllda och/eller 1 000 miljoner kro-
nor i omséttning finns i den stérsta klassen (>1 000
Mkr/Anst). Resterande klasser &r definierade enligt
samma metod.

Kvalitativ del

Den kvalitativa delen av rapporten &r baserad pa
enkdt med medlemmar, workshops, intervjuer och
annat material som sammanstéllts av FAR. Under
december 2021 holl FAR workshops med repre-
sentanter for de olika yrkesroller som ar medlem-
mar i FAR, det vill séga revisorer, redovisnings- och
I6nekonsulter samt skatteradgivare. Personerna
som deltog i workshopen ingick vid denna tidpunkt i
FAR:s expertnatverk och diskussionerna rérde driv-
krafter, kdnnetecken, samhallsnytta, utmaningar och
mojligheter i yrkesrollen. Det ingick ocksa perso-
ner fran FAR i workshoparna. Under inledningen av
2022 har ytterligare intervjuer gjorts med féretradare
for yrkesrollerna. | det kvalitativa underlaget ingar
ocksa en enkat riktad till FAR:s stdrre medlems-
foretag, en workshop med HR-chefer for de stérre
foretagen samt intervjuer med olika personer. /



/ Sammanfattning

Sammanfattning

Syftet med den har rapporten ar att definiera,
kvantifiera samt beskriva revisions- och radgivnings-
branschen och hur det ar att arbeta i den.

DET HAR AR FAR:s andra branschrapport, och
temat i 2022 ars rapport &r att skapa en fordjupad
forstaelse for de olika yrkesroller som finns i bran-
schen. Samtidigt har en ny statistisk genomgéng
gjorts av antal féretag och dess storlek, omsattning
och antal anstallda.

En bransch med manga
stimulerande yrken
FAR &r branschorganisation for revisorer, redovis-
ningskonsulter, I6nekonsulter och skatteradgivare
och har dessa yrkesroller som medlemskategorier.
Men det finns manga fler roller och kompetenser i
branschen, inom finansiell rddgivning, management,
IT, juridik och HR f6r att bara ndmna nagra omraden.
En viktig anledning till att FAR har tagit fram
den har rapporten &r att skapa en fordjupad bild
och tkad kunskap om vad det egentligen innebér
att arbeta i revisions- och radgivningsbranschen.
Det finns en hel del myter och férdomar om bade
branschen och om de som arbetar i den, uppfatt-
ningar som kan upplevas vilseledande och ibland
ar rent felaktiga. Den bild som kommer fram i den
hér rapporten, &r att det ar stimulerande yrken for
ofta hogpresterande personer. Det &r utvecklande
arbetsuppgifter, ett stiandigt larande, roller som gor
skillnad for kund och samhille och det finns ett
mycket stort engagemang for att hjalpa kunderna.
Dessa kan vara sma eller stora foretag, entreprens-
rer, féretagare och/eller dgare. Branschens yrkes-
roller har ocksa en viktig samhallsuppgift i att halla
det ekonomiska ekosystemet fungerande i allt fran
I6ner till skatter och foretagande i stort och smatt.
Nagot som till exempel visat sig vara extremt viktigt
under pandemin med alla olika stodpaket och eko-
nomiska ersattningar som ska landa rétt.
Sammanfattningsvis — den har branschen inne-
haller manga stimulerande, utvecklande och &ven
utmanande yrken.

Stabil bransch i pandemin

Branschens storlek &r i nivd med forra rapporten, det
vill sdga cirka cirka 14 100 (14 200) féretag (aktie-
bolag) som omsitter cirka 44,2 (43,3) miljarder
kronor och sysselsétter cirka 37 000 (37 000) per-
soner. Det motsvarar 1,1 procent (0,9) av Sveriges
BNP och cirka 0,7 (0,7) procent av Sveriges syssel-
satta befolkning. Detta kan tolkas som att pandemin
inte har haft nagon stérre paverkan pa revisions- och
radgivningsbranschens storlek.

Fa stora - manga sma foretag
Branschen bestar av ett fatal riktigt stora foéretag
medan 95 procent av branschens aktiebolag har
farre &n fem anstéllda. Det finns elva foretag som
omséatter mer an 300 Mkr och/eller har fler an 300
anstéllda och de star fér 48 procent av omsatt-
ningen i branschen och 37 procent av de anstallda.

Det finns ocksé en grupp mindre och medelstora
foretag som arbetar tillsammans i sju olika natverk
som bestar av sammanlagt 129 byréer. Tillsammans
star dessa for cirka 4 procent av omséttning och
antal anstallda i branschen.

Redovisning ar det storsta
verksamhetsomradet

En ambition med rapporten &r att klargora hur bran-
schen &r férdelad pa olika verksamhetsomraden. 68
procent av antalet foretag ar klassade som redo-
visningsféretag medan 8 procent &r revisionsfére-
tag. Med hjélp av statistik fran de storre féretagen
och egna uppskattningar, har FAR kommit fram till
att redovisning &r branschens stérsta verksamhets-
omréde dven sett till omséttning och antal anstéllda.
Redovisningsomradet star fér 39 procent av om-
séttningen i branschen och 49 procent av de an-
stéllda. Revisionsomradet star for 31 procent av
omsdttningen och 27 procent av de anstéllda. /

Branschrapport 2022
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En framtidsbransch som
gor nytta for naringsliv

och samhalle

REVISIONS- OCH RADGIVNINGSBRANSCHEN
erbjuder manga spénnande karridrmgjligheter for
den som vill gora nytta foér naringsliv och samhélle.
Revisorer, skatteradgivare, redovisnings- och I6ne-
konsulter arbetar traditionellt nara féretagen och
hjdlper dem att fokusera pa sin karnverksamhet och
att véxa och bli starka. Men omvarldsfaktorer som
digitalisering, artificiell intelligens och ett ¢kat fokus
pa hallbar utveckling har medfért att foretagen i
branschen i dag efterfragar ett bredare spektrum av
kompetenser, exempelvis dven [T-experter, beteende-
vetare och hallbarhetsexperter.

| den hér rapporten, som ar en uppféljning pa
FAR:s branschrapport som lanserades i borjan av
2021, fokuserar vi pa yrkesrollerna och vad det
innebér att arbeta inom branschen i dag och i fram-
tiden. Det ar en bransch i snabb féréandring, med
ett stindigt larande och mojlighet till stor variation.
Branschen &r global och de stérre foretagen till-
lampar i allt storre utstréckning ett tvarfunktionellt
arbetssétt, dar manga olika kompetenser och verk-
samhetsomraden samverkar. Var samlade beddm-
ning &r att det finns ett stort rekryteringsbehov,
framfér allt av ekonomer, men ocksa av andra kom-
petenser till branschens olika verksamheter.

| RAPPORTEN FINNS intervjuer med medarbetare
pa olika positioner som berattar om sitt jobb och
om hur det &r att arbeta i branschen. De HR-chefer
som intervjuas i rapporten betonar att det handlar
om jobb for hégpresterande personer och lagger till

’Det ar en
bransch
i snabb

forandring.”

att det ger mojligheter till en snabb utvecklingskurva
och ett flexibelt arbetsliv.

Siffrorna i arets rapport visar att pandemin inte
har paverkat branschen i ndgon stérre utstréckning.
Totalt finns 14 100 foretag i branschen, med en
omsittning pd sammanlagt 44,2 miljarder kronor.
Antalet sysselsatta &r cirka 37 000, varav drygt
18 000 &r verksamma inom redovisning och nar-
mare 10 000 &r verksamma inom revision.

JAG HOPPAS ATT den hér rapporten ska bida till
ett okat intresse for revisions- och radgivnings-
branschen och de karridrmojligheter som branschen
erbjuder.

Trevlig ldasning! /
Karin Apelman,

generalsekreterare och VD
Stockholm i april 2022
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Yrkesroller som
gor skillnad

— i naringsliv och samhalle

"DET SKA JAG be min revisor om hjilp med”". Sa
séger ofta en féretagare nér denne stills infér en
svar fraga. Det kan vara allt fran bokslut till likvidi-
tetsprognos, kapital for att kunna investera, hantera
kostnadsctkningar, gora vinstutdelningar, adminis-
trera loner eller betala och redovisa skatter. Eller
att hantera en skilsméssa eller planera ett genera-
tionsskifte. Men ofta &r det inte en revisor som gor
allt detta — utan flera olika yrkesroller. Det kan vara
en redovisningskonsult som uppréttar en finansiell
rapport, en I6nekonsult som I6ser alla fragor kring
|6neadministrationen, en skatteradgivare som benar
ut skatteméassiga konsekvenser av till exempel ett
forvarv eller forséljning eller sa ar det just revisorn
man fragar. | manga fall finns en revisor eller ett

Revisions- och radgivningsbranschen erbjuder manga

olika yrkesroller, inte bara inom redovisning och revision.
Ofta satts ett team ihop som anpassas efter vad kunden
behdver. Foto: Kristofer Hedlund

Lo
I i

revisorsteam som granskar och verifierar de rappor-
ter som har upprattats och som sétter den slutliga
kvalitetsstampeln i form av en ren revisionsberét-
telse. | uppdrag for storre foretag och komplexa
verksamheter &r ofta fler yrkesroller delaktiga, som
revisorsassistenter, redovisningsspecialister, IT-
specialister, managementradgivare, finansiella rad-
givare, affarsjurister eller hallbarhetsradgivare. Varje
team skréddarsys for kundens behov.

TILLSAMMANS SKAPAR DE olika yrkesrollerna det
vi kallar for revisions- och radgivningsbranschen och
den &r en viktig férutsattning for ett val fungerande
naringsliv dér affarsmassiga beslut ska fattas pa
korrekt ekonomisk information. Branschen bestar av

”Men ofta ar
det inte en
revisor som
gor allt detta
— utan flera
olika yrkes-
roller?”
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Antal anstéllda per verksamhetsomrade
hela branschen

Revision

9 876 (27 )

Redovisning

1572 (4 %)

Ovrig radgivning
3 340 (9 %)

3 786 (10 %)

/ Totalt antal anstéllda i branschen:
36 773

"Var utbild-

Branschrapport 2022

Nettoomsidttning,
Mkr per verksamhets-
omrade hela
branschen

Revision

13 928 (31 %)

Redovisning

17 175 (39 %)

3112 (7 %)

Ovrig radgivning
6 311 (14 %)

Ovriga
3 720 (8 %)

/ Total omséttning i branschen:
44 246 Mkr

cirka 14 100 (14 200) féretag med en sammanlagd  yrkesroller som finns i branschen. | olika workshops

. . omséttning om cirka 44,2 (43,3) miljarder kronor och
nlngSInsatS cirka 37 000 (37 000) sysselsatta personer, enligt
ar enorm. en statistisk genomgang av olika kallor med hjalp

. s . av analysféretaget Dun & Bradstreet. Siffrorna ar i
Vi lar ut dJUp nivd med den forra rapporten som FAR presenterade
ku nskap om 2021, vilket innebér att pandemin inte paverkat bran-

. schens storlek i ndgon stdrre omfattning. Revisions-
ekonomiska och radgivningsbranschen har haft hég beldaggning
regelverk, under pandemin med alla ekonomiska stédpaket och

konsekvenser av dessa. Enligt Dun & Bradstreets
analys av rekryteringsbehovet i branschen &r detta
stabilt och &r tydligast hos de storre foretagen.

Flest personer i branschen &ar verksamma inom
redovisning, cirka 49 procent av de anstéllda, foljt av
revision med 27 procent. Andelen verksamma inom
skatteomradet uppskattas till 4 procent. 9 procent &r
verksamma inom nagon av alla de andra roller som
ocksa finns i branschen (I&s mer pa sid 43) och 10
procent &dr verksamma i kategorin évriga féretag som
har blandad verksamhet. Siffrorna bygger pa4 FAR:s
bearbetning av fakta (I4s mer om metod p4 sid 3).

projektled-
ning och att
ta ansvar’

FAR HAR I den hér rapporten fordjupat sig i de olika

har representanter delat med sig av erfarenheter
och insikter och vi har intervjuat olika aktorer for att
fanga hur det &r att arbeta i revisions- och radgiv-
ningsbranschen. Vi har pratat nutid, framtid, om-
vérldsfaktorer samt utmaningar och mojligheter.
Syftet med rapporten &r att spegla yrken som ryms
i branschen och vad det kommer innebéra att ar-
beta i den i dag och i framtiden. Vi har samlat och
analyserat statistik, vi har gjort en mindre enkéat med
FAR:s medlemmar och den samlade bedémningen
ar att branschen star infor ett fortsatt stort behov
av att rekrytera framst ekonomer, men det ndmns
dven stor efterfrdgan med personer utbildade inom
systemvetenskap och beteendevetenskap. Oavsett
utbildning fran skolan s sker den viktigaste vidare-
utbildningen i branschen, vilket gér unga ménniskor
redo for nya steg antingen inom eller utanfor bran-
schen. Just utbildningsinsatsen som branschen
gor lyfts fram i flera olika sammanhang — har gor
branschen en stor samhallsgarning. "Var utbild-
ningsinsats ar enorm. Vi lar ut djup kunskap om
ekonomiska regelverk, projektledning och att ta an-
svar”, séger deltagare i en av workshoparna.
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| en alltmer
foranderlig
och komplex
varld okar
behoven av
tydlighet,
palitlighet
och verifier-
barhet”

Variationen, forandringstakten och
narheten till kundens affar ar starka
drivkrafter

De flesta som arbetar inom revisions- och radgiv-
ningsbranschen har i grunden nagon form av eko-
nomiutbildning, férutom skatteradgivare dar manga
har juridik som huvudédmne. F& har som unga haft en
tydlig malbild att "bli revisor” eller "skatteradgivare”.
| stéllet &r det ofta tillfalligheter som gor att perso-
ner kommer in i branschen. Manga gar vidare men
manga véljer ocksa att stanna. Nagot manga lyfter
fram som positivt &r att det &r ett arbete med stor
variation, det ar en bransch i snabb férandring och
det &r ett standigt larande eftersom branschfér-
utséttningarna ofta dndras. Och framfor allt — det
ar ett arbete som gor skillnad eftersom alla yrkes-
rollerna vittnar om hur de arbetar nara féretagen
och hjalper dem att fokusera pa sin karnverksamhet,
véxa och bli starka. Arbetsfaltet blir alltmer globalt
och det blir allt fler harmoniserade regler bade na-
tionellt, p& EU-nivé& och globalt.

Kompetens och fortroende

- en "trusted advisor”

Samtliga yrkesroller i branschen handlar om att ha
kundens fortroende och vara kundens forlangda
arm i att hantera olika fragor och I6sa uppkomna
problem. For revisorn dr oberoendet lagstadgat och

Det rader stor efterfragan pa ekonomer till revisions-
och radgivningsbranschen, och den som anstélls ges
en gedigen vidareutbildning som kan ge en snabb

utvecklingskurva i branschen.
Foto: Kristofer Hedlund
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dessa regler anger ramar for vad revisorn kan géra
for en revisionskund. Daremot kan revisorn med all
den information, kunskap och erfarenhet denne har
peka pa olika vagval for kunden och vad det kan fa
for konsekvenser. Redovisningskonsulter, [6nekon-
sulter och skatteradgivare kan agera som ekono-
miska radgivare i en vidare bemarkelse, vid sidan
av olika uppdrag och projekt som dessa har. | en
diskussion om vad som ké&nnetecknar yrkesrollerna
handlar det mycket om kompetens, fértroende och
integritet.

Branschen bidrar med tilltro till
foretagandet och 6kad kunskap

om lagar och regler

Ett fungerande samhélle bygger pa att det finns ge-
mensamma lagar och regler som fungerar och f6ljs.
Inom ekonomi och féretagande bidrar regelverken
till fértroende for aktorer och for information som ar
avgorande vid till exempel investeringsbeslut. Det
skapar tillvéxt och déarmed en 6kad sysselséttning
och en 6kad skattebas. Att regelverken f6ljs ar av-
gorande for ett hallbart féretagande, en sund finans-
marknad och minskar den informella sektorn. | en
varld dar alltmer av icke-finansiell information ska
verifieras far revisions- och radgivningsbranschen
ocksa en viktig roll sa att det till exempel gar att be-
styrka hallbarhetsinformation.




Foto: Anna Ledin Wirén
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"Det ska jag
fraga min
revisor om.

En bransch i snabb forandring
Revisions- och radgivningsbranschen star infér en
snabb forandring inom flera omraden. Ett alltmer
internationellt afférsliv gor att branschens fragor i all
vasentlighet redan &r globala. Det sker ocksa ett antal
initiativ for att skapa globala standarder kring rappor-
tering, redovisning och revision.

Digitalisering, automatisering och artificiell intel-
ligens slar igenom alltmer och paverkar branschen
som helhet och de olika yrkesrollerna. Det kan
skapa mer specialiserade roller, krédver kompetens-
utveckling, andra krav pa radgivning och ledarskap
samtidigt som sékerhet och dataintrang &r omraden
som blir allt viktigare. Tidigare manuella moment har
forsvunnit och ersatts av maskinell informations-
hantering med mangfaldigt ckad effektivitet, vilket
skapat och skapar nya férutséttningar i branschen
men ocksd andra typer av risker.

Hallbarhetsfragorna stér i fokus fran olika pers-
pektiv, inte minst sett utifran klimatféréandringar. Det
finns efterfrigan pé tydlig, standardiserad rappor-
tering och revidering av hallbarhetsinformation.

Det pagar ett intensivt arbete bade nationellt, pa
EU-niva och globalt kring regleringar och standarder
som paverkar revisions- och rddgivningsbranschen.
Regelverken paverkar alla yrkesroller och skapar
ofta mer arbete initialt, samtidigt som det langsiktigt
kan gora arbetet enklare och mer rationellt.

”Karnan ar att hjalpa
klienterna gora affarer”

*Vii erbjuder en kickstart pa karridren och en
fantastisk utvecklingsmiljé”. Sa beskri-
ver Anna Pontén, HR-ansvarig och
partner pa Deloitte, branschen.

For den som vill véxa i sin
karridr &r revisions- och rad-
givningsbranschen rétt stalle
att vara pa. Mgjligheterna
ser olika ut beroende pa
om foéretaget &r nationellt
eller internationellt inriktat.
Men oberoende av geogra-

fiskt fokus sa handlar det om
kompetenser och nétverk som
hjalper klienterna att gora affarer,
enligt Anna Pontén.

Branschrapport 2022

Arbetsvillkor och arbetsmarknad paverkas likt
manga andra branscher av 6kat fokus pé jamstélldhet
och mangfald, distansarbete och arbetsbelastning.

Utvecklande yrkesroller for ett battre
samhalle

| en alltmer férénderlig och komplex vérld ¢kar be-
hoven av tydlighet, pélitlighet och verifierbarhet.
Samtidigt behtvs det mer kunskap for att hantera
och navigera i regelverken sd att allt gors korrekt
men sa att ingen affarsmojlighet missas, att inte
foretaget gar under av onédigt stora skattebetal-
ningar eller missar sina anstélldas pensionsavsatt-
ningar. Sammantaget ger den har rapporten en
tydlig bild av att branschen blir allt viktigare och att
yrkesrollerna ar spannande, utvecklande och bidrar
till en hallbar samhaéllsutveckling.

Redovisnings- och l6nekonsulter bidrar till allt fler
valmaende och héllbara féretag. Revisorer bidrar till
okat fortroende och skatteradgivaren hjalper dgare
och féretag i viktiga véagval. Olika typer av specia-
lister bidrar med viktig kompetens inom exempelvis
finansiell radgivning, transaktioner, IT, cybersékerhet,
strategi, management, transformation, HR-processer
och hallbarhet. Sammantaget en bransch med en
mangd olika yrkesroller som alla bidrar till ett battre
samhille. /

— Utvecklingsmgjligheterna och yrkesrollerna skil-
jer sig givetvis en del beroende pa var du véljer att
jobba, men de gemensamma namnarna &r tydliga
bade inom strategisk radgivning och andra mer dags-
néra verksamheter med klientens behov i fokus, sager
Anna Pontén.

Samtidigt bjuder branschen pa nagot som kanske
ar en Overraskning for manga. Som att flera av de
stora féretagen expanderat i den digitala sektorn.

— Deloitte till exempel &ger flera digitala byraer
och producerar digitalt innehall. Fér tio ar sedan hade
manga blivit férvanade, i dag &r det en naturlig utveck-
ling och den visar pa branschens bredd, sager hon.

Hon framhaller att branschen stélls infér en del
utmaningar men ser méjligheterna som stérre.

— Det handlar om att vi maste bygga en kultur
dar expertis inom olika omraden vérderas hogt sam-
tidigt som dessa personer har en férmaga att férsta
de stora penseldragen. /



/ Yrkesroll: revisor

"Jag kénner att det jag gor ar viktigt. Bolagen
maste ha en revisor, aktiedgare vill ha en revisor
och ledningen 1 féretagen &r intresserade av

att rapportering fran dotterbolagen ar korrekt”,
sdger Johan Rippe, auktoriserad revisor. >>

Yrkesroll:
revisor

Branschrapport 2022




/ Yrkesroll: revisor

Revisor — foretagens ledsagare
| en foranderlig varld

MANGA KOMMER IN i revisionsbranschen for att
den ar en dokumenterat god plattform fér en fortsatt
karridr. "Jag har en kund som bara rekryterar eko-
nomer fran revisionsbranschen, for da ar det sékert
att de har fatt en bra utbildning och har h6g kompe-
tens”, sdger en av deltagarna i FAR:s workshop néar
vi diskuterar yrkesrollen revisor. Branschen har tagit
pa sig en viktig utbildningsroll vilket inte bara gag-
nar revisions- och radgivningsféretagen — det gag-
nar hela samhallet. "Var utbildningsinsats ar enorm.
Vi lar ut djup kunskap om ekonomiska regelverk,
projektledning och att ta ansvar”, sdger en annan
deltagare.

En revisor i Sverige har en gedigen utbildning
inom en stor bredd av d@mnen som redovisning,
juridik och skatt plus revisorsexamen och kon-
tinuerlig fortbildning. Yrket star under tillsyn av
Revisorsinspektionen och kraven som omgérdar
rollen bidrar till det hdga fértroende revisorer har i
Sverige hos foretag, politiker och hos allménheten.
Samhdllet litar pa revisorn som har ett viktigt upp-
drag i samhéllet och gor det skickligt.

| regelverken star det att revisorns granskning
ska utféras med "professionell skepticism”, det vill
sdga den ska gdras med en ifrdgaséttande attityd.
Revisorns professionella omddme, den kritiska

hallningen, &r en nédvéndighet for rollen, samtidigt
blir revisorn den som identifierar problem och kan
ofta bidra till att I6sa dem. Revisorn méaste ocksa
vara oberoende i forhallande till vad som ska gran-
skas, dar finns hela utgangspunkten for revisorns
uppdrag.

Att ett foretag har en externt granskad arsredovis-
ning ar en viktig grund for fortroendet mellan aktdrer
i ndringsliv och samhille. Revisorns intygande borgar
for att den finansiella rapporteringen gar att lita pa.
Revisorn har ocksa under revisionen bidragit till att
sma och stora fel i rapporteringen kunnat rattas till,
vilket kan innebéra att tillgdngar varderats korrekt, att
anstéllda far rétt pensionsinbetalningar och att ratt
skatt betalas in i ratt tid. "Vi hjélper vara kunder att
gora ratt", sdger en deltagare i FAR:s workshop.

| en tid av standig fordndring pagar ocksa fram-
tagande och utveckling av nya regler och standar-
der for till exempel hallbarhet. Det kommer innebéra
an mer granskningsuppdrag for en revisor och kom-
mer krava fler kompetenser. | dag arbetar revisorer
ofta i team av kolleger med olika kompetenser for att
fullgéra sina olika uppdrag. Det skapar dynamiska
grupper som ocksa arbetar internationellt. Med mer
globala standarder och digitaliserade verktyg &r
revisionen i dag i hdgsta grad globaliserad.

Branschrapport 2022

Krav Auktoriserad
revisor
/ 180 hogskolepoang

/ Avklarade studier
inom obligatoriska
omraden

/ Praktisk utbild-
ning minst tre ar,
vanligen anstalld
som revisor pa ett
revisionsforetag

/ Klarat prov for
revisorsexamen

En revisor maste vara oberoende
i férhallande till vad som ska granskas.
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/ Yrkesroll: revisor

"Det ar ett jobb i standig forandring och du ar
med och bidrar till en battre varld”

Skapar forutsattningar for ett
fungerande naringsliv
Revisorn &r en av de viktigaste akt6rerna nar det gal-
ler att skapa fortroende for féretagens ekonomiska
rapportering och darmed det finansiella system som
affarslivet kretsar kring. Att en extern, kvalificerad re-
visor, har granskat &r en kvalitetsstdmpel och bidrar
till att forebygga korruption och ekonomiskt brotts-
liga handlingar. Att ha granskade och godkénda
réakenskaper &r ocksa avgorande for en fungerande
kapitalmarknad dér investeraren/kreditgivaren ofta
grundar sitt beslut pa en reviderad arsredovisning.
Revisorn granskar ett féretags eller en organi-
sations finansiella rapporter och férvaltning, det
vill sdaga hur styrelsen férvaltar den verksamhet de
foretrader. | sin granskning beddémer revisorn om
den granskade finansiella informationen ger en
rattvisande bild av féretagets resultat och stéllning
— och om den féljer de lagar och regler som finns.
Utifran sina iakttagelser ger revisorn verksamheten
rad gallande forbattrade rutiner och ekonomiska
fragor. Det &r dock viktigt att revisorns roll som
sjalvstandig och opartisk granskare inte dventyras
genom radgivningen. En revisor kan ocksa erbjuda
andra granskningstjénster som till exempel 6versikt-
lig granskning av hallbarhetsredovisning.

En fortroendetjanst som gor skillnad
Som i manga yrkesval &r det tillfalligheter som avgor
att ndgon i slutdndan véljer att bli revisor. "Jag var ung
och visste inte vad jag ville, sa jag borjade jobba med
revision eftersom det innebar en bra plattform for
att ta sig vidare i karridren”, sager en av deltagarna
i FAR:s workshop om yrkesrollen revisor. Personen
stannade kvar i branschen — eftersom det ganska
snart visade sig vara ett arbete som utvecklades
snabbt med tidigt ansvar, stiandig férandring och for-
manen att fa lara sig nytt hela tiden. "Det &r ett jobb
i standig féréndring och du &r med och bidrar till en
béttre varld”, sdger en annan av deltagarna.

Den standiga utvecklingen och det standiga l&-
randet &r ndgot som &r en tydlig drivkraft for en re-
visor. Inlarningskurvan &r snabb och tdmligen snart
blir revisorn en viktig radgivare pa hog niva for fére-
tagsledning och dgare infor vagval och stora beslut.
Revisorn behdver vara kunnig inom sitt omrade men
ocksé vara en skicklig pedagog for att kunna for-
klara och fa foretagsledning och dgare att forsta
konsekvenser av olika beslut.
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Bast ar nar kunden far en
aha-upplevelse”

Det ar otroligt stimulerande att hjalpa foretagarna
forsta ekonomi. Fram6ver kommer revisorsyrket
bli &nnu mer radgivande, séger Carola Lundgren.

Det héftigaste arbetsdagarna &r att sitta med en
kund och lyckas ge en aha-upplevelse, néar de
begriper innebérden av en arsredovisning och det
ekonomiska spraket, framhaller Carola Lundgren.

— Det absolut basta med jobbet &r nér jag ser i
deras 6gon att de verkligen forstar.

Sjélv borjade Carola Lundgren som redovisnings-
konsult, men saknade att fa det sista fértroendet
som paskrivande. Hon blev godkand revisor och
grundade Revisionéren.

Hon menar att yrket &r konkret och relevant, och
att hon alltid upplever att hon gor nytta.

— Jag ser siffror hos bolag som inte har revision,
dar blir det ofta missvisande och fel. Som revisor
kan jag pa varje revisionsuppdrag tillféra nagot.
Det hénder nastan aldrig att en revision gar igenom
utan andringsfdrslag.

Framd&ver, menar hon, maste revisorsrollen
féréndras. | stallet for arsredovisningar kommer
yrkesgruppen behdva granska processer i storre
omfattning, dven i sma bolag — ndgot som redan
sker i stora revisionsuppdrag.

— Vi behéver bli duktigare pa IT, eller ta in extern
kompetens. Och dven bli mer radgivande och
séljande, vilket &r en stor sporre. /

Carola Lundgren
/ Godkénd revisor, sedan 2003.

/ Grundare och VD, Revisionaren i Pitea.

Foto: Mikael Sundkvist
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/ Yrkesroll: revisor

"Integritet &r
otroligt viktigt”

"Oberoende &r
centralt”

"Det &r ett
utvecklande
jobb i standigt
larande”

"Vi ser det som
inte syns”

Citat hdmtat ur FAR:s
workshop, lds mer pa
sid 15.

Vi gar mot en mer jamlik
bransch”

Revisorn blir allt mer en affarspartner till foreta-
gen. Yrkesgruppen &r en viktig spelare i narings-
livet och bidrar till samhéllsutvecklingen framat,
sager Resul Hamurcu.

— Maénniskorna och bolagen &r det basta med
jobbet. Jag far ofta méta utmanande tankar och
funderingar och det utvecklar mig som revisor.

Varen 2021 grundade Resul Hamurcu Allena
Revision, efter cirka 15 ar pa bade sma och
stora byr&er. Han jobbar med bolag fran flera
branscher och av varierande storlek.

— Oavsett vilket sprék vi pratar tar jag mig tid
att sitta med kunden och férklara hur det ligger till

Tuff och med hdg integritet

Revisorns roll &r att vara oberoende och utvérdera
fakta med "professionell skepticism”. Det géller att
vara tuff pa ratt stéllen och utifran det professionella
omdomet I6sa uppkomna problem. Malet for savél
foretagsledningen som revisorn &r att hantera och
korrigera de fel som gar att &tgarda innan arsredo-
visningen &r fardigstélld s att revisorns uttalanden
inte behtver paverkas. Integritet &r darfor centralt
i rollen. Det krévs ocksa férméga att kunna hantera
utmaningen i att bestdmma sig for att uppdraget &r
slutfort, att den fakta som granskats &r tillrécklig for
att gora ett uttalande. Att hantera utmanande situatio-
ner kréver social kompetens — det kan handla om att
pedagogiskt forklara regelverk eller vagval och géra
det pa ett fortroendeingivande sétt. En revisor har
lang utbildning, har avlagt revisorsexamen och har en
kompetens som &r betydelsefull fér samhallet.

Mojliggor ett fungerande naringsliv

Revisorn &r en del av ryggraden i samhallet. Den
granskade och godkénda finansiella rapporteringen
ar grunden for en fungerande kapitalmarknad och
att det finns fértroende for afféarsrelationer mellan
foretag och organisationer. Undersokningar som
FAR regelbundet later gora, visar att fortroendet
for yrkesrollen revisor ar mycket stort. Erfarenheter
visar ocksa att det under revisionen i manga fall
upptécks sméa och stora fel som kan réttas till sa att
bokslutet blir korrekt i slutdndan. Det kan betyda till
exempel ratt skatt, rétt pensionsinbetalningar eller
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och vad som &r viktigt for ett bra samarbete. En
stor del av att vara revisor &r att vara radgivare, den
saken triggas inte i gdng av nagot sprak utan av
séttet att jobba.

Pa senare tid har han mérkt hur kreditgivare, lea-
singféretag och myndigheter i storre utstréckning
efterfragar revisorsutlatande jamfort med tidigare
och han kopplar det till att intressenterna vill fa
trygghet i siffrorna nér ett féretag inte har revisor.

— Som revisor &r man alltid en tillgénglig kun-
skapskalla for bolagen. Jag tror dven att vi gar mot
en mer jamlik bransch, dér vi ser férdelningen skifta
i fragor om jamstalldhet och mangfald. /

Resul Hamurcu
/ Auktoriserad revisor, sedan 2011.

/ Grundare Allena Revision i Stockholm.

ratt beslutsunderlag for investeringar. Revisorns ar-
bete hjélper foretag att prioritera och identifiera var
affarsmojligheterna finns. Revisorns krav pa obero-
ende gor att denne inte kan agera radgivare mot en
revisionskund, ddaremot kan revisorns arbete visa pa
olika valmajligheter och konsekvenserna av dem vil-
ket blir ett viktigt beslutsunderlag. Revisorn majlig-
gor ocksa smaforetagande for fler, genom att hjalpa
foretagare navigera i lagar och regler.

En viktig samhallsnytta ar att revisions- och rad-
givningsforetagen utbildar ekonomer som ofta fort-
sétter i andra yrkesroller och darigenom bidrar till
néringslivets utveckling. Revisorer lar medarbetare
att ta ansvar och driva projekt.

Omvarlden
Det sker stora féréandringar i samhallet och i bran-
schen som paverkar rollen som revisor. Déribland
pagar ett intensivt arbete bade nationellt, pa EU-
nivd och globalt kring regleringar och standarder
som paverkar revisions- och rddgivningsbranschen.
Regelverken paverkar alla yrkesroller och skapar
ofta mer arbete initialt, samtidigt som det langsiktigt
kan gora det enklare och mer rationellt.

Digitalisering, automatisering och artificiell intelli-
gens kan komma att skapa mer specialiserade yrkes-
roller, paverka kompetensutveckling, rddgivning och
ledarskap samtidigt som sakerhet och dataintrang &r
véxande omraden.

Arbetsvillkor och arbetsmarknad for revisorer
paverkas likt manga andra branscher av 6kat fokus



/ Yrkesroll: revisor

”Revisorn ar
en del av
ryggraden i
samhallet”

Johan Rippe

/ Auktoriserad revi-
sor, sedan 2000.
Ordférande FAR:s
Strategigrupp
Revision.

/ Partner och
styrelseledamot
PwC Sverige.

pa jamstélldhet och mangfald, distansarbete och
arbetsbelastning.

Utmanande arbete i standig
forandring

Det sker stora férandringar inom manga omraden
som paverkar revision och rapportering. Det har de
senaste aren varit stort fokus pa hallbarhetsrappor-
tering dér regelverken kring bade redovisning, rap-
portering och revision ar under utveckling. Arbete
pagar bade pa EU-niva och globalt for att utforma
standarder och regelverk.

Att vara revisor &r ett arbete i standig férandring
samtidigt som det krévs kunskap och erfarenhet for
att vara en skicklig yrkesperson. En viktig del i kom-
petensuppbyggnaden sker via att ldra sig "hantver-
ket” genom att jobba med erfarna kolleger. Det kan
emellertid innebéra att upplarningstiden kan upp-
levas som lang, ndgot som den yngre generationen
kan vara frustrerad 6ver. Samtidigt, nar kunskaps-
och erfarenhetsplattformen ar lagd, har revisorn en
solid grund att utvecklas fran, vilket gagnar indivi-
den, féretagen, dess dgare och hela samhéllet.

Arbetstempot &r ofta hgt med en tyngdpunkt pa
forsta och andra kvartalet, da& merparten av bokslut
och arsredovisningar ska goras klara. Det finns alltsa
— som i manga andra yrkesroller — en sdsongsvaria-
tion med arbetstoppar, men dessa kan balanseras
med lagre belastning andra delar av kalenderaret.

Stora férandringar i krav och regler pa yrkesrollen

”Jag kanner att det jag gor
ar viktigt”

Rollen som revisor ar unik med manga intres-
senter som forlitar sig pa resultatet av ens
arbete. Omvarlden efterfragar mer revision,
menar Johan Rippe.

— Om inte revision hade funnits, hade vi haft en
annan sorts rapporter. Nu har vi en valfungerande
kapitalmarknad fér investerare som kan forlita sig
pa de rapporter som sldpps. Som revisor ger du
dven rad till bolagen, hur de kan bli mer effektiva
och utveckla sin interna kontroll.

Det sdger Johan Rippe, auktoriserad revisor pa
PwC. Hela 27 ar har det blivit med ett arbete som
bjudit pa férandring och utveckling.

— Jag kanner att det jag gor ar viktigt. Bolagen
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kan vara savdl stimulerande som utmanande.
Branschen &r aktiv och delaktig i att revisorsrollen
dven fortsattningsvis blir det viktiga stod som den ar i
dag for féretagsledning och dgare samtidigt som sam-
héllets behov ocksa kan hanteras. Allt fler regelverk
och krav pa rapportering riskerar att driva kostnader
for foretagen, dar revision och bestyrkanden &r en del.

Revisorn haller féretaget i handen
Okat fokus pa hallbarhetsfragor och hogre krav pa
rapportering skapar krav pd branschen att agera.
Revisorn kan har vara den béasta for foretaget att
"halla i handen” for att utveckla sin hallbarhetsinfor-
mation. Revisorn maste sakerstalla sitt oberoende
om uppdraget innebar revision. Men &ven i revi-
sionsuppdrag kan revisorn bidra med att klargora
vagval och konsekvenser av prioriteringar. Darmed
bidrar revisorn till att féretag blir mer hallbara.

Digitaliseringen har slagit igenom och kommer att
fa annu storre betydelse i framtiden. Manga av da-
gens unga ekonomer har redan goda kunskaper inom
digitala verktyg och med mer datastdd kan kontroller
ske maskinellt, snabbare, av stérre méngd och med
storre sakerhet. Digitaliseringen bedéms kunna jamna
ut arbetsbelastningen 6ver tid och underlétta for revi-
sorn att agera snabbare s fort felaktigheter upptécks.

Det rader hog forandringstakt pa regelsidan och
den paverkar branschen. Snabbast gar utvecklingen
inom héllbarhet. Férandrade regler 6kar efterfragan
pa radgivning. /

maéste ha en revisor,
aktiedagare vill ha
en revisor och led-
ningen i féretagen
ar intresserade av
att rapportering fran
dotterbolagen &r
korrekt.

Det &r lika viktigt for
mindre bolag, dér dgare och
ledning ofta & samma person. Har finns en stor
nyttoaspekt.

Som revisor behoéver du vara informerad, framat-
lutad och fundera pé risker och mgjligheter. Och inte
minst, jobba for att yrket fortsatt ska vara relevant.

— Vi maste varje dag jobba for revisionens roll i
naringsliv och samhalle. Revisionen kommer alltid
att behdvas — och behéva utvecklas for att svara
mot forvantningarna. /

Foto: PwC



/ Yrkesroll: revisor

Om att vara revisor

| DECEMBER 2021 héll FAR workshop med en grupp utvalda revisorer bland
FAR:s medlemmar. Under tre timmar diskuterades drivkrafter, kédnnetecken,
vilken samhallsnytta en revisor gér, utmaningar och méjligheter. Materialet har
dérefter varit pa remiss i en bredare krets av revisorer. Det har & en samman-

fattning av vad som diskuterades.

Branschrapport 2022

Sammanfattning av FAR:s workshop

Drivkrafter - varfor revisor?

/ Du far vara med och gora skillnad. En
fortroendetjénst.

/ Att fa vara pedagog — motivera och
utbilda kunderna.

/ Larandet — brant utvecklingskurva
— radgivning pa hog niva snabbt.

/ En bransch i standig féréndring. Nya
utmaningar varje vecka. Bra plattform
for manga olika yrken.

/ Moten med intressanta ménniskor
och foretagare.

/ Flexibilitet och variation.

/ Allménbildande och analytiskt.

/ Inspirerande férebilder (mentorer,
|grare).

/ Tidigt ansvar.

/ Du far jobba for en battre varld!

/ Standig utveckling och stéandigt
larande.

Kannetecken - vad ké@nnetecknar

yrkesrollen?

/ Integritet — otroligt viktigt i rollen.

/ Beslutsamhet — att séatta ner foten
och se sig "fardig” — trots att det
finns mer att utreda och kontrollera.

/ Tuff pa ratt stéllen — maste finnas en
balans mellan professionellt omdéme
och professionell skepticism.

/ Generalist.

/ Social och radgivande — utvecklas
over tid.

Sambhallsnytta - vilken nytta gor en

revisor?

/ Utbildar ekonomer som ofta fort-
sétter i alla mojliga framgangsrika
karridrer och yrkesroller. Revisorer l&r
medarbetare att ta ansvar och driva
projekt.

/ Mgjliggér en fungerande
kapitalmarknad.

/ Bygger fortroende for féretagens
finansiella rapportering.

/ Mojliggor smaforetagande for fler.

/ Hjalper foretagen gora ratt.

/ Hjalper foretag att prioritera och
identifiera vad de tjanar pengar pa.

/ Granskning och rad — revisorn &r en
auktoritet som kunden lyssnar pa.

Utmaningar:

/ Okat fokus pa hallbarhetsrapporte-
ring men oklara (ofardiga) regelverk
att folja.

/ Generationsskifte/varderingsfor-
skjutningar — unga pa arbetsmark-
naden &r ute efter andra saker i dag.
Branschen behover utvecklas.

/ Halsan for medarbetare maste
bli battre. Battre arbetsmiljo och
gladare medarbetare spiller 6ver
pa kunderna. Detta har branschen
stor mojlighet att paverka. Work-life-
balance &r svart nar det rader brist
pa revisorer.

/ Nér yrkesrollen forandras behover
revisorer bli battre pa att kommuni-
cera och paketera att vi &r bast pa
rapportering och granskning.
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/ Oberoendefragor — skiljer sig mycket
om det &r ett publikt féretag. Tas rad-
givning bort krossas yrkesrollen och
yrket minimeras till kontrollanter. Tank
om tandlékaren aldrig gav tips!

/ Hur ta betalt for hallbarhetsradgiv-
ning — med storre team? Med héjda
priser blir det svarare for manga
mindre foretag att anlita revisorer —
ofta de som behover mest rad.

Majligheter:

/ Okat fokus pa hallbarhetsfragor —
krav pa rapportering skapar krav pa
action. Darmed bidrar revisorn till mer
hallbara féretag — hér kan revisorn
vara den béste att "halla i handen”.
Hallbarhetsfokus ar ocksé av stor
betydelse for yrkets attraktivitet.

/ Kompetensutveckling genom digi-
talisering — manga av dagens unga
ekonomer har redan goda kunskaper
inom digitala verktyg.

/ Mer dataaccess &r en stor mgjlighet
for branschen — kan jamna ut arbets-
belastningen och vi har mojlighet att
agera snabbare sa fort felaktigheter
upptéacks.

/ Det sker mycket férandringar i regel-
verken vilket kommer paverka bran-
schen. Viktigt med paverkansarbete
och forhallningssatt till lagstiftning.
Snabbast gar utvecklingen inom hall-
barhet. Fler regleringar 6kar behovet
av radgivning.

/ Finns det tillrackligt manga revisorer
i branschen? Hur manga kravs i framti-
den? | dag finns manga kvalificerade
revisorer, men om fem—tio &r kommer
det finnas farre som kan ta 6ver.



/ Yrkesroll: redovisningskonsult

"Nagra langtrakiga dagar existerar inte som
redovisningskonsult, det finns alltid nya fragor
att ta tag 1. Det ar ett omvéxlande arbete med
frihet under ansvar”, sager Lovisa Ericsson,
Auktoriserad Redovisningskonsult FAR. >>
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/ Yrkesroll: redovisningskonsult

Redovisningskonsult
— foretagarens hogra hand

REDOVISNINGSKONSULTEN AR | manga fall fore-
tagets och féretagarens hégra hand nar det géller
allt som har med ekonomi att géra. Med ekonomi
kommer affarsmodell, affarsutveckling och samhélls-
ansvar. For det mindre foretaget blir redovisnings-
konsulten ofta som en intern konsult och eftersom
kundrelationerna ofta &r langvariga blir konsulten
vél insatt i verksamheten och dérmed en generalist
som kan komma med rdd om framtida utveckling.
"Var vision &r att gora fler foretag framgangsrika, da
skapar vi arbetstillfallen och nytta fér bade kund och
for samhéllet i stort”, sdger en av deltagarna i FAR:s
workshop om yrkesrollen redovisningskonsult.

Redovisningskonsulten brinner for sina kunder och
drivs av att se féretagen utvecklas och vara en del av
att skapa framgangsrika féretag. Arbetsbelastningen
ar ofta hdg i perioder, men det uppvégs av det viktiga
stod som arbetet &r fér kunden, redovisningskonsul-
ten &r ofta foretagarens "trusted advisor”.

Foretagets fortrolige radgivare
Redovisningskonsulten &r i manga fall féretagarens

hégra hand nar det géller fragor inom ekonomi och
att tolka och analysera ekonomisk information for att

"Var kompetens
bygger fortroende”

Citat hdmtat ur FAR:s workshop,
lds mer pé sid 21.

omvandla denna till beslutsunderlag. Det innebér
att redovisningskonsulter hjélper till med hela eller
delar av foretagets ekonomifunktion. Dessutom &r
redovisningskonsulten en strategisk radgivare och
ett bollplank till foretaget och féretagaren. Exempel
pa omraden dér konsulten kan vara en proaktiv rad-
givare &r att satta upp system och rutiner, berakna
utdelning, géra budget och prognoser pé resultat
och likviditet, gora kassaflédesanalyser och hjalpa
till med hallbarhetsfragor.

Kundens utveckling som drivkraft

En redovisningskonsult har ofta ett varierat arbete.
"Det ar ett véldigt roligt jobb. Du far méta olika verk-
samheter och jobbar néra féretaget, ofta med stort
ansvar och med utvecklande fragor”, séger en av
deltagarna i FAR:s workshop om yrkesrollen.

En redovisningskonsult gillar h6gt tempo och ar i
standig forandring. "Det &r ett stéandigt larande och
det &r utvecklande — men ocksa viktigt att vi haller
koll pa regelverken for att hjélpa vara kunder”, séger
en deltagare.

En redovisningskonsult har en stérre frihet att agera
radgivare &n en revisor, som i sina revisionsuppdrag

"Med langa kundrelationer blir vi
ofta generalister och far hjalpa
kunden i olika utmaningar”

"Vara rad skapar
trygghet for kunden”

Branschrapport 2022

Krav Auktoriserad
Redovisningskonsult FAR
/ 180 hdgskolepodng,
arbeta pa byra och
ha tre ars praktik som
extern redovisnings-
konsult
eller

/ Eftergymnasial utbildning
med relevant inriktning
motsvarande 120 hdg-
skolepoéng eller 400
yrkeshogskolepoéng,
arbeta pa byrad och ha
tre &rs praktik som extern
redovisningskonsult
eller

/ Sju ars erfarenhet fran
redovisningsomradet,
arbeta pa byré och ha
praktiserat som extern
konsult

/ Genomfort en
redovisningskonsults-
examen

/ Vidareutbildar sig
|6pande

/ Foljer Reko — svensk
standard for redovis-
nings- och |6netjéanster

/ Kvalitetskontrolleras
|6pande av FAR

"Kunderna ar

var drivkraft”
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/ Yrkesroll: redovisningskonsult

Per Willstedt

/ Auktoriserad
Redovisningskonsult
FAR, sedan 2015.

/ Head of Service
Management
Accounting och part-

ner pa Aspia Sverige.

maste agera som sjélvstandig och opartisk gran-
skare. Det gor att rollen kan variera for olika kunder
och i komplexitet. Det entydiga svaret fran deltagarna
i FAR:s workshop &r att varje konsult verkligen brinner
for att utvecklas med och hjélpa sina kunder.

Spindeln i natet for foretagaren

En redovisningskonsult &r en av féretagarens vikti-
gaste radgivare, i forsta hand for sin specialistkom-
petens inom ekonomi och rapportering. Samtidigt
vittnar manga redovisningskonsulter om langa kund-
relationer, émsesidigt fértroende och engagemang
som gor att redovisningskonsulten ocksa blir en
kombination av generalist och specialist och som kan
agera radgivare infor olika typer av utmaningar som
foretagaren stalls infér. P& s& vis blir redovisnings-
konsulten ofta spindeln i natet att halla ihop system,
regler, rapportering och redovisning — att uppratta
rapporter som en revisor granskar. Ett valskott fore-
tag har ofta en skicklig redovisningskonsult som gor
ett bra férberedande arbete for en effektiv revision.

Sakrar foretagande och skattebasen
Redovisningskonsulten hjélper féretaget att fokusera

*Vara analyser blir bara
viktigare”

Branschrapport 2022

pa sin karnverksamhet, frigor tid for affarsutveckling
och mojliggor en effektiv ekonomisk resurshantering.
Pa sa satt hjalper redovisningskonsulten foretaget
att vixa, det kan anstélla fler, betala ut fler I6ner vil-
ket ger samhéllet 6kade skatteintakter och majlighet
till en hogre vélfard. Det borgar fér en sékrare skatte-
bas dar foretagen betalar ratt skatt i ratt tid och att
lagar och regler fljs.

Yrket som redovisningskonsult dr ocksé en viktig
del i att det byggs upp kompetens inom ekonomi i
det svenska samhéllet. Manga bérjar sin yrkesbana
pé en redovisningsbyra och utvecklas sedan till kun-
niga ekonomer som fortsétter i andra foretag.

Omvarlden

Det sker stora féréandringar i samhallet och i bran-
schen som paverkar rollen som redovisningskon-
sult. Det pagar ett intensivt arbete savél nationellt
som pa EU-niva och globalt kring regleringar och
standarder som paverkar revisions- och radgiv-
ningsbranschen. Inte minst kring hur hallbarhet ska
redovisas och granskas. Regelverken paverkar alla
yrkesroller och skapar ofta mer arbete initialt, sam-
tidigt som det langsiktigt kan gora arbetet enklare

management, kundsupport och back office.
— Att forsoka hitta I6sningar och bolla idéer for

att driva kundernas verksamhet framat — och gora

Roligast som redovisningskonsult &r att kunna
vara kreativ ihop med kunden. Stort fokus ligger
dven pa att jobbet ska vara hallbart i Iangden,

det battre — dr det mest stimulerande i rollen som
redovisningskonsult, sager han.

menar Per Willstedt. Teamarbete &r A och O och det géller att hitta

For den som gillar siffror och ekonomi
finns inget battre yrke an redovis-
ningskonsult. | rollen ingar varierade
arbetsuppgifter, utveckling och att
lara sig samarbeta med kunder i
olika branscher, understryker Per
Willstedt.

Sjalv &r han gymnasieekonom
och fick upplérning pa plats. Han
befinner sig i Falkenberg och ansva-
rar bland annat for Aspias service

Foto: Privat
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balansen mellan ambitionen att vilja supporta

kunderna med affarsutveckling och att
jobbet ska vara hallbart i langden.
Férmégan att bygga fortroende
och relationer &r en annan aspekt
av yrket Per Willstedt lyfter fram.
— Nér systemen blir allt smar-
tare, d& kommer radgivningen
och véra analyser bara bli vikti-
gare. Och for att vara en vardefull
samarbetspartner till kunden &r
fortroendefulla relationer allt. /



/ Yrkesroll: redovisningskonsult

“Hallbarhets-
omradet ar
ett sadant
som vaxer i
betydelse’”’

och mer rationellt men ocksa innehallsrikt och varde-
skapande.

Digitalisering, automatisering och artificiell intelli-
gens kan komma att skapa mer specialiserade
yrkesroller, paverka kompetensutveckling, radgiv-
ning och ledarskap samtidigt som sakerhet och
dataintrang ar véxande omraden.

Arbetsvillkoren och arbetsmarknaden for redo-
visningskonsulter paverkas i likhet med manga andra
branscher av 6kat fokus pa jamstalldhet och méangfald,
distansarbete och arbetsbelastning. Redovisnings-
konsulter har ofta arbetstoppar i samband med
"deadline” for manadsbokslut, deklarationer och
arsredovisningar. Arbetet &r ofta intensivt och arbets-
belastningen kan vara hdg, ndgot som ofta uppvags
av att rollen gor skillnad for kunden och foér samhéllet.
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En affarsmodell under utveckling
Redovisningskonsultens roll har paverkats och kom-
mer att paverkas av en allt hogre grad av digitalisering.
Detta har 6ppnat upp fér andra aktorer vilket innebar
en ¢kad konkurrens om kunderna. En del av hant-
verket har helt digitaliserats, vilket visserligen har 6kat
kostnader for olika system, men frigjort tid for redo-
visningskonsulten att &gna sig at andra fragor, ofta av
radgivande karaktar. Detta kan emellertid kréva andra
egenskaper av konsulten som dérmed kan behdva
kompetensutveckling.

Den héga arbetsbelastningen kanske inte all-
tid uppvégs av att fordelarna med att vara en vik-
tig radgivare for kunden — detta kan géra det svart
att behalla kompetens och kan krava ckade l6ne-
kostnader. | férldngningen kan det leda till 6kade

¢aoe
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/ Yrkesroll: redovisningskonsult

”Yrket handlar i dag mycket om att bygga
system och strukturer som effektiviserar

de ekonomiska flodena’”

kostnader for kunderna. En utmaning &r att ¢ka
effektiviseringen och utveckla affarsmodellen utan
okade kostnader och med bibehallen dynamik samt
att fortsatt ha en larande miljo.

Mer radgivning i den digitaliserade
varlden

Det kommer allt fler regler som omfattar mer &n den
rent finansiella rapporteringen, och héllbarhetsom-
radet &r ett sddant som vaxer i betydelse. Har kan
redovisningskonsulten bli en viktig radgivare for
foretagaren i att identifiera och prioritera vad inom
héllbarhetsomradet som &r det viktigaste for just
detta foretag. Ett omrade som hallbarhet ar en stor
affarsmojlighet for redovisningskonsulten.

Digitaliseringen innebér att en del arbetsmoment
forsvunnit eller kommer att forsvinna, da enkla
uppgifter rationaliseras bort. Yrket handlar i dag
mycket om att bygga system och strukturer som
effektiviserar de ekonomiska flédena.

Distansarbete har kommit for att stanna — och for
redovisningskonsulten innebar det stora mojligheter
att bredda sin kundbas utanfér den geografiska
hemregionen. Samtidigt behovs fysiska méten for
att bygga relationer. /
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Langtrakiga dagar
existerar inte”

Ett omvaxlade jobb med frihet under ansvar, goda
karriarchanser och alla maéjligheter att specialisera
sig. Det ar fordelarna med att vara redovisnings-
konsult, sager Lovisa Ericsson.

Sannolikheten att hitta sin egen nisch inom
redovisning &r stor. Som att jobba med fastig-
heter, specialisera sig inom koncernredovisning
eller sysselsatta sig med annan radgivning av de
véaxande kvalificerade tjansterna, i och med att
manga andra uppgifter standardiseras.

Det menar redovisningskonsulten Lovisa
Ericsson, som har avancerat till gruppchef pa
EY-kontoret i Karlstad.

— Nagra langtrakiga dagar existerar inte som
redovisningskonsult, det finns alltid nya fragor att
ta tag i. Det &r ett omvéxlande arbete med frihet
under ansvar.

Maojligheten att géra karriér ar stor. En del vill
springa fort, en del lite langsammare, fortsétter
Lovisa Ericsson. Det galler att hitta stod pa vagen

— och sadana chanser finns det gott om i branschen.

Men bland det roligaste ar att jobba néra
foretagarna.

— Bokféringen ska fortfarande goras och &r
grundlaggande att forsta. Men det &r lika viktigt med
radgivning eftersom bolagen har manga fragor de
behdver hjalp med — och det lar vi oss mycket av. /

Lovisa Ericsson
/ Auktoriserad Redovisningskonsult FAR,
sedan 2019.

/ Gruppchef fér FRS-avdelningen (Financial
Reporting Service), pa EY:s kontor i Karlstad.

Foto: EY
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Om att vara

redovisningskonsult

I DECEMBER 2021 holl FAR workshop med en grupp utvalda redovisnings- och
I6nekonsulter bland FAR:s medlemmar. Under tre timmar diskuterades drivkraf-
ter, kannetecken, vilken samhéllsnytta en konsult gor, utmaningar och méjlighe-
ter. Materialet har darefter varit pa remiss i en bredare krets av redovisnings- och
I6nekonsulter. Det har &r en sammanfattning av vad som diskuterades.

Branschrapport 2022

Sammanfattning av FAR:s workshop

Drivkrafter — varfor

redovisningskonsult?

/ Narheten till foretag — ofta med langa
kundrelationer.

/ Kunderna &r drivkraften.

/ Mixen av siffror och ménniskor.

/ Komplexiteten och variationen.

/ Utmanande - radgivning med risk.

/ Generalister men ocksa specialister.

/ Hogt tempo och snabba féréandringar
och standigt larande.

/ Att fa vara med i en bransch i
forandring.

/ Logistik- och processtyrt.

/ Frihet under ansvar.

Kéannetecken - vad kénnetecknar en

redovisningskonsult?

/ Kompetens — &r viktigt for
fortroendet.

/ Generalist — med langa kund-
relationer blir konsulten bade speci-
alist och generalist och stlls infér de
olika utmaningar som féretaget moter.

/ Spindeln i natet — vara den som gui-
dar kunden i denne problemstallning.

/ Engagemang for kunden och dennes
fortroende — viktiga egenskaper i
yrkesrollen.

Samhallsnytta — vilken nytta gor en

redovisningskonsult?

/ Hijalpa kunden att véxa = Kan
anstélla fler = Mer vélfard. "Vi
hjalper entreprendrer att lyckas i sina
affarer!”

/ Sékrar skattebasen — for de flesta
svenska foretag &r det sjélvklart att
gora ratt och betala ratt skatt.

/ Utbildar kunniga ekonomer. Som
ibland tar steget ut till andra foretag
och néringslivet.

/ Bidrar till ett bra foretagsklimat i
Sverige genom transparens och
forstaelse for regelverk.

/ Gor fler foretag framgangsrika.

/ Ser till att lagar, regler och deadlines
foljs.

Utmaningar:

/ Utveckla affirsmodellen for att
behalla kompetens — ofta en l6ne-
fraga och arbetsmiljéfraga. Bibehalla
dynamiken och den ldrande miljén.

/ Branschglidning — nya akt6-
rer kommer in som en f6ljd av
digitaliseringen.

/ Digitalisering — kan bli fler delar av
branschen som automatiseras.
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/ Systemkostnader — tkar vilket kan
paverka lénsamhet hos redovisnings-
konsulten. Utveckla dialog mellan
branschen och systemleverantdrer.

/ Generationsskifte — ett utvecklat
ledarskap.

Majligheter:

/ Hallbarhet — viktig samhéllsfraga som
ocksa kan leda till nya afférer.

/ Yrket kommer inte automatiseras
bort — men vissa enkla yrkesuppgifter
kommer forsvinna. Kan ersattas
av mer radgivning vilket kan krava
kompetensutveckling.

/ Distansarbete kan vara viktigt for
att attrahera till yrket. Kompetens-
forsorjning fran hela landet. Samtidigt
behovs fysiska moten for att utveckla
relationer.

/ FAR verkar for regelforenk-
lingar. Dock okar efterfragan pa
redovisningskonsulter vid férand-
ringar i regelverken.

/ Nar foretag fokuserar sin verksamhet
kan ekonomifunktioner outsourcas,
vilket skapar affarsmojligheter.
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"Att gora karridr &r latt. Det saknas |6ne-
konsulter | branschen, sa det &r bara att vaga

ta stor plats, ga utbildningar och véxa in i rollen.
Det &r sa roligt, det finns inga begrénsningar f6r
ndr uppdraget startar och slutar”, sdger Maria
Bragen, Auktoriserad Lonekonsult FAR. >>
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Lonekonsult - en viktig specialist

LONEKONSULTEN AR EN betydelsefull resurs for
saval sma som stora féretag. Med djup specialist-
kunskap inom I6nehanteringsomradet kan konsul-
ten avlasta foretaget och sakerstalla att allt som har
med [6n och nérliggande fradgor hanteras rétt. Pa
s& satt bidrar [6nekonsulten till att skapa forutsatt-
ningar for foretaget/kunden att koncentrera sig pa
sin karnverksamhet och lyckas i sina affarer.

Lonehantering - réatt information

i ratt tid

Lénekonsulten hanterar en av de viktigaste fragorna
for ett foretag och dess anstallda; [6nehanteringen.
Ratt 16n i ratt tid till medarbetarna ar en grundfor-
utséttning for en fungerande verksamhet. En 16ne-
konsult &r specialist pa just I6nehantering, sdsom
|6neberékning, arbetsgivardeklarationer och rap-
portering, men jobbar ocksa bredare med Iépande
I6nefragor och strategisk radgivning till sina kunder.
Exempel pa omraden dér I6nekonsulten kan vara en
proaktiv radgivare &r att sétta upp system och ruti-
ner, [6nevéxlingar, formansberakningar, olika nyckel-
tal och andra personalrelaterade fragor.

Specialistkunskap som gor skillnad
Lénekonsulten brinner for siffror och att hjalpa kun-
den gora réatt. Att bidra och gora skillnad &r en vik-
tig drivkraft som ménga vittnar om. "Du jobbar nara
kunden och foretaget, ofta med stort ansvar och med
utvecklande fragor”, siger en av deltagarna i FAR:s
workshop om yrkesrollerna.

En I6nekonsult gillar hégt tempo, exakthet och
att vara delaktig i utvecklingen som ofta gar snabbt.
Digitaliseringen &ar och har varit pataglig och har
rationaliserat en del arbetsuppgifter, och I6ne-
konsulten bidrar ofta med system, logistik och pro-
cess. "Men inget system kan I&sa allt — det behévs
alltid en ménsklig tanke och handpalaggning for att
det ska bli ratt och bra”, sager en av deltagarna.

Kompetens, engagemang och
fortroende

En l6nekonsult haller ihop viktiga omraden for ett
foretags verksamhet — I6nehanteringen och med
nérliggande fradgor gallande anstéllda. Det kraver
en specialkompetens som ett mindre foretag ofta
inte har mgjlighet att anstalla. Aven stérre féretag

"VI brinner for att

hjélpa vara kunder”

Branschrapport 2022

Krav Auktoriserad

Lénekonsult FAR

/ 180 hégskolepodng
och tre ars praktik som
konsult inom I6ne-
hanteringsomradet
eller

/ Eftergymnasial utbild-
ning med relevant
inriktning motsva-
rande 60 hogskole-
poang eller 200
yrkeshdgskolepoang
och tre ars praktik som
konsult inom I6ne-
hanteringsomradet
eller

/ Sex ars erfarenhet
fran [oneomradet, ha
arbetat pd byrd och
praktiserat som extern
konsult

/ Genomfort en
|6nekonsultexamen

/ Vidareutbildar sig
|6pande

/ Foljer Reko —
svensk standard for
redovisnings- och
|6netjénster

/ Kvalitetkontrolleras
|6pande av FAR

"Vi dr specialister och var kompetens skapar trygghet f6r kunden”

Citat hdmtat ur FAR:s workshop,
lds mer pa sid 27.

"Vi ar spindeln i nétet och guidar

vidare i olika problemstéllningar”
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“Ett omsesidigt fortroende och engagemang
byggs upp over tid och som gor att Ione-
konsulten ocksa kan agera radgivare i HR-
relaterade fragor som féretagaren stalls infor”

anvénder l6nekonsulter. Manga |énekonsulter vittnar
om langa kundrelationer som gor att ett 6msesidigt
fortroende och engagemang byggs upp 6ver tid och
som gor att [6nekonsulten ocksa kan agera radgivare
i HR-relaterade fragor som féretagaren stalls infor.

Sakrar foretagande och skattebasen
Lonekonsulten hjalper foretaget att fokusera pa sin
karnverksamhet, vilket frigor tid for affarsutveckling
och mojliggor en effektiv ekonomisk resurshante-
ring. Pa sa satt hjalper I6nekonsulten foretaget att
vaxa, det kan anstilla fler vilket ger samhéllet 6kade
skatteintakter och majlighet till en 6kad valfard. Det
blir en s&krare skattebas och féretagen betalar rétt
skatt i ratt tid och lagar och regler f6ljs.

Omvarlden

Det sker stora férandringar i samhallet och i bran-
schen som paverkar rollen som Iénekonsult. Det
pagar ett intensivt arbete saval nationellt som pa
EU-nivd och globalt kring regleringar och stan-
darder som paverkar revisions- och radgivnings-
branschen. Inte minst kring hur hallbarhet ska
redovisas och granskas. Regelverken paverkar
alla yrkesroller och skapar ofta mer arbete initialt,
samtidigt som det langsiktigt kan gora arbetet enk-
lare och mer rationellt men ocksa innehallsrikt och
vardeskapande.

Digitalisering, automatisering och artificiell in-
telligens kan komma att skapa mer specialiserade
yrkesroller, paverka kompetensutveckling, radgiv-
ning och ledarskap samtidigt som s&kerhet och
dataintrang ar véxande omraden.

Arbetsvillkoren och arbetsmarknaden for I6ne-
konsulter paverkas i likhet med ménga andra bran-
scher av okat fokus pa jamstélldhet och mangfald,
distansarbete och arbetsbelastning.

En affarsmodell under utveckling

Lénekonsultens roll har paverkats och kommer att pa-
verkas av en allt hogre grad av digitalisering. Detta har
Oppnat upp for andra aktorer, vilket innebar en 6kad
konkurrens om kunderna. En del av hantverket har
helt digitaliserats, vilket visserligen har ckat kostna-
der for olika system, men frigjort tid fér I6nekonsulten
att agna sig at andra fragor, ofta av rddgivande ka-
raktar. Detta kan emellertid kréva andra egenskaper
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Lonekonsulten har fatt
hogre status”

Som Iénekonsult lar du dig Ionehantering samti-
digt som du far koll pa personalfragor. Positivt ar
ocksa att yrket har fatt hogre status, sdger Linda
Andegren. Auktorisationen har haft betydelse har.

— Nar jag borjade jobba med |6n hade vi ingen
avdelning. Jag var en "lénetant” som satt f6r mig
sjalv. Nu &r det mycket mer samarbete mellan 16n,
redovisning och revision. | dag finns &ven anpas-
sade utbildningar for l6nekonsulter. Det har verkli-
gen gatt framat, berattar Linda Andegren.

Hon har tidigare i yrkeslivet arbetat med bade
redovisning och I6n, men koncentrerar sig sedan
tva ar tillbaka enbart pa det senare. | dag ansvarar
hon dessutom for I6negruppen pa Guide Revision
i Jonsered.

— Yrket ar otroligt roligt. Det kommer nya
utmaningar varje manad och vi blir vél insatta i
personalfragor.

Kontakten med kunderna &r tét och yrket bjuder
pa kluriga fragestallningar, som under pandemin
nar korttidspermitteringar och andra helt nya
omstédndigheter tvingade |6nekonsulterna att ténka
om och ténka nytt.

— Viktigt &r att vaga ta for sig. Vi tillfér stort
virde och har fatt hogre status. /

Linda Andegren

/ Auktoriserad Lonekonsult FAR, sedan 20186.

/ Ansvarig for I6negruppen pa Guide Revision
i Jonsered.

Foto: Privat
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”Hallbar-
hetsfragor
kopplade till
sociala fak-
torer har ofta
direkt baring
pa Ione-
konsultens
arbete’”

av konsulten som ddrmed kan behéva kompetens-
utveckling.

Den héga arbetsbelastningen kanske inte all-
tid uppvégs av att fordelarna med att vara en vik-
tig specialist fér kunden — detta kan gora det svart
att behalla kompetens och kan krava ckade I6ne-
kostnader. | férldngningen kan det leda till 6kade
kostnader for kunderna. En utmaning &r att ¢ka
effektiviseringen och att utveckla affairsmodellen
utan 6kade kostnader och med bibehallen dynamik
samt att fortsatt ha en larande milj6.

Yrket kan inte automatiseras bort

Det kommer allt fler regler som omfattar mer &n
den rent finansiella rapporteringen, och hallbar-
hetsomradet ar ett sadant som vaxer i betydelse.

”Som Ionekonsult blir jag
snabbt en i ganget”

Det bésta med att vara I6nekonsult? Att kunna

agera bollplank till entreprendrerna, den personliga

kontakten med de anstéllda samt chansen att véxa

in i rollen och gora karriér, svarar Maria Bragén.

— Det &r superkul att kunna fa den hér breda

kontakten med féretagarna och personalen,
inte bara med ekonomiavdelningen och
styrelsen. Som l6nekonsult blir jag snabbt
en i génget.

Att ses som kollega &r nagot egenfore-
tagaren Maria Bragén haller hogt, lika hogt
som chansen att jobba tajt med foretagaren.

| rollen som Iénekonsult kan hon ta hand om
flera av kundens behov och férutom att uppratta
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Hallbarhetsfragor kopplade till sociala faktorer har
ofta direkt baring pa I6nekonsultens arbete. Har kan
I6nekonsulten bli en viktig radgivare for foretaga-
ren i att identifiera och prioritera vad inom hallbar-
hetsomradet som &r viktigast for just detta foretag.
Digitaliseringen innebér att en del arbetsmoment
forvunnit eller kommer att férsvinna — men det hand-
lar mycket om att enkla uppgifter bortrationaliseras.
Yrket handlar i dag mycket om att forsta, identifiera,
prioritera och bygga system och strukturer som
effektiviserar de ekonomiska flédena.

Distansarbete har kommit fér att stanna — och
for Ionekonsulten innebar det stora méjligheter att
bredda sin kundbas utanfér den geografiska hem-
regionen. Samtidigt behdvs ofta fysiska méten for
att utveckla relationer. /

I6nebesked kan det handla om radgivning och
stora delar av HR-biten, berattar hon.

Anledningen till att hon bestamde sig for att
starta eget 2020 var just for att komma &nnu nér-
mare kunderna — och med en dubbelauktorisation
inom [6n och redovisning &r Maria Bragén sarskilt
eftertraktad.

— Att gora karridr ar latt. Det saknas |6nekon-
sulter i branschen, sa det &r bara att vaga ta stor
plats, ga utbildningar och véxa in i rollen. Det ar s&
roligt, det finns inga begrénsningar for nar uppdra-
get startar och slutar. Det &r helt upp till en sjélv
hur mycket man vill engagera sig. /

Maria Bragén
/ Auktoriserad Lonekonsult FAR, sedan 2017.

/ Grundare M Redovisning & Lon i Motala.
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Om att vara lonekonsult

I DECEMBER 2021 holl FAR workshop med en grupp utvalda redovisnings- och
I6nekonsulter bland FAR:s medlemmar. Under tre timmar diskuterades drivkraf-
ter, kannetecken, vilken samhéllsnytta en konsult gor, utmaningar och méjlighe-
ter. Materialet har darefter varit pa remiss i en bredare krets av redovisnings- och
I6nekonsulter. Det har ar en sammanfattning av vad som diskuterades.
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Sammanfattning av FAR:s workshop

Drivkrafter — varfor Inekonsult?

/ Narheten till foretag — ofta med langa
kundrelationer.

/ Kunderna &r drivkraften!

/ Mixen av siffror och ménniskor.

/ Komplexiteten och variationen.

/ Utmanande — radgivning med hog risk.

/ Specialistkompetens.

/ Hoégt tempo och snabba féréandringar
och standigt larande.

/ Att fa vara med i en bransch i
forandring.

/ Logistik- och processtyrt.

/ Frihet under ansvar.

Kéannetecken - vad kénnetecknar en

I6nekonsult?

/ Kompetens — ér viktigt for fortroendet.

/ Specialist — [6nekonsulten arbetar
med fokus péa foretagets viktigaste
resurser, de anstéllda.

/ Spindeln i nédtet — vara den
som guidar kunden i dennes
problemstallning.

/ Engagemang for kunden och dennes
fortroende — viktiga egenskaper
i yrkesrollen.

Samhallsnytta — vilken nytta gor en

I6nekonsult?

/ Hijalpa kunden att véxa —> Kan
anstélla fler —> Mer valfard. "Vi
hjalper entreprendrer att lyckas i sina
affarer!”

/ Sékrar skattebasen — for de flesta
svenska foretag &r det sjélvklart att
gora rétt och betala ratt skatt.

/ Utbildar kunniga l6nespecialister som
ibland tar steget ut till andra foretag
och néringslivet.

/ Bidrar till ett bra foretagsklimat i
Sverige genom transparens och
forstaelse for regelverk.

/ Gor fler foretag framgangsrika.

/ Ser till att lagar, regler och
deadlines fdljs.

Utmaningar:

/ Utveckla affirsmodellen for att
behalla kompetens — ofta en l6ne-
fraga och arbetsmiljéfraga. Bibehalla
dynamiken och den ldrande miljén.

/ Branschglidning — nya akt6-
rer kommer in som en f6ljd av
digitaliseringen.
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/ Digitalisering — kan bli fler delar av
branschen som automatiseras.

/ Systemkostnader — tkar vilket kan
paverka lénsamhet hos Iénekonsul-
ten. Utveckla dialog mellan bran-
schen och systemleverantorerna.

/ Generationsskifte — ett utvecklat
ledarskap.

Majligheter:

/ Hallbarhet — viktig samhéllsfraga som
ocksa kan leda till nya afférer.

/ Yrket kommer inte automatiseras
bort — men vissa enkla yrkesupp-
gifter kommer forsvinna. Kan ersattas
av mer radgivning vilket kan krava
kompetensutveckling.

/ Distansarbete kan vara viktigt for
att attrahera till yrket. Kompetens-
forsorjning fran hela landet. Samtidigt
behovs fysiska moten for att utveckla
relationer.

/ FAR verkar for regelférenklingar.
Dock okar efterfragan pa lénekonsul-
ter vid férandringar i regelverken.

/ Nar foretag fokuserar sin verksamhet
kan ekonomifunktioner outsourcas,
vilket skapar affarsmojligheter.



/ Yrkesroll: skatteradgivare Branschrapport 2022

"Att vara skatteradgivare innebér att vardagen
bestar av problemlésning. Det &r som att [6sa
gator, nar du bdrjar nysta i en fraga sa vet du
aldrig var du hamnar. Det finns inte heller ndgon
utstakad karriarvag, skatteomradet ar otroligt
brett”, sager Per Johansson, Auktoriserad
Skatterddgivare FAR. >>

Yrkesroll:
skatteradgivare
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Skatteradgivare — manga

yrken i ett

NAR UNGA PERSONER diskuterar drémyrken &r
det sillan som skattefragor finns med pa kartan.
"Skattejurist? Det later ju tristare an revisor” séger
en av deltagarna i FAR:s workshop och citerar ett
krogsamtal i ungdomen.

Skatt kan ha en stampel pa sig att vara trist,
komplext och besta av massor av regler. Men ar det
sant? Det stammer att det ar ett komplext omrade
omgardat av mycket regler — men just darfor ar det
sé otroligt viktigt fér manga. En skatteradgivare ar
ofta en central radgivare till féretaget och till 4garna
och att ingd i denna inre krets gor att radgivaren
ofta &r néra verksamheten och kundernas affar. En
skatteradgivare blir engagerad i allt fran foretags-
kop, avvecklingar, internationell expansion till pen-
sionsfragor och generationsskiften. Uppgiften ar
ofta att férebygga problem eller 16sa dem om de
anda uppstatt, arbetet ar vardeskapande och stimu-
lerande, varierande, utmanande och kraver standigt
larande.

Att alltid fa l&ra sig ngot nytt némner flera deltagare

i FAR:s workshop som en viktig drivkraft i jobbet. Det
ar en sténdig utvecklingsresa och det handlar om att
hela tiden kunna forklara fér kunden vad som sker och
hjalpa kunden i de viktiga véagvalen.

Det finns ocksa en viktig samhallsdimension i
yrket skattradgivare. Ett héllbart samhélle kraver
skatteintakter som &r stabila, tillrackliga och ratts-
sédkra for savél foretag som personer. | samtalen
kring skatteradgivarens roll beréttar deltagarna i
FAR:s workshop att det skett en forandring i attityd
till skatt de senaste decennierna. "Férr ville foreta-
gen och dess dgare ha hjélp av en klipsk radgivare
for att slippa betala skatt, i dag vill alla vara med
och bidra men man vill betala ratt skatt i ratt tid, inte
for mycket och till ratt andamal”, som resonemanget
kan sammanfattas. Men viktigt fér néringslivet &r
ocksa att skattelagstiftningen, "spelreglerna’, for ut-
tagandet av skatt och fér processen nér man inte
ar Overens, ar réattssakra. Dar kan skatteradgivaren
vara ett ovéarderligt stod for kunden. Deltagarna
i workshopen trycker ocksd pa det starka etiska

Branschrapport 2022

Krav Auktoriserad
Skatteradgivare FAR

/
/

180 hdgskolepodng

Relevant yrkes-
erfarenhet — arbete
pa en skatteradgiv-
nings-, redovisnings-
eller revisionsbyra
och fem ar som
skatteradgivare

Godkand muntlig
examination for
skatteradgivare efter
att ha genomgatt
FAR:s kurs Yrkesetik
for skatteradgivare

Fortsatt efterlevnad
av FAR:s regler om
etik, vidareutbildning
och kvalitet.

Gor snabbt konkret nytta”

Yrket som skatteradgivare bjuder pa variation
och en méngd specialiseringar att nischa in
sig pa. Men det basta ar problemlésningsdelen
och att hjélpa foretagarna gora ratt, sager Per
Johansson.

— Att vara skatteradgivare innebér att vardagen
bestar av probleml6sning. Det ar som att [6sa
gator, nér du borjar nysta i en frdga sa vet du
aldrig var du hamnar. Det finns inte heller
nagon utstakad karridrvag, skatteomréadet ar
otroligt brett.

Det séger Per Johansson, med 24 ars
erfarenhet av yrket och arbetsgivare som
Skatteverket, banker, samt stora revisions-
och advokatbyréer, innan han kom till Desk-

jockeys 2019.
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Han har alltid vurmat fér smaféretagarna — dar
han snabbt kan gora konkret nytta.

— Foretagets ekonomi och sméaféretagarens
privatekonomi gar ofta i ett. Att traffa féretagaren
i olika skeden, hjdlpa dem gora ratt och beratta
hur de ska tanka framat &r valdigt belonande.
Som skatteradgivare ser jag direkt effekterna av
mitt jobb.

Viktigt i yrket &r att vara nyfiken, palést och ha
hog integritet.

— Man ska inte ta snabba beslut pa otydliga
underlag. Féretagarna behover oss som bollplank.
Sa lange det finns personer som ager féretagen
kommer de att vilja ha en manniska att prata med. /

Per Johansson
/ Auktoriserad Skatteradgivare FAR, sedan 2014.
/ Delagare pa Maneki i Stockholm.
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forhallningssattet i yrkesutévningen, det finns eti-
kregler att félja men ocksé en inre kompass, hég
integritet och ett stort matt av ansvarstagande.

Skatteradgivarens roll har med tiden ocksa blivit
alltmer internationell i takt med att saval foretagan-
det, som redovisning och revision blivit alltmer glo-
balt. Entreprendrsforetag véxer i dag snabbt aven
internationellt vilket kraver fokus pa skattefragor.
Regelverken kring redovisning och revision har bli-
vit mer standardiserade vilket mojliggér bade for
en okad digitalisering och globalisering i det rad-
givande arbetet kring skatter.

En betydande radgivare

Skatteradgivaren &r en expert vars kunskap ar be-
tydelsefull. Skattefragor kommer in i nédstan alla ut-
maningar och méjligheter som ett féretag och dess
agare moter. Det som forst och framst kommer i
atanke kring rollen som skatteradgivare &r att denne
hjélper foretag — stora som sma — och privatperso-
ner att redovisa och betala skatt pa ett korrekt, lang-
siktigt och héllbart satt. Det handlar om radgivning i
allt fran inkomstskatt, arbetsgivaravgifter och moms
till internationell beskattning. Med ratt kunskap inom
skatt sakerstalls att ratt typ av skatter och kommer
in i samhallet. Skatterddgivning ar ocksa centralt
nér det géller olika féretagstransaktioner och gene-
rationsskiften.

For att fa anvdnda titeln Auktoriserad Skatte-
radgivare FAR krévs forutom dokumenterad utbild-
ning och relevant yrkeserfarenhet ocksa godkand
muntlig examination for skatteradgivare efter att ha
genomgatt FAR:s kurs Yrkesetik for skatteradgivare
samt fortsatt efterlevnad av FAR:s regler om etik,
vidareutbildning och kvalitet.

Specialist som jobbar nara
foretagets nav

Skatteradgivaren &r oftast en jurist som valjer att for-
djupa sig i skattefragor. Ofta med motivet att detta
yrke ger stora méjligheter att komma néra féretagen,
foretagaren och affarerna, samtidigt som det ocksa
ger mdjligheter till dynamiskt arbete i en internatio-
nell kontext. Det &r manga yrken i ett, det &r komplext
och utmanande och ofta handlar det om att [6sa och
forebygga problem. Det innebér en intressant mix av
nationalekonomi och privatekonomi och med arbete
nédra entreprendrer som behdver stottning for att
kunna expandera sin verksamhet och navigera inom
skatteomradet.

Integritet och stort ansvarstagande
Skatteradgivaren har en bred och djup kompetens
som gor denne till en sarskilt viktig radgivare till
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Skatt ar en levande form av
juridik”

Tempot, omvéxlingen och kollegorna ar det basta
med jobbet. Och det géller att vara pa tarna. Att
forlita sig pa gammal kunskap gar inte som skat-
teradgivare, séger Vladi Marica.

Som skatteradgivare har du oftast en bakgrund
och utbildning inom antingen juridik eller ekonomi.
For Vladi Marica géller det sistnémnda.

Efter en MBA med inriktning human resources
i USA kom han sa sméaningom tillbaka till Sverige
och slutligen pa KPMG i Malmé 2015 i rollen som
skatteradgivare.

— Att befinna sig i en miljo dér det finns
likasinnade och dér vi hela tiden vill utvecklas &r
inspirerande. Det finns en mycket hég kompetens
och stort intresse for skattefragorna. Det &r valdigt
roligt.

Att yrket &r betydelsefullt mérks inte minst inom
vélfarden, dar skatter och arbetsgivaravgifter finan-
sierar en stor del av levnadssattet i Sverige, sdger
Vladi Marica. Att hélla sig uppdaterad och hjélpa
kunderna gora rétt &r en drivkraft.

En annan positiv aspekt ar att f& jobba med
internationella kunder.

— Skatt &r en levande form av juridik. Vi gar mer
och mer mot radgivning och lagtolkning, dar vi
verkligen far fundera och analysera. Det &r ocksa
den delen som jag tycker &r roligast med yrket. /

Vladi Marica
/ Auktoriserad Skatteradgivare FAR, sedan 2019.

/ Senior Tax Manager pa KPMG i Malmé.

Foto: KPMG
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"Det kravs integritet
ndr du hanterar
kunders fragestall-
ningar om skatt”

"Skatt ar en
komplex materia
och da behdvs
- . n
S specialistkunskap
norer att forverkliga
sina drommar”

"Skatteradd har stor betydelse f6r

viktiga vagval i kundens affar”

Branschrapport 2022

*Skatteradgivarna bidrar till att
skapa tillit till skattesystemet,
okad transparens och hjalper
till att oka forstaelsen och
respekten for regelverket”

foretag och foretagare. De krévs stor integritet for
att kunna hantera kunders férfragningar om skatt
och det kravs kommunikationsférmaga for att kunna
forklara regelverken och dess effekter for kunderna.
Skatteradgivaren har en stédjande roll for att hjalpa
till att navigera i en komplex materia som ofta ligger
utanfér kundens karnverksamhet. De radd som en
skatteradgivare ger kan ha stor betydelse fér avgo-
rande vagval i kundens affér, s& ansvarstagande &r
ett centralt kénnetecken for yrkesrollen.

Bygger en stabil skattebas
Skatteradgivarens arbete bidrar till samhallsnytta
pa flera olika sétt, inte minst genom att hjélpa fore-
tag och foretagare att betala rétt skatt. Okunskap i
skattefragor kan innebara att fel summor betalas for
fel andamal eller att ingen skatt alls betalas vilket
kan f& forodande konsekvenser. Skatteradgivarna
bidrar till att skapa tillit till skattesystemet, 6kad
transparens och hjalper till att 6ka forstaelsen och
respekten for regelverket. De bidrar ocksa till att
minska den informella sektorn eftersom de har skyl-
dighet att rapportera storre skattedrivande transak-
tioner till Skatteverket.

Omvarlden
Det sker stora féréandringar i samhallet och i bran-
schen som paverkar rollen som skatteradgivare.
Okat fokus pa hallbarhetsfragor med ett val fung-
erande skattesystem &r centralt for en hallbar
samhéllsutveckling. Digitalisering, automatisering
och artificiell intelligens kan komma att skapa mer
specialiserade yrkesroller, paverka kompetensut-
veckling, radgivning och ledarskap samtidigt som
sékerhet och dataintrang &r védxande omraden.

Det pagar ett intensivt arbete bade nationellt, pa

Citat hdmtat ur FAR:s workshop, EU-niva och globalt kring regleringar och standarder
lds mer pé sid 33. som paverkar revisions- och radgivningsbranschen.
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”En generell
utmaning
ar att fa
omvarlden
att forsta
vilken nytta
en skatte-
radgivare

gor:

Elisabeth Morck

/ Auktoriserad
Skatteradgivare FAR,
sedan 2020.

/ Manager Tax pa Grant
Thornton i Orebro.

Inte minst kring hur héllbarhet ska redovisas och
granskas. Regelverken paverkar alla yrkesroller och
skapar ofta mer arbete initialt, samtidigt som det
langsiktigt kan gora det enklare och mer rationellt.

Arbetsvillkoren och arbetsmarknaden for skatte-
radgivare paverkas i likhet med manga andra bran-
scher av 6kat fokus pé jamstalldhet och mangfald,
distansarbete och arbetsbelastning.

Andrade regler gor det svarnavigerat
En for stor "regleringsiver” i samhillet kan skapa
ett svarnavigerat landskap for saval skatteradgivare
som fér dennes kunder. En annan utmaning &r den
mediala granskning som 6kat pa senare ar i syfte att
visa hur olika aktérer férscker komma undan skatt
via olika skatteupplagg. Detta &r en viktig fraga for
branschen dar uppmarksammade fall kan leda till
minskat fértroende for yrkesrollen.

”Jag alskar mitt jobb!”

Entreprendrer som tanker utanfor boxen utmanar
rollen som skatteradgivare. Dessutom &r ingen dag
den andra lik. Det &r spannande, menar Elisabeth
Morck.

Numera &r skattefragor mer transparenta an
tidigare och kopplas tydligare ihop med hallbarhet.
Saker och ting férandras snabbt. Darfér maste
skatteradgivaren hela tiden hélla sig & jour. En
utmaning — och valdigt kul, séger Elisabeth Mérck.

Men egentligen ar det inte skattefraigorna som
driver henne. Utan kunderna, entreprenérerna.

— Vi skattejurister kan bli fyrkantiga och snéa in
oss. Sa gar du in pa ett kundmote med en entre-
prendr som utmanar och staller en pa pottkanten,
det ar superkul.
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Digitaliseringen i branschen kan leda till en 6kad
komplexitet och kraver nya kompetenser for yrkes-
rollen. Samtidigt kan den 6kande automatiseringen
innebdra att den unga generationen inte lar sig
"hantverket”.

En generell utmaning é&r att f& omvérlden att for-
sta vilken nytta en skatteradgivare gor.

Okat fokus pa rattssakerhetsfragor
Nya lagar och regler kan leda till en véxande mark-
nad for skatterddgivare och den 6kande digitali-
seringen mojliggoér nya affarsmodeller. Generellt
upplever skatteradgivare ett ckat fokus pa rattssa-
kerhetsfragor — att det finns tydliga "spelregler” for
uttagande av skatt och for hur processen ska ga till
i héandelse av att parter inte &r Gverens.

En skicklig skatteradgivare kan hjélpa en dgare
att utveckla sitt foretag och sitt &gande. /

— Vi involveras nar det hander nagot; ett
generationsskifte, ett kdp eller en forséljning, nya
deldgare ska in eller gamla ska ut. Vi har en stor
chans att paverka. Det &r en riktig egoboost.

Elisabeth Morck har den storsta respekten for
foretagarna. Efter affarsjuridiska studier med inrikt-
ning mot skatt drev hon eget inom
familjejuridik i fyra &r. Hon
vet vilka uppoffringar och
hur manga arbetstim-
mar som krévs for att
fa det att ga runt.
2014 kom hon till
Grant Thornton.

— Ju mer du lar
dig, desto mer inser
du vad du inte kan. Jag
alskar mitt jobb! /

Foto: Grant Thornton
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Om att vara skatteradgivare

| DECEMBER 2021 holl FAR workshop med en grupp utvalda skatteradgivare
bland FAR:s medlemmar. Under tre timmar diskuterades drivkrafter, kanne-
tecken, vilken samhéllsnytta en skatteradgivare gor, utmaningar och méjligheter.
Materialet har darefter varit pa remiss i en bredare krets av skatteradgivare. Det
har &r en sammanfattning av vad som diskuterades.
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Sammanfattning av FAR:s workshop

Drivkrafter — varfor skattradgivare?

/ Losa och férebygga problem.

/ Probleml6sning.

/ Alltid lara sig nagot nytt.

/ Vara nara kundernas affar
— véardeskapande.

/ Mgjligheter till ett dynamiskt arbete i
internationell kontext.

/ Lara kdnna och stétta entreprendrer

/ Komplext och utmanande — varie-
rande yrkesroll med stort ansvar.

/ Framtidsyrke som &r viktigt for
samhéllet.

/ "Vi ar med pa hela resan.”

/ Intressant mix av nationalekonomi
och privatekonomi.

/ Manga yrken i ett.

/ Samhéllsnytta.

Kéannetecken - vad kénnetecknar

yrkesrollen?

/ Integritet — krévs stor integritet vid
hantering av kunders fragestéliningar
om skatt.

/ Kommunikationsférméga — behov av
att forklara regelverk for kunderna.

/ Stédjande — komplex materia
som ligger utanfér kundens
karnverksamhet.

/ Ansvarstagande — de rad som ges
kan ha stor betydelse fér avgérande
vagval i kundens affar.

Samhallsnytta — vilken nytta gor en

skatteradgivare?

/ Bidrar till tillit for skattesystemet
— far kunderna att férsta vardet av
hallbarhetsinsatser.

/ Bidrar till 6kad transparens — bade i
branschen och bland kunder.

/ Ser till att foretag forstar och foljer
regelverket.

/ Sékerstéller att foretag betalar ratt

skatt — och inte g6ér onédiga misstag.

"Grindvakt” for Skatteverket.

/ Avgodrande for en sund
finansmarknad.

/ Minskar den informella sektorn —
skyldighet att rapportera storre
skattedrivande transaktioner till
Skatteverket.

/ Okar kunskapen om skattesyste-
met — utbildar féretag i regelverket
och dess effekter for féretag och
samhélle.

Utmaningar
/ Automatisering — leder till att unga
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inte lar sig "hantverket” — behover
annan utbildning.

Regleringsiver — skapar ett svar-
navigerat landskap.

Medial granskning — Panama papers,
skatteparadis och liknande. Viktig
fraga for branschen att foérhalla sig till.
Uppméarksammade fall kan leda till
minskat fortroende for yrkesrollen.
Digitaliseringen — bade mdjlighet och
utmaning.

Okad komplexitet.

Kréaver nya kompetenser.
"Skatteradgivare behover
kommunicera vad som gors!”

Majligheter

/

/

/

Regleringsiver — kan leda till en
véxande marknad for skatteradgivare.
Digitaliseringen — bade mgjlighet och
utmaning.

Majliggor nya affarsmodeller.

Okat fokus pa rattssakerhetsfragor

— att det finns tydliga "spelregler”

for uttagande av skatt och for hur
processen ska ga till i héandelse av att
parter inte dr Gverens.
"Skatteradgivare hjalper agare att
forverkliga sina drémmar!”
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"Revisions- och radgivningsféretagens breda
tjansteportfoljer skapar attraktionskraft. Manga
bdrjar som revisorsassistenter och blir senare
auktoriserade. Efter nagra ar har de en mangd
olika mgjligheter. Vissa byter bana och blir spe-
cialister. D& har de gjort karridr, bytt inriktning

men anda stannat i branschen’, sager en
HR-chef. >>

Yrkesroll:
ovrig

Branschrapport 2022
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Ovriga roller - kundnéra radgivare
med spetskompetens

REVISORER, REDOVISNINGSKONSULTER, |6ne-
konsulter och radgivare. De vanligaste och mest
typiska yrkesrollerna i branschen. Men branschen
bestar av s& mycket mer och det &r just bredden
som ocksa bidrar till spetskompetensen.

Det som tidigare var vattentata skott mellan olika
professioner pa revisions- och radgivningsféretagen
har i dag ersatts av fokus pa teamarbete och en
storre rorlighet mellan olika yrkesroller. Fér den som
vill byta inriktning i sitt yrkesliv finns egentligen inget
behov av att soka sig till en annan arbetsplats for
att f& nya utmaningar. P& de storre revisions- och
radgivningsféretagen ges manga mojligheter att ut-
vecklas. Bade nationellt och internationellt.

Vi verkar i larande miljé dar det bidrar positivt till
branschens attraktionskraft att de som arbetar har
far jobba tatt tillsammans med andra experter. | en
larande miljo6 med teamarbete far juniora anstéllda
tillgang till seniora kollegor och deras klientkontak-
ter.” sager en HR-ansvarig pa ett storre revisions-
och radgivningsforetag som tillhér ett internationellt
nétverk.

"Eftersom vi jobbar mycket i team finns méjlighet
for vara medarbetare att verkligen nischa sig inom
ett mindre omrade” sédger en annan HR-ansvarig i
branschen.

"V ar kvalificerade affarspartners”

"Professionella medarbetare som
skapar starka team for kunden”

Citat hdmtat ur FAR:s workshop, lds mer

pa sid 36.

PA DE STORA foretagen finns ett spektrum av olika
tjanster. Aven om fokus framéat ligger pa fortsatt ut-
veckling av branschens ursprungliga karnverksamhet,
det vill séga revision, skatt och redovisning, &r port-
féljen av tjanster sa mycket bredare i dag. Corporate
Finance-specialister, [T-sdkerhetskonsulter, transfor-
mationsledare, managementkonsulter, héllbarhetsrad-
givare, mobilityexperter ar bara nagra av de yrkesroller
som aterfinns i branschens stora féretag.

Men det finns vissa kénnetecken som genom-
syrar alla rollerna och det ar att oavsett vilken titel
medarbetaren har ses denne som en kvalificerad
affarspartner dedikerad sin uppgift.

"De som arbetar hos oss dr ambitiésa och hog-
presterande, och inte konsulter som letar efter ett 9 till
5-jobb, det maste vi vaga vara drliga med” konstaterar
en HR-ansvarig i samband med FAR:s workshop nér
HR-ansvariga i branschen diskuterar under arbets-
namnet "den femte yrkesrollen”.

ETT ANNAT ATERKOMMANDE kinnetecken r att
medarbetarna beskrivs som kundnara radgivare med
spetskompetens, oavsett om de &r Human Capital-
konsulter, IT-revisorer eller implementationsexperter.

"Revisions- och radgivningsforetagens breda
tjansteportféljer som &r med och bygger branschens

Branschrapport 2022

Olika yrkesroller
inom branschen

Finansiell radgivning:
Transaktionsradgivare
Riskkonsulter
Corporate Finance-
specialister

IT, data och sékerhet:
Cybersakerhet
IT-sékerhetskonsulter
IT-revisorer
Transformationsledare

Hallbarhet:
Hallbarhetsradgivare

Management:
Implementationsexperter
Managementkonsulter
Strategikonsulter

Lén/HR:

Human Capital-konsulter
HR-specialister
Mobilityexperter

"Hogpresterande
radgivare med

spetskompetens”

"Experter med stort engagemang

och dedikerade uppgiften”
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attraktionskraft. Som ett exempel bérjar méanga
som revisorsassistenter och utbildas till att bli auk-
toriserade. Efter nagra &r har de en méngd olika
mojligheter. Vissa byter bana och blir specialister
inom nagot av vara andra omraden. Da har de gjort
karridr, bytt inriktning men dnda stannat i branschen.
Méjligheten till flexibilitet Gkar attraktionskraften”,
séger en HR-ansvarig.

De traditionella rollerna i branschen styrs av
héga kvalitetskrav, regelverk och nationella och in-
ternationella standarder. Det ar nagot som sarskiljer
branschen fran en hel del andra branscher. Men
samtidigt starker det upplevelsen av att branschen
bidrar till samhéllsnyttan och kundrelationerna &r
ofta langvariga.

"Vi fungerar som afféarspartners. Var palett av
tjanster hjdlper kunden att utvecklas och vixa
tillsammans med oss, utan att behéva byta sam-
arbetspartner. Darfor &r det viktigt att branschen
kannetecknas av fler yrkesroller”, sager en HR-
ansvarig.

MEN DET AR inte bara regelverk och kvalitetskrav
som paverkar branschen. Trender i omvarlden, sa

som ett véxande hallbarhetsfokus, krav pa flexibili-
tet, globalisering, digitalisering och automatisering
paverkar revisions- och radgivningsféretagen. Allt
det har gor att féretagen maste bygga en kultur dar
det finns expertis inom de olika omraden som kan
mota efterfrdgan fran kunderna.

"Tech &r en viktig del av var verksamhet, och det
galler alla omraden. Aven rollerna som revisor eller
skatteradgivare ar helt beroende av tech. Det blir en
storre och mer integrerad del i alla vara verksam-
heter och det paverkar arbetsséttet och rollerna
som behovs pa féretaget”, beskriver en HR-ansvarig
pa ett av de storsta féretagen.

En utmaning i nartid ar bristen pa ratt kompe-
tens. Alla foretag, oavsett vilken bransch de verkar
inom, sladss om tech-kunniga medarbetare.

"Poolen av ménniskor med ratt kompetens &r inte
sa stor och det &r utmaningen, det &r inte s att de
star pa ko utanfor. Darfor &ar det viktigt nér vi far in
kompetens hos oss att vi kan fora Gver deras kun-
skap till 6vriga medarbetare. Det &r viktigt att f& med
sig teamet s& att det kanner en nyfikenhet infor vad
som finns runt hérnet och inte ser det som ett hot”,
séger en HR-ansvarig. /

Branschens attraktionskraft

Mojligheter

/ Hallbarhetsfragor &r en stor mojlighet fér
branschen — méanga av yrkesrollerna jobbar i dag
och kommer framover att jobba med hallbarhets-
fragor ur olika aspekter.

/ Internationella natverk — att féretagen arbetar inter-
nationellt &r attraktivt vid rekryteringar. Talanger
fran hela vérlden skulle kunna rekryteras om ratt
forutséttningar finns och regelverken mojliggor det.

/ Méangden expertroller och bredden pa féretagen
bidrar till 6kad attraktionskraft och stérre méojlig-
heter att locka tillbaka "atervandare” till branschen.
Karridrbyten ar méjliga inom en och samma
arbetsplats, eller i samma bransch.

Utmaningar

/ Kompetensbrist i kdrnverksamheten — inte sa svart
att rekrytera till 6vriga roller pa féretagen men ett
behov av att 6ka kéarnyrkenas attraktivitet finns.

/ Behalla kompetens &r svarare an att rekrytera ny —
finns en upplevelse av att medarbetare har en bild
att andra branscher har samma dynamiska arbets-
platser men hogre I6ner och béttre arbetsvillkor.

/ De olika yrkesrollerna erbjuder snabba utveck-
lingskurvor i dynamiska organisationer och bilden
ar att de forsta aren &r intensiva och utmanande.
Det innebér att féretagen sdker ambitiosa och
hogpresterande manniskor.
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/ Branschen i siffror

Branschen
| siffror

Den svenska revisions- och radgivningsbranschen
bestar av 14 100 féretag som omsaétter cirka 44,2
miljarder kronor och sysselséatter ungeféar 37 000
personer. Sammantaget motsvarar detta cirka 1,1
procent av Sveriges BNP* och cirka 0,7 procent av
Sveriges sysselsatta befolkning™. Det visar FAR:s

sammanstalining av fakta om revisions- och rad-
givningsbranschen fér 2020/21. >>
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Branschrapport 2022

37 000 anstallda i en
bransch som omsatter
44 miljarder

DET HAR AR den andra branschrapporten som FAR
latit sammanstélla for att skapa en Gversiktsbild Gver
den bransch som FAR och FAR:s medlemmar &r verk-
samma inom, och som hér beskrivs som revisions- och
radgivningsbranschen. Rapporten visar siffror i niva
med den féregdende rapporten, som publicerades
varen 2021. Det innebar att pandemin inte paverkat
branschens storlek i ndgon storre omfattning.

Rapporten sammanfattar statistik Gver aktie-
bolag som har sin karnverksamhet inom revision,
redovisning, |6nehantering och skatteradgivning.
Handelsbolag och enskilda firmor ingar ej. Statistiken
avser ar 2020/21.

| rapporten har branschen delats upp i fyra verk-
samhetsomraden; revision, redovisning, skatt samt
6vrig radgivning. | kategoriseringen av féretag finns
en kategori "6vriga” som bestar av mindre féretag
med blandad verksamhet dar redovisning &r en del.

Antal foretag, omsattning och antal
anstallda

Pa aggregerad niva kan branschen férenklat séagas
besta av tre grupperingar: ett fatal riktigt stora fore-
tag, en grupp med mindre och medelstora féretag
dér en del arbetar tillsammans i olika natverkskon-
stellationer, samt ett mycket stort antal sma féretag.
97 procent av aktiebolagen omsétter mindre dn 10
miljoner kronor och/eller har farre &n tio anstéllda,
och 95 procent har férre &n fem anstallda.

De riktigt stora foretagen stér tillsammans for en
stor andel av branschens omsattning och antal medar-
betare. Den stora méngden smé foretag &r i huvudsak
verksamma inom redovisning. Verksamhetsomradet
skatteradgivning ar betydligt mer omfattande &n vad
det ser ut sett till antal renodlade foéretag inom detta
omrade, eftersom manga skatterddgivare &r verk-
samma inom de storre foretagen.

Verksamhetsomradet 6vrig radgivning utgors i
huvudsak av olika tjanster inom exempelvis mana-
gement, finansiell rddgivning, IT och cybersakerhet,
riskhantering, hallbarhet och HR, som i denna rap-
ports redovisning i huvudsak tillhandahélls av de
storre foretagen.

Omsittning och antal anstéallda hos
de stora

De riktig stora féretagen stér for en stor del av om-
séttning och antal anstéllda i branschen. Det finns
fyra stora globala nétverk som brukar betecknas
"Big 4" — och da asyftas Deloitte, EY, KPMG och
PwC (samtliga har fler &n 200 000 anstéllda glo-
balt). Dessa har revision som en av sina karnverk-
samheter men erbjuder ocksé skatteradgivning,
finansiell radgivning, tjanster inom management,
HR, IT, cybersékerhet och héllbarhet for att ge
nagra exempel. Grant Thornton &r ett stort féretag
i Sverige men ett mindre globalt nitverk (60 000
anstéllda globalt) med liknande tjansteutbud och

”Rapporten visar siffror ungefar i niva med den féregaende
rapporten, som publicerades varen 2021. Det innebar att
pandemin inte paverkat branschens storlek i nagon storre

omfattning.”’
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en kdrna inom revision. Annu nagot mindre féretagi  utan har fokus pa redovisnings- och I6netjanster
Sverige som erbjuder revision & BDO (som &rrela-  och andra ekonomiska tjénster.

tivt stort globalt med 97 000 anstéllda) och Mazars

(44 000 medarbetare globalt). Tva stérre svenska Natverksbyraer

foretag, Aspia och Ludvig & Co, omsétter mer &an Ménga av de mindre féretagen i branschen har
en miljard kronor vardera men erbjuder inte revision ~ ocksa gatt samman i natverk. Genom samarbeten

Tabell 1 Antal anstéllda och omsiéttning i de stora foretagen i Sverige
(de som har fler &n 100 anstéllda och eller omsétter minst 100 miljoner kronor)

Namn Segment Anstédllda Nettoomsattning
PricewaterhouseCoopers i Sverige AB Revision 2 745 5042
Ernst & Young Aktiebolag Revision 2 844 4962
KPMG AB Revision 1542 2770
Deloitte AB Revision 1476 2 688
Grant Thornton Sweden AB Revision 1237 1627
Aspia AB Redovisning 1254 1214
Ludvig & Co AB Redovisning 939 1154
Summa foretag >1000 Mkr i omséttning eller antal anstallda 12 037 19 457
Andel anstéllda och omséttning i féretag >1000 Mkr | omséttning 33 % 44 %
eller antal anstéllda

BDO AB Revision 622 865
Accountor Ekonomi & Radgivning AB Redovisning 303 268
Azets Insight AB Redovisning 289 349
Mazars AB Revision 247 457
Summa foretag 300-1000 Mkr i omsattning eller antal anstéllda 1461 1939
Andel anstéllda och omséttning i féretag 300—1000 Mkr i 4 % 4 %
omséttning eller antal anstéllda

Vindex AB Redovisning 122 158
Modern Ekonomi Sverige AB Redovisning 121 101
PE Accounting Sweden AB Redovisning 110 103
Skeppsbron Skatt AB Skatt 68 147
Summa foéretag 100-300 Mkr i omséttning eller antal anstéllda 421 509
Summa foretag <100 Mkr i omséttning eller antal anstallda 22 854 22 341
Andel anstéllda och omséttning i féretag <100 Mkr i omséttning 62 % 51 %

eller antal anstéllda

Totalt antal anstéllda och omsattning i branschen 36 773 44 246
Kalla: Dun & Bradstreet
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Tabell 2 Mindre nadtverk inom revisions- och »
radgivningsbranschen i Sverige 2020/2021 95 procent av

inom respektive nétverk skapas fordelar genom

exempelvis tillgang till specialistkompetens, kva- aktiebOIagen i

litetsstod och utbildningar, marknadsféring och Netto-

utlandskontakter. Detta samtidigt som de kan bi- Nétverk omséttning Anstillda branschen har

be:él:jdetklolzalla fijr:tagcle(ts f('?rdfelar i form av.néira Baker Tilly 833 675 38 fem eller farre

och aktiva kundkontakter, kénsla fér ortens nérings- . ’”

liv samt lokal anpassning och flexibilitet. Crowe 200 141 8 anstallda:
Sammanlagt 129 féretag &r knuta till nagot av INPACT 93 88 8

de sju etablerade mindre natverken. Dessa omsat-
ter gemensamt 1,8 miljarder kronor, vilket motsvarar
4,0 procent av branschens totala omséttning. Dessa MOORE 151 199 5
mindre natverk sysselsatter 1 431 personer vilket

LR Revision 306 259 55,

motsvarar 3,9 procent av det totala antalet anstallda Sverev 154 118 18
i branschen. Nexia 34 28 2
Totalt 1771 1431 129

Antal foretag
Revisions- och radgivningsbranschen i Sverige be-  kyjia: FAR

star av 14 100 aktiebolag, vilket ar i nivd med den

forra rapporten da antalet foretag berdknades till

14 246. De stérsta foretagen dr PwC, EY, Deloitte,  Antal foretag fordelat pa verksamhetsomraden
KPMG, Grant Thornton, Aspia samt Ludvig & Co, Revision
som alla omsétter mer an en miljard kronor och /

eller har fler an 1 000 medarbetare (se tabell). 1147 %)
Dessa stora foretag erbjuder alla verksamhetsomrd-  Redovisning
den, med undantag av Aspia och Ludvig & Co som  [elisielo) o)
inte &r verksamt inom revision utan har sitt fokus
inom redovisning. Bland stérre féretag kan ocksa
raknas BDO, Accountor, Azets och Mazars som &r
betydligt mindre &n de stora men samtidigt betydligt
storre &n de manga mindre féretagen. 3197 (23 %)

Kalla: Dun & Bradstreet
och FAR

Tabell 3 Antal aktiebolag

Féretagsstorlek Revision Redovisning Totalt
>1000 Mkr/Anst 5 2 0 0 7
300-1000 Mkr/Anst 2 2 0 0 4
100-300 Mkr/Anst 0 3 1 0 4
30-100 Mkr/Anst 24 20 1 5 50
10-30 Mkr/Anst 128 196 4 35 358
<10 Mkr/Anst 993 9 357 170 3157 13 677
Totalt 1147 9 580 176 3197 14100 Kalla: Dun & Bradstreet

och FAR
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Totalt ar det 1 147 féretag som erbjuder revision.
Den stérsta andelen av antalet féretag, 9 580 eller
68 procent av det totala antalet féretag i branschen,
har verksamhet inom redovisning.

Endast 176 foretag &r renodlade inom skatte-
radgivning och dessa &r sma sett till omséttning och
anstdllda. | sammanhanget ar det dock viktigt att
beakta att skatteradgivning é&r ett relativt stort verk-
samhetsomrade i de storre foretagen.

Kategorin 6vriga ar relativt stor, 3 197 foretag,
men de ar oftast mindre och har varit svara att ka-
tegorisera inom ett av de dvriga verksamhetsomra-
dena. Det kan till exempel vara ett enmansféretag
som har blandad verksamhet dér ekonomi &r en del
och kanske forséljning av produkter en annan.

Hela 13 677 foretag, eller 97 procent av bran-
schens totala antal foretag, finns i storleksklassen
som omsétter mindre dn 10 miljoner kronor och har
farre &n tio anstéllda. Merparten av dem, 13 368 har
fem eller farre anstéllda. Det innebér att 95 procent av
aktiebolagen i branschen har fem eller farre anstallda.

Tabell 4 Nettoomsittning

Féretagsstorlek Revision
>1000 Mkr/Anst 8 379
300-1000 Mkr/Anst 713
100-300 Mkr/Anst 0
30-100 Mkr/Anst 1118
10-30 Mkr/Anst 1985
<10 Mkr/Anst 1733
Totalt 13928

Omesittning

Nettoomséttningen for revisons- och radgivnings-
branschen i Sverige uppgick 2020/2021 till 44 246
miljoner kronor, vilket &r i nivd med den f6rra rappor-
ten, d& omséttningen uppgick till totalt 43 264 miljo-
ner. De storsta foretagen, med omsattning mer an 1
miljard kronor och/eller 1 000 anstéllda, svarar for 44
procent av omséttningen (se tabell).

Féretag som omsétter mindre @an 10 miljoner kro-
nor och har féarre &n tio anstillda, star for 15 021
miljoner kronor eller 34 procent av omséttningen i
branschen.

For branschen totalt sett &r redovisning det
storsta verksamhetsomradet sett till omsattning.
Redovisning omsitter totalt 17 175 (17 548) mil-
joner kronor, vilket motsvarar 39 (41) procent av
branschens totala omséttning. Det innebér att bade
till antal féretag och omséttning &r redovisning bran-
schens storsta verksamhetsomrade.

Revision &r branschens nast storsta verksam-
hetsomrade och omsétter 13 928 (13 031) miljoner

Ovrig )
Redovisning radgivning Ovriga
2 362 2 497 6219 0
949 185 92 0
362 147 0
844 39 198
2598 73 465
10 060 171 3057
17 175 3112 6 311 3720

Kalla: Dun & Bradstreet, Aspia, Azets, BDO, Deloitte, EY, Grant Thornton, KPMG, Mazars och PWC.
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Totalt

19 457

1939

509

2199

5121

15 021

44 246
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kronor, vilket motsvarar 31 (30) procent av bran-
schens totala omséattning.

De 176 foretag som renodlat fokuserar pa
skatteradgivning tillsammans med skatteradgivningen
inom de storsta foretagen omsitter totalt 3 112
(2 854) miljoner kronor, vilket motsvarar 7 (7) procent
av branschens totala omséttning.

Hos de elva storsta foretagen finns ocksa verk-
samhetsomradet 6vrig radgivning, alltsa det som ej
ar revision, redovisning, I6n eller skatt, som omsétter
6 311 (4 603) miljoner kronor, vilket motsvarar 14
procent av branschens totala omséttning.

Den relativt stora kategorin évriga féretag omsét-
ter 3 720 (5 228) miljoner kronor, vilket &r 8 (12)
procent av branschens totala omséttning. Dessa
foretag bedriver blandad verksamhet.

Omsittning stora koncerner

De elva storsta foretagen (>300 Mkr i omséttning
eller antal anstillda) omsétter tillsammans 21 396
Mkr. Det storsta verksamhetsomradet hos de stora

Omsattning, Mkr per verksamhetsomrade
for de elva storsta foretagen
>300 Mkr i omsattning eller antal anstéllda

Revision

9 092 (43 %)

Redovisning

3 311 (15 %)

2 682 (13 %)

Ovrig radgivning
6 311 (29 %)

&r revision som star for 43 procent av omsattningen,
foljt av 6vrig radgivning pa 29 procent, redovisning
15 procent och skatt pa 13 procent.

Antal anstéllda

Den svenska revisions- och radgivningsbranschen
sysselsatter totalt 36 773 personer, viket ar niva
med den forra rapporten da antalet anstéllda mattes
till 36 817. De storsta foretagen (>300 Mkr i om-
séttning eller antal anstéllda) sysselsétter 13 498
personer eller 37 procent av de anstéllda i branschen.
Hos de stora foretagen arbetar flest inom revision,
5 827 personer, 3 340 personer &r verksamma inom
Ovrig radgivning, 3 066 arbetar med redovisning och
1 265 personer med skatt.

Den grupp av sma féretag som utgér 97 pro-
cent av det totala antalet féretag, sysselsétter totalt
16 207 personer eller 44 procent av antalet an-
stéllda i branschen. 14 042 eller 38 procent av de
sysselsatta arbetar i féretag som har fem eller farre
anstallda.

Nettoomsittning,

Mkr per verksamhets-
omrade hela
branschen

Revision

13 928 (31 %)

Branschrapport 2022

Redovisning

17 175 (39 %)

Ovrig radgivning
6 311 (14 %)

Ovriga
3 720 (8 %)
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Kélla: Dun & Bradstreet, Aspia, Azets, BDO, Deloitte, EY, Grant Thornton,
KPMG, Mazars och PWC.



/ Branschen i siffror

Sett till antal anstéllda utgdr redovisning det
storsta verksamhetsomradet, pad samma sétt som
det utgor det storsta verksamhetsomradet sett till
antal féretag och omséttning.

Redovisning sysselsitter totalt 18 199 (18 533)
personer, vilket motsvarar 49 (50) procent av de
anstéllda i branschen. Den stora gruppen redovis-
ningsféretag med férre &n 10 anstéllda och som
omsétter mindre dn 10 miljoner kronor sysselsétter
11 423 (11 682) personer, vilket motsvarar 31 (32)
procent av det totala antalet anstéllda i branschen.

Revision &r branschens nést storsta verksam-
hetsomrade sett till antal anstillda, med 9 876
(9 687) personer vilket motsvarar 27 (26) procent
av de anstéllda i branschen. Utdver auktoriserade
och godkénda revisorer ar det i huvudsak revisors-
assistenter.

Inom skatterddgivning finns det totalt 1 572

Anstallda per verksamhetsomrade for de
elva storsta foretagen
>300 Mkr i omsattning eller antal anstéllda

Revision

5 827 (43 %)

Redovisning

3 066 (23 %)

1 265 (9 %)

Ovrig radgivning
3 340 (25 %)

(1 597) personer verksamma, vilket motsvarar 4 (4)
procent av de anstéllda i branschen.

Kategorin 6vriga radgivare uppgar till 3 340
(2 501) personer eller 9 (12) procent av antalet
anstallda i branschen.

Omsittning per anstalld

Vid analys av tjansteféretag kan det vara vardefullt
att titta pa nyckeltalet omsattning per anstalld. | re-
visions- och radgivningsbranschen &r det verksam-
hetsomradena skatteradgivning och 6vrig radgivning
som utmérker sig. Ovrig radgivning bestar av de
typer av tjdnster inom bland annat management, fi-
nansiell rddgivning, transaktioner och IT som framst
finns hos stora féretagens verksamheter. Inom
dessa omraden uppgar omséttning per anstalld till
mellan 1,9 och 3,0 (1,8-2,2) miljoner kronor hos de
stora koncernerna. /

Branschrapport 2022

/ * 4 099 miljarder

kronor 2021, se www.
scb.se/hitta-statistik/
sverige-i-siffror/
samhallets-ekonomi/
bnp-i-sverige/

**5 058 500 ar 2021,
se www.sch.se/hitta-
statistik/sverige-i-siffror/
samhallets-ekonomi/
sysselsattning-i-
sverige

Antal anstdllda per verksamhetsomrade

hela branschen

Revision

9 876 (27 )

Redovisning

18 199 (49 %)

Skatt
1572 (4 %)

Ovrig radgivning
3 340 (9 %)

3 786 (10 %)

Ovrig

Foretagsstorlek Revision Redovisning Skatt radgivning Totalt
>1000 Mkr/Anst 5 346 2190 1192 3309 0 12 037
300-1000 Mkr/Anst 481 876 73 31 0 1461
100-300 Mkr/Anst 0 353 68 0 421
30-100 Mkr/Anst 879 787 28 180 1874

Kélla: Dun & Bradstreet,
10-30 Mkr/Anst 1727 2570 49 427 4773 Aspia, Azets, BDO,
<10 Mkr/Anst 1443 11423 162 3179 16 207 Deloitte, EY, Grant

Thornton, KPMG, Mazars
Totalt 9 876 18199 1572 3 340 3786 36 773

och PWC.
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Tabell 6 Omsattning per anstélld, Tkr
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Kélla: Dun & Bradstreet, Aspia, Azets, BDO, Deloitte, EY, Grant Thornton, KPMG, Mazars och PWC.
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/ Jamstélldhet Branschrapport 2022

En alltmer
jamstalld bransch

Jamstalldheten inom revisions- och radgivningsbranschen har
Okat successivt. Det visar Tidningen Balans arliga undersdkning.
Inom vissa omraden ar andelen kvinnor lika stor som mén, men
fortfarande &r det bara 29 procent som &r delagare.

TIDNINGEN BALANS, SOM ar FAR:s medlems- . . .
tidning, gér &rligen en jamstélldhetsundersékning UnderSOanngen i korthet )
bland de atta stérsta medlemsféretagen. Den se-
naste undersokningen, som gjordes januari 2022,
visar pa en fortsatt 6kad jamstalldhet i branschen.
Andelen kvinnor har 6kat successivt inom samt-
liga omraden som méts, och i gruppen "6vriga che-
fer” ar kvinnor sedan nagra ar i majoritet och bland 50 0/0
VD-rollerna &r det dven 2022 jamstallt — lika manga Andel kvinnor som

kvinnor som mén. 4r VD (samma som
2021)

ANDELEN KVINNLIGA DELAGARE har 6kat, men
fortfarande &r 71 procent avdem mén medan bara
29 procent ar kvinnor. Inget av féretagen i under-
sokningen lever annu upp till minst 40 procent, en N 57 / 2021
nivd som indikerar en jamstalld férdelning. 54 / 2022

— Grant Thornton &r den byr& som har 6kat mest
sedan undersokningen gjordes forsta gangen. Ar
2012 hade byradn 19 procent kvinnor bland delé-
garna — i ar &r siffran 37 procent. Det &r i det nér-
maste en fordubbling, séger Charlotta Marténg,
chefredaktor fér Tidningen Balans.

Balans jamstélldhetsundersokning
Undersokningen ar genomford bland FAR:s atta
storsta medlemsbyraer. Siffrorna bygger pa byra-
ernas egna uppgifter och ar inhamtade via mejl i
januari 2022. Byrderna som granskats &r Aspia,

Andel kvinnliga Andel kvinnor i Andel kvinnor bland

BDO, Deloitte, EY, Grant Thornton, KPMG, Mazars deldgare ledningsgrupperna nyinvalda deldgare
och PwC. Undersokningen gjordes férsta gangen A e Andel kvinnor i gruppen
2005, men har gjorts arligen sedan 2010. styrelserna Svriga chefer
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/ FAR:s medlemmar Branschrapport 2022

FAR:s
medlemmar

FAR &r branschorganisation f6r revisions- och
radgivningsbranschen och cirka 5 000 medlemmar
och cirka 1 000 anslutna medlemsforetag som

sammantaget sysselsatter cirka 16 000 personer.

FAR HAR NARMARE 3 000 revisorer bland sina
medlemmar, vilket motsvarar drygt 94 procent av
samtliga kvalificerade revisorer i Sverige. Revisorer
ar den storsta kategorin medlemmar hos FAR, foljt
av redovisningskonsulter, skatteradgivare och [6ne-
konsulter.

Av FAR:s medlemmar &r 52 procent anstéllda pa
de stora foretagen.

28 % 2 % 8 % 6 %

Auktoriserade Auktoriserade redo- Auktoriserade Auktoriserade Ovriga
revisorer visningskonsulter Ionekonsulter skatteradgivare (specialister och
BAS-medlemmar)
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