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2 / Innehåll 100 ord om FAR / 2023

FAR BILDADES DEN 26 MAJ 1923 och har sedan dess 
utvecklats till en viktig aktör i det finansiella ekosystemet. 
Organisationen har förändrats över tid, men uppdraget 
är och har alltid varit normering, vägledning, utbildning, 
 påverkansarbete och opinionsbildning.

UNDER JUBILEUMSÅRET 2023 fick 100 personer med 
100 ord svara på en fråga om FAR:s roll i dag och i fram
tiden. Vad betyder FAR för sina medlemmar, näringslivet 
och samhället? Vilka utmaningar och möjligheter står orga
nisationen inför?

TILLSAMMANS GER DE 100 PERSONERNA en mång
facetterad bild av FAR 2023. Ett historiedokument att ta 
med sig in i framtiden, en tidskapsel och samtidigt en del 
i FAR:s fortsatta utveckling – till nytta för näringsliv och 
samhälle. 

Projektledare: Lotta Bergkrantz | Layout och produktion: Oh My, www.ohmy.se
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100 ord om FAR / 20234 / Vad gör FAR för nytta i branschen?

JAG TYCKER FAR GÖR MEST NYTTA för sina medlemmar 
när vi i expertnätverken ger stöd och vägledning som 
underlättar medlemmarnas vardag. Ett tydligt exempel 
var när vi i FAR:s normgivningsgrupp för revision jobbade 
fram mallar och vägledning för granskning av stöd under 
Coronakrisen. Tydlig vägledning gjorde att vår profes
sion utförde granskningsuppdragen likvärdigt och att de 
som hade rätt till stöd också fick det. FAR bidrar därmed 
till att förtroendet för revisorer stärks och vi kan skapa 
hållbar nytta för samhället. I detta fall fick de livskraftiga 
företagen stöd och de som inte hade rätt till det klarade 
inte granskningen.

JAG UPPLEVER ATT FAR SKAPAR ett ökat intresse hos 
allmänheten och synliggör vår bransch. Medlemskapet i 
FAR är en kvalitetsstämpel och en garant för hög kvalitet 
och professionalism. Det ger en trygghet för våra kunder.  

FAR skapar även en gemensam arena för oss medlem
mar där vi kan få stöd, inspiration och kunskap samt 
möjlighet att knyta nya kontakter. Jag ser även stor nytta i 
att FAR agerar som företrädare för branschen i dialogen 
med näringsliv och samhälle. Det är viktigt att det finns 
en aktör som kan ta våra strider, påverka i frågor som rör 
branschen och vägleda oss framåt.

VI PÅ FAR STRÄVAR HELA TIDEN EFTER att skapa de 
bästa förutsättningarna för våra medlemmar att lyckas i 
yrkesvardagen. Vi gillar att dela kunskap med branschen 
och våra medlemmar. Kunskap för mig handlar om att hålla 
sig uppdaterad inom relevanta ämnen för att kunna möta 
dagens och morgondagens krav.

På FAR delar vi kunskap varje dag via artiklar, poddar, 
webbinarier och självklart via FAR:s utbildningar och 
medlemsrådgivning. För att säkerställa att våra auktori
serade redovisnings och lönekonsulter vidareutbildar sig 
följer vi upp det i kontroller, vilket borgar för värde. FAR 
och auktorisationen står för kvalitet och det är vi stolta över.

Kristofer Block  
Expert på revision i små och medelstora företag

Liselott Brundin   
Auktoriserad redovisningskonsult på PBAB

Camilla Carlsson   
Auktoriserad redovisningskonsult på FAR

”Bidrar till branschen och 
samhället genom stöd och 
vägledning”

”FAR skapar ett ökat intresse 
hos allmänheten och synliggör 
vår bransch”

”Kunskap för mig handlar om 
att hålla sig uppdaterad inom 
relevanta ämnen”
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FAR ÄR DET GIVNA BOLLPLANKET när beslutsfattare stiftar lagar, 
föreskrifter och förordningar. Det är viktigt att vi som bransch kan 
påverka besluten innan de avgörs, vilket vi gör bäst genom en gemen
sam organisation som är väl insatt i sakfrågorna. Det handlar om att 
vara på plats där beslutsfattarna är, och genom en påläst och kompe
tent aktör som FAR kan branschens intressen speglas.

Bredden av medlemskategorier och byråer i strategi och 
specialist grupperna innebär att kompetens, expertis och praktisk 
erfaren het från olika yrkesroller får representation i organisationen 
och kan påverka. Grupperingarna är ett bra sätt för FAR att organi
serat driva olika frågor.

GENOM SITT EXPERTNÄTVERK BIDRAR FAR till att klargöra god yrkes
sed. FAR tillhandahåller även sina medlemmar verktyg i form av rele
vanta regelverk, litteratur, branschnyheter, utbildningar, rådgivning, 
guider och mallar. Allt för att ge medlemmarna förutsättningar att utföra 
ett arbete med hög kvalitet och i enlighet med god yrkessed.

FAR har en viktig roll i att upprätthålla ett högt förtroende för bran
schen. Genom kvalitetskontroller säkerställer FAR en hög kvalitets
nivå hos sina medlemmar och identifierar områden där det kan finnas 
behov av ytterligare stöd och vägledning. FAR tillvaratar också sina 
medlemmars intressen genom att driva opinion och utgöra den natur
liga samlingspunkten i branschen.

DEN ENA DELEN AV VÅRT UPPDRAG handlar om att representera bran
schen i olika sammanhang genom påverkansarbete, som till exempel 
att svara på remisser. Men minst lika viktig är den påverkan vi kan ha 
innan det blir förslag på olika lagändringar. Den nyttan kanske inte 
alltid syns direkt för medlemmen, men vi på FAR gör det alltid med 
våra medlemmars bästa för ögonen. Den andra delen av uppdraget 
går ut på att stötta medlemmarna i det dagliga arbetet. Här handlar 
det om att ge vägledning och råd i svåra och viktiga frågor som berör 
revisorer, konsulter och rådgivare i deras yrkesvardag.

Helena Dale   
Auktoriserad revisor på Balansen revision och ledamot  
i FAR:s styrelse

Helena Eibertzon Löfgren   
Föreningsjurist på FAR

Björn Irle   
Auktoriserad revisor på FAR

”FAR är det givna  
bollplanket”

”Genom  kvalitetskontrollen 
säkerställer FAR en hög 
 kvalitetsnivå hos sina 
 medlemmar”

”Minst lika viktig är den 
 påverkan vi kan ha innan  
det blir förslag på olika 
lagändringar”
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FAR GÖR NYTTA GENOM ATT både internt i branschen 
och externt i samhället vara en länk mellan medlemsbyråer, 
medlemmar, samhälle och näringsliv. Genom att underlätta 
för medlemmar och medlemsföretag att uppnå hög kvalitet 
i leveransen till kunderna är FAR som branschorganisation 
en viktig kugge för stöd, utbildning och vägledning. FAR:s 
regelbundna kontroller gör att medlemsföretagens brister 
minimeras och att åtgärder vid behov kan sättas in och 
snabbt göra nytta.

Samhälle, näringsliv och andra intressenter ska kunna 
lita på att FAR:s medlemmar levererar ett stort värde i sitt 
arbete. Jag är stolt att kunna bidra till detta viktiga arbete!

FAR ÄR VÅR BRANSCHORGANISATION och ryggraden för 
professionell utveckling och gemenskap. Genom att erbjuda 
riktlinjer och rådgivning skapar FAR en stabil grund för etiskt 
arbete och kompetensutveckling, vilket i sin tur stärker för 
troendet för branschen och det arbete vi medlemmar utför.

Som medlem känner jag mig ständigt stöttad och 
uppmuntrad. Jag får även tillgång till värdefulla nätverk 
och möjligheter till personlig utveckling. FAR är inte bara 
en organisation – det är en partner som hjälper mig och 
branschen att blomstra och leverera högsta möjliga kvali
tet. Jag ser en potential i att utveckla och bredda FAR:s 
kursutbud inom HR och lön ytterligare.

EN VIKTIG FUNKTION som FAR fyller ur Revisorsinspektio
nens tillsynsperspektiv är att ta fram omvärldsanalyser. Tack 
vare dessa får vi, företag och övriga intressenter en bra bild 
av utvecklingen nationellt, i Europa och globalt. Samtidigt 
driver FAR revisorsyrket framåt för att göra revisionen rele
vant och samhällsnyttig. FAR är en samlande kraft i bran
schen, för små, mellan och stora revisionsföretag. Om bara 
en eller några få driver en fråga kan det lätt bli särintressen, 
men sker det organiserat måste man hitta en medelväg och 
olika intressen kan speglas, och balanseras mot varandra. 
Dessutom blir frågorna bättre förankrade när vi jobbar till
sammans mot gemensamma mål.

Yvonne Jansson   
Auktoriserad redovisningskonsult på FAR

Jens Johansson   
Auktoriserad lönekonsult och partner på Mazars

Per Johansson   
Chef för Revisorsinspektionen

”FAR som bransch
organisation är en viktig  
kugge för kvalitet”

”FAR är ryggraden för 
 professionell utveckling  
och gemenskap”

”En viktig funktion som FAR 
fyller ur Revisorsinspektionens 
tillsynsperspektiv är att ta fram 
omvärldsanalyser”
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FAR FRÄMJAR SAMARBETE och kunskapsutbyte vilket möjliggör en 
dynamisk anpassning till snabba regulatoriska och teknologiska föränd
ringar. Det är mycket värdefullt att kunna samla utmaningar och idéer för 
att tillsammans driva branschen och våra olika yrkesroller framåt. Det 
gör FAR till en kraftfull och enad röst för revisions och rådgivnings
branschen i Sverige. Genom att erbjuda medlemsstöd, utbildnings
möjligheter och tillgång till aktuell branschinformation stärker FAR 
medlemmarnas professionella kompetens. När vi samlas under FAR:s 
gemensamma paraply får vi en möjlighet att påverka och dra nytta av 
vår kollektiva expertis. Det stärker och främjar en hållbar utveckling 
med digital transformation inom branschen och samhället.

FÖRETAG FRÅGAR I DAG, i högre utsträckning än för bara några år 
sedan, efter skatteråd som man kan stå för mot konsumenter, myndig
heter och regeringar. I min roll som auktoriserad skatterådgivare på 
FAR upplever jag att man skiljer ut sig från övriga rådgivare. Titeln står 
för god etik och affärsmässiga skatteråd som tål att granskas.

Kontroll och regelefterlevnad inom skatt är en snabbt växande mark
nad och internationellt är förändringstakten nu högre än någonsin. 
Steget innan kontakt med skatterådgivare kan vara ett självskattnings
test som gör att företagen själva kan se hur väl de hanterar skatter, ett 
test som FAR nu erbjuder.

FAR GER OSS MEDLEMMAR förutsättningar att lyckas i våra yrkes
professioner. Dels genom att erbjuda relevanta utbildningar, dels 
genom att bistå med olika avtal, mallar och viktiga dokument som 
krävs för våra samarbeten med kunder. Genom våra auktorisationer 
får branschen ett lyft med den kvalitet det innebär och våra kunder 
kan känna sig trygga i att anlita oss. För oss medlemmar finns det 
en stor nytta i att kunna få guidning i vår yrkesvardag och möjlig
het till medlems rådgivning. Vi får också nyhetsbrev med de senaste 
branschnyheterna för att hänga med i vad som händer i omvärlden 
och vad som är på gång.

Marie Johansson   
Auktoriserad revisor på FAR

Hans Peter Larsson   
Auktoriserad skatterådgivare och skatteansvarig på FAR

Jessica Larsson   
Auktoriserad lönekonsult på Lönek

”FAR är en kraftfull och  
enad röst för revisions  
och rådgivningsbranschen  
i Sverige”

”Titeln står för god etik och 
affärsmässiga skatteråd  
som tål att granskas”

”FAR ger oss medlemmar 
förutsättningar att lyckas  
i våra yrkesprofessioner”

#010

#011

#012

/ Vad gör FAR för nytta i branschen?

Vad gör FAR för  
nytta i branschen?Innehåll Vad har FAR för  

roll i framtiden?
Vad innebär  
FAR för dig?

Varför är du  
medlem i FAR?

Vilken är FAR:s  
största utmaning?

Vilken nytta ser  
du med FAR? Register

Start



100 ord om FAR / 20238

DET ÄR SÅ MÅNGA OMVÄRLDSFAKTORER som påverkar 
branschens roll och uppdrag och därför är FAR viktigare 
än någonsin. FAR blir branschens röst utåt samtidigt som 
vår samhällsnytta tydliggörs. FAR ser också till att närings
liv och vi som är verksamma i branschen driver gemen
samma frågor kring teknikutveckling och hållbarhet.

Det ställs allt högre krav på företags hållbarhetsredo
visningar, och FAR har också en viktig roll i att utveckla 
metodik och utbilda för att säkerställa att branschen kan 
möta de förändringar och krav som kommer. Genom att 
guida våra kunder rätt kan vi bidra till en hållbar framtid 
och ta ansvar för kommande generationer.

FAR:S MEDLEMSRÅDGIVNING ÄR SOM en hjälpande 
hand för alla medlemmar. Den är precis som den där kolle
gan i korridoren, som är bra att rådfråga och diskutera 
med när kluriga situationer uppstår. En annan form av stöd 
är utbildning och kompetensutveckling, vilket också är en 
viktig del av FAR:s verksamhet. Det ger värdefull kunskap 
till såväl medlemmar som till företag inom ekonomi och 
revision. Sist, men inte minst, bedriver FAR ett omfattande 
opinionsbildande arbete, till exempel genom att svara 
på remisser och delta i utredningar. Det ger branschen 
möjlighet att påverka utvecklingen av nya lagar och regel
verk i Sverige och internationellt.

FAR FUNGERAR OFTA SOM EN LÄNK mellan lagstiftning 
och bransch. Min erfarenhet från lagstiftningsarbete är 
att FAR är på tå i aktuella frågor, agerar proaktivt och 
har genomtänkta synpunkter. Personer som represente
rar FAR har relevant bakgrund och expertkunskap, som 
sedan kanaliseras in i arbetet med att ta fram nya lagar.  
I Bokföringsnämnden sitter det alltid en person med som 
är nominerad av FAR, vilket innebär att den personen 
deltar i ledningen av myndigheten. På så sätt tas bran
schens intressen om hand. FAR sköter sina kontakter på 
ett professionellt och relevant sätt, vilket gör dem till en 
trovärdig och pålitlig aktör.

Malin Nilsson   
Auktoriserad revisor och VD på BDO

Andrea Pålsson   
Auktoriserad revisor på FAR

Stefan Pärlhem   
Kanslichef vid Bokföringsnämnden, BFN

”Genom att guida våra  
kunder rätt kan vi bidra till  
en hållbar framtid”

”Precis som den där kollegan  
i korridoren, som är bra att 
rådfråga och diskutera med  
när kluriga situationer uppstår”

”FAR fungerar ofta som  
en länk mellan lagstiftning  
och bransch”
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FAR FULLGÖR UPPDRAGET FRÅN MEDLEMMARNA genom att klar
göra god yrkessed, förmedla kunskap och driva opinionsbildning.  
I de operativa normgivningsgrupperna inom redovisning och revision 
deltar experter från branschen och rekommendationer och standarder 
tas fram och förvaltas vidare. En FARmedlem får tillgång till nyheter 
i branschen, rådgivning och stöd samt kan föra fram problem och 
frågeställningar där FAR agerar utifrån medlemmarnas bästa. FAR:s 
auktorisation av medlemmar inom redovisning, skatt och lön är en 
kvalitets stämpel i branschen. Det står för hög kvalitet i arbetet, att 
de följer god yrkessed och har ett etiskt förhållningssätt. Det ger ett 
mervärde för näringsliv och samhälle.

FAR ÄR EN VIKTIG AKTÖR inom revisions och rådgivningsbranschen 
som även gör stor nytta för näringsliv och samhälle. Det gör vi bland 
annat genom att påverka utformningen av ny reglering och hjälpa bran
schen att tolka och tillämpa olika regelverk.

FAR:s expertnätverk samlar över 100 ledande specialister inom 
redovisning, revision och rådgivning. Våra strategiska och operativa 
grupper jobbar aktivt med frågor som berör våra medlemmar. Jag är 
otroligt stolt över att få leda två av dessa grupperingar. Vi jobbar hårt 
med att nå ut med vårt arbete till medlemmarna, vilket sker genom 
rekommendationer och uttalanden, artiklar i tidningen Balans och 
utbildningar.

FÖRSLAG PÅ ÄNDRINGAR i lag och normering är något som FAR 
lämnar synpunkter på i olika remissvar. Genom den samlade expertis 
som finns i FAR:s expertnätverk samt de frågor som medlemmarna 
ställer till medlemsrådgivningen kan de olika aspekter som ett förslag 
innebär beaktas vad avser redovisning, revision och skatt.

Beslutade ändringar innebär att stöd behöver ses över för att under
lätta den praktiska hanteringen så att årsredovisningar, deklarationer, 
statistik och annan rapportering upprättas på ett korrekt sätt. Här 
engagerar sig FAR i BASkontoplanens innehåll och samverkar med 
olika organisationer, exempelvis Skatteverket, för att underlätta för 
användaren att göra rätt från början. 

Sara Lissdaniels  
Auktoriserad revisor på FAR

Pernilla Lundqvist   
Partner på Ernst & Young och ordförande  
i FAR:s strategigrupp Redovisning

Birgitta Åhlander    
Auktoriserad redovisningskonsult på FAR

”Auktorisation inom redo
visning, skatt och lön är en 
 kvalitetsstämpel”

”FAR:s expertnätverk  
samlar över 100 ledande 
specialister”

”FAR samverkar med olika 
organisationer för att under
lätta för användaren att göra 
rätt från början”
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REDAN FÖR FEMTON ÅR SEDAN fanns det ett behov att 
samla revisorer som arbetar med finansiella företag för att 
stämma av olika frågor som är av särskild karaktär för dessa 
bolag. FAR har sedan dess arbetet med revisions och 
redovisningsfrågor inom ramen för den operativa gruppen 
Finansiella företag – revision. Genom samverkan inom FAR 
har vi tagit fram mallar och intyg, infört licensiering av revi
sorer i finansiella företag samt haft löpande möten med 
Finansinspektionen. Genom den arena som FAR erbjuder 
har det varit möjligt. Utöver arbetet i gruppen är det mycket 
uppskattat att utbyta erfarenheter och kunskap med kolle
gor i branschen.

FAR OCH JAG HAR FÖLJTS ÅT sedan jag blev FAR:s yngsta 
auktoriserade revisor 1986. I mitt arbete som kommitté
sekreterare i den statliga Redovisningskommittén, som tog 
fram utkast till årsredovisningslagen och bokföringslagen, 
hade jag stor nytta av den breda kompetens som FAR:s 
representant i kommittén hade. FAR är en viktig röst inte 
bara för medlemmarna utan även för företagen eftersom vi, 
i alla fall indirekt, även talar för dem. I FAR:s operativa grupp 
för Finansiell rapportering får jag möjlighet att diskutera 
kniviga frågeställningar inom redovisning med kollegor från 
andra byråer och i det forumet även påverka bland annat 
Bokföringsnämnden genom remissvar.

FAR ÄR VIKTIG FÖR OSS som jobbar inom redovisning 
och revision. Där kan vi diskutera och driva bransch
specifika frågor. Deras utbildningsverksamhet bidrar till 
att vi medlemmar håller oss uppdaterade kring viktiga 
frågor. Själv är jag ingen stor poddlyssnare, men lyssnar 
gärna på Rekopodden och FARpodden – och hänvisar 
till dem när jag håller utbildningar inom BDO.

Den digitala omställningen går snabbare än vad lagstift
ningen gör och området vi ska ha koll på blir allt bredare. 
Här fyller FAR en viktig samhällsfunktion och vi deltar 
aktivt i arbetet med att utveckla branschen. För oss är FAR 
viktig både som informationskanal och bollplank.

Sussanne Sundvall   
Partner på PwC och ordförande i FAR:s operativa grupp 
Finansiella företag – revision

Eva Törning   
Redovisningsspecialist på Grant Thornton  
och aktiv i FAR:s expertnätverk

Gabrielle Scott   
Auktoriserad redovisningskonsult på BDO

”Det är mycket uppskattat  
att utbyta erfarenhet med 
kollegor i branschen”

”FAR är en viktig röst inte bara 
för medlemmarna utan även 
för företagen”

”För oss är FAR viktig både 
som informationskanal och 
bollplank”
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100 ord om FAR / 202312 / Vad har FAR för roll i framtiden?

Vad har FAR för  
roll i framtiden?

FAR HAR EN VIKTIG ROLL som branschorganisation. Det är 
en styrka för branschen att vi kan samlas under ett gemen
samt paraply och verka med en enad röst. Det gör att vi blir 
en starkare och trovärdigare röst i dialogen med lag  stiftare, 
myndigheter och andra beslutsfattare. Den viktigaste 
framtidsfrågan för branschen är utan tvekan kompetens
försörjning. Här behöver vi med gemensamma krafter 
stärka yrkesrollernas attraktionskraft. En viktig uppgift för 
FAR blir att ha kontakt med akademin och upplysa om 
branschens behov. Det behövs en ökad förståelse för att 
rekryteringsbehovet i branschen är stort, trots den utveck
ling som sker inom digitalisering och automatisering.

VI LEVER I EN TID med stora förändringar, tvära kast och 
ett allt snabbare informationsflöde. En viktig uppgift för 
FAR i framtiden blir att samla branschen och vara den 
gemensamma rösten när viktiga branschfrågor diskute
ras, både nationellt och internationellt. Genom en gedigen 
omvärldsbevakning, och ett aktivt påverkansarbete kan 
FAR skapa de förutsättningar som branschen behöver för 
att arbeta för ett hållbart näringsliv och samhälle.

Apropå hållbarhet, i framtiden hoppas jag att vi inte 
behöver prata om hållbarhet. Min vision på hundra års sikt 
är att hållbarhet är något självklart som alla i branschen 
arbetar med – utan att tänka på det.

FAR BEHÖVER GÅ I BRÄSCHEN för att göra dagens och 
morgondagens ungdom medveten om de stimulerande 
och viktiga arbetstillfällen som finns inom branschen!

En av många utmaningar är att förmedla hur roligt vi har 
det på jobbet. Det är få i de yngre generationerna som 
förstår hur varierande och spännande rollen som revisor 
och rådgivare är. FAR behöver jobba aktivt med att tydlig
göra yrkesrollerna och stärka branschens attraktionskraft. 
Det är också viktigt att säkerställa att ungdomar får relevant 
information om branschen redan i gymnasiet. FAR behö
ver ha en löpande dialog med berörda myndigheter och 
departement för att uppmärksamma branschens behov.

Rickard Andersson   
Partner på EY och ledamot i FAR:s styrelse

Karin Apelman  
FAR:s VD och generalsekreterare

Dan Beitner   
Partner på KPMG och ledamot i FAR:s styrelse

”Det är en styrka för bran
schen att vi kan samlas under 
ett gemensamt paraply”

”Den gemensamma rösten 
när viktiga branschfrågor 
diskuteras, både nationellt 
och internationellt”

”FAR behöver jobba  
aktivt med att tydliggöra 
yrkes rollerna”
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100 ord om FAR / 202313 / Vad har FAR för roll i framtiden?

FAR:S VIKTIGASTE UPPGIFT ÄR ATT ENA BRANSCHEN och skapa 
värde för näringsliv och samhälle. De kommande hundra åren kommer 
många nya specialistroller att växa fram i vår bransch. FAR behöver 
säkerställa ett relevant medlemserbjudande för alla yrkeskategorier. 
Det är en styrka för branschen att det finns en organisation som kan 
agera med enad front mot beslutsfattare. När alltmer av lagstiftningen 
utformas på internationell nivå blir det ännu viktigare.

En annan angelägen uppgift för FAR är att arbeta aktivt med att 
skapa förtroende för branschen. Det handlar bland annat om att 
upplysa samhället om den centrala roll som vår bransch har.

FAR KOMMER ATT HA MYCKET ATT GÖRA de kommande 100 åren. 
Den snabba tekniska utvecklingen kommer att innebära stora föränd
ringar för de olika yrkesrollerna och ställa höga krav på nya arbetssätt. 
FAR behöver bevaka utvecklingen och hjälpa branschen att ställa om. 
Det är även viktigt med ett aktivt påverkansarbete för att säkerställa att 
branschens synpunkter beaktas när ny lagstiftning tas fram.

Etiska frågor kommer att vara avgörande för branschens framtid 
och vår förmåga att behålla ett högt förtroende hos näringsliv och 
samhälle. FAR har en nyckelroll i det här arbetet och kan bland annat 
hjälpa branschen med auktorisation och utbildning.

RÄTT REDOVISNING OCH BRA REVISION är ett underbart verktyg för 
att samhälle och näringsliv ska fungera och vi på FAR skulle behöva 
ta mer plats.

Jag vill att FAR ska bli ett naturligt centrum när samhället eller staten 
vill nå ut: att Skatteverket har en dialog med oss, att vi är ett naturligt 
bollplank för entreprenörer och att Ekobrottsmyndigheten vet vad de 
kan förvänta sig av oss.

Vi ska synas så mycket att om man vill skapa ett företag ska det 
första man gör vara att kontakta en revisor eller redovisningskonsult 
och boka ett möte. För då hjälper vi till.

Nicklas Bohman   
Auktoriserad Redovisningskonsult FAR, partner på Aspia och 
ledamot i FAR:s styrelse

Håkan Danmyr  
Auktoriserad Skatterådgivare FAR, Tax Partner på PwC och 
ledamot i FAR:s styrelse

Erik Emilsson   
Auktoriserad revisor på Revideco och  
ledamot i FAR:s styrelse

”FAR:s viktigaste uppgift  
är ett ena branschen och 
skapa värde för näringsliv  
och samhälle”

”FAR kommer att ha  
mycket att göra de  
kommande 100 åren”

”Ett naturligt centrum  
när samhället eller staten  
vill nå ut”
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100 ord om FAR / 202314 / Vad har FAR för roll i framtiden?

EN STOR UTMANING FÖR BRANSCHEN är att rekrytera 
och behålla medarbetare. Här kan FAR hjälpa till och vara 
en aktör som jobbar aktivt med att stärka branschens 
attraktionskraft och öka intresset för de olika yrkesrollerna. 
FAR bör även vara den aktör som driver viktiga och aktu
ella branschfrågor. Det behövs en neutral plattform och 
en enande kraft som står upp för branschen.
Det är också av stor vikt att FAR fortsätter stötta sina 
medlemmar i viktiga och svåra frågor. Som den ledande 
kunskapsorganisationen i branschen ska FAR hjälpa sina 
medlemmar genom att tillhandahålla verktyg och lösningar 
som underlättar det vardagliga arbetet.   

FAR:S ROLL I FRAMTIDEN är av avgörande betydelse för 
att stödja och forma utvecklingen inom redovisnings och 
revisionsbranschen. De ständigt nya behoven och kraven 
inom branschen kräver att det finns en bra digital platt
form för medlemmar för att kunna skapa en mötesplats, 
tillgång till och delning av kunskap. Man skulle kanske 
kunna utveckla en plattform med svar på inkomna frågor 
från medlemmar. Inom hållbarhetsarbetet kan FAR ta ett 
socialt ansvar inom näringslivet för att stödja företag i att 
påbörja och implementera hållbarhetstänk i sina verksam
heter. Steg ett är att undersöka hur många av FAR:s egna 
medlemmar som jobbar med hållbarhet inom sin byrå?

DEN SNABBA UTVECKLINGEN INOM AI och hållbar
het samt det ökade behovet av rådgivning ställer stora 
krav på branschen. Tillsammans med sina medlemmar 
behöver FAR identifiera viktiga trender och säkerställa 
att den auktoriserade konsulten har rätt verktyg för att 
möta nya utmaningar. Vi behöver analysera utvecklingen 
och konkretisera vad dessa förändringar innebär för 
medlemmarna i praktiken. Det räcker inte att vi pratar om 
nya trender. Vi behöver även jobba aktivt med att ta fram 
nya utbildningar och verktyg som stödjer konsulten i den 
här omställningen. FAR har en central roll i det här arbetet 
och behöver vara den som vägleder branschen.  

Micael Engström   
Auktoriserad revisor på EY och ledamot i FAR:s styrelse

Rose-Marie Engström  
Redovisningskonsult och en av grundarna till DALACC by EE

Ludvig Grimlund   
Auktoriserad Redovisningskonsult FAR,  
VD för Win Win Ekonomi och ordförande i FAR:s  
strategigrupp Redovisnings och lönekonsulter

”Det är av stor vikt att  
FAR fortsätter stötta sina 
medlemmar i viktiga frågor”

”FAR:s roll är avgörande för 
branschens utveckling” ”FAR behöver vara den som 

vägleder branschen”
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100 ord om FAR / 202315 / Vad har FAR för roll i framtiden?

VÄRDET AV FAR SOM EN GEMENSAM RÖST kommer att bli allt större. 
Förändringarna i samhället sker snabbt och det påverkar branschen 
på olika sätt. Vi ser det bland annat inom hållbarhet, digitalisering och 
AI. Även när det gäller penningtvätt och annan ekonomisk brottslighet 
har utvecklingen gått snabbt och behovet av åtgärder är i det närmaste 
akut. Vi kan inom en snar framtid förvänta oss förändringar i lagstift
ningen som kommer att påverka branschen.

I denna snabbt föränderliga värld blir FAR:s sammanhållande roll, 
baserad på kunskap och expertis, allt viktigare för att branschen ska 
kunna fortsätta göra nytta för näringsliv och samhälle.

FÖR ATT FORTSÄTTA ATT VARA MED OCH PÅVERKA olika lagar och 
regler och driva viktiga frågor för revisonsoch rådgivningsbranschen 
måste FAR vara med där det händer. Fler och fler  skatteremisser 
kommer i dag från EU och OECD. För att kunna påverka dessa måste 
FAR som branschorganisation vara med tidigt i processen. I ett senare 
skede, när det redan finns färdiga förslag till EUdirektiv, är det mycket 
svårare.

För att göra sin röst hörd på en alltmer internationell arena är det 
av största vikt att experter från FAR är med och framför branschens 
synpunkter i olika utredningar.

VI STÅR INFÖR EN RAD UTMANANDE SAMHÄLLSPROBLEM, med 
både en brist på och ett behov av tillit. Här kan FAR sätta på kartan 
hur viktiga våra yrkesgrupper är för ett välfungerande samhälle med 
förtroende mellan olika parter.

Två stora områden för vår bransch är hållbarhet och artificiell intel
ligens. När det gäller hållbarhet kommer FAR att spela en viktig roll i 
att vägleda kring agendan för hållbarhetsfrågor. Med AI kommer FAR 
att behöva uppmärksamma nya frågor tillsammans med regulatorer, 
politiker, näringsliv och samhälle. Jag tror inte att AI minskar – utan 
snarare ökar – behovet av utbildning, dialog, transparens och tolkning.

Pernilla Halling   
Kommunikationschef på FAR

Michael Johansson   
Ordförande i FAR:s operativa grupp Remissgrupp skatt och 
partner på KPMG

Helena Kaiser de Carolis   
Partner på PwC och ledamot i FAR:s styrelse

”Värdet av FAR som en 
gemensam röst kommer  
att bli allt större”

”För att kunna påverka måste 
FAR som branschorganisation 
vara med tidigt i processen”

”FAR kan sätta våra 
 yrkesgrupper på kartan”
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100 ord om FAR / 202316 / Vad har FAR för roll i framtiden?

FAR HAR EN LÅNG HISTORIA av att vara en samman
hållande kraft och en stark röst för hela branschen. Vi 
samlar kunskap och expertis för att tillsammans med 
medlemmarna verka för branschens bästa. FAR måste 
fortsätta att stärka befintliga relationer och knyta nya 
kontakter för att kunna påverka i ett tidigt stadium. Då 
kan FAR göra ännu mer nytta. Vi måste även hjälpa bran
schen att möta den snabba utvecklingen inom hållbarhet 
och digitalisering.

En viktig uppgift för FAR är att tolka nya regler och hjälpa 
medlemmarna att göra rätt. Vi måste fortsätta arbeta till
sammans för att stötta branschen och stärka näringslivet.

OMVÄRLDEN UTVECKLAS I EN ALLT SNABBARE TAKT. 
Som konsulter behöver vi förstå vad som påverkar våra 
kunder. Vår roll är att förklara dessa förändringar, inspirera 
samt skapa förståelse och trygghet.

FAR spelar en viktig roll i att stötta oss konsulter med 
trendspaningar och kunskapsuppdateringar så att vi alltid 
ligger i framkant och kan addera värde till våra kunder. 
FAR behöver bevaka och analysera omvärlden för att vi 
konsulter ska hålla oss relevanta och uppdaterade. För 
mig handlar det om att vara en självklar rådgivare för våra 
kunder och då behöver både vi och FAR hänga med i den 
snabba utvecklingen.

FAR ÄR DEN NATURLIGA MÖTESPLATSEN för oss i revi
sions och rådgivningsbranschen! När FAR bjuder in då 
kommer man över byrågränserna för att mötas. Varu
märket borgar för det.  

Självklart är FAR den naturliga parten att vända sig 
till för att få fram snabb och lättillgänglig information vid 
stora händelser, regelförändringar eller om annat som vi 
som arbetar i branschen behöver känna till. Det kommer 
nog att vara en utmaning att möta de olika behoven små 
och stora byråer har men essensen är att FAR ska vara 
den som alltid finns där för oss när vi behöver någon att 
hålla i handen.

Maria Lantz   
Chefsjurist på FAR

Sofia Lindskog   
Emerging Giants Leader och Senior Manager på KPMG

Carola Lundgren   
Godkänd revisor och grundare av revisionsbyrån Revisionären

”Vi måste fortsätta arbeta 
 tillsammans för att stötta 
 branschen och stärka 
näringslivet”

”FAR behöver bevaka och 
analysera omvärlden för att  
vi konsulter ska hålla oss  
relevanta och uppdaterade”

”Den naturliga parten att 
vända sig till för att få snabb 
och lättillgänglig information 
vid stora händelser”
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100 ord om FAR / 202317 / Vad har FAR för roll i framtiden?

FAR ÄR EN NEUTRAL MÖTESPLATS FÖR KOMPETENS från olika 
byråer. FAR kan vid behov även vara en länk till organisationer med 
en annan form av kompetens, såsom universitet, myndigheter och 
andra intresseorganisationer. En mötesplats som är av central vikt i 
en kompetensdriven bransch som revision och redovisning. Den stora 
utmaningen för framtiden är kompetensförsörjning i en tid där det 
sker stora förändringar inom exempelvis digitalisering. För att koppla 
branschens kompetensbehov med den utbildning som bedrivs på 
universiteten kommer en fördjupad dialog att behövas. Även intern 
utbildning, i regi av FAR och byråerna själva, behöver utvecklas för 
att möta nya behov.

DET ÄR TURBULENT PÅ DEN EKONOMISKA MARKNADEN NU och här 
är vår yrkeskår med och verkligen stöttar bolagen. FAR:s roll framåt 
kommer nog handla ännu mer om att tydliggöra samhällsnyttan vi gör 
genom att skapa trygghet och stabilitet. FAR kommer spela en viktig 
roll i att bibehålla och kanske till och med öka attraktionskraften för vår 
yrkeskår så att det känns spännande när man går ut skolan – för detta 
är faktiskt världens roligaste yrke. Redan idag gör FAR ett briljant jobb 
med att hålla ihop hela ekonomiSverige, så om de fortsätter likadant 
i hundra år till vore det fantastiskt.

FAR HAR ALDRIG HANDLAT OM ATT AGERA SJÄLV, det är själva grejen 
med en sådan här förening. Att vi i en internationell värld söker större 
nätverk än dem vi har nationellt är avgörande för att fortsätta vara rele
vanta. Som förening strävar vi efter att hjälpa våra medlemmar att skapa 
förutsättningar för framtida efterfrågan. Att ge förutsättningar för att 
medlemmarnas kunder ska känna att de köper branschens tjänster 
för att dessa genuint skapar värden till företag och deras intressenter. 
Genom bättre regler, välutbildade, kunniga medarbetare och inspira
tion till förändring. Med ett tydligt slutmål: bra, efterfrågade tjänster. 
Gott slut och gott nytt århundrade! 

Jan Marton   
Universitetslektor och docent på Handelshögskolan vid Göteborgs 
universitet och en uppskattad krönikör i tidningen Balans

Anna Nilsson   
Affärsområdeschef ekonomiservice på Grant Thornton

David Nylund   
Förlagschef på FAR

”FAR är en neutral mötes
plats för kompetens från  
olika byråer”

”Tydliggöra samhällsnyttan  
vi gör i att skapa trygghet  
och stabilitet”

”I en internationell värld  
är det avgörande att söka  
breda nätverk”
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100 ord om FAR / 202318 / Vad har FAR för roll i framtiden?

VI LEVER I EN FÖRÄNDERLIG OMVÄRLD och utvecklingen 
går fort inom flera områden, som hållbarhet och AI. FAR:s 
roll, att samla branschen och få de olika yrkeskatego
riernas perspektiv på utvecklingen, kommer därför att 
bli allt viktigare. Här måste man fortsätta vara en stark 
röst för medlemmarna så att vi hinner påverka regler och 
lagar innan beslut fattas som berör våra yrken. De snabba 
omvärldsförändringarna innebär också att nya etiska och 
professionella riktlinjer behöver tas fram. Att utforma 
dessa regler och stötta medlemmarna i att hantera de 
möjligheter och risker som AI innebär, kommer fortsatt 
vara en viktig uppgift framåt.

NÄR MÄNNISKOR ERSÄTTS AV AI stärks kraven och 
förväntningarna på kompetensen hos oss människor. FAR 
behöver fokusera på att bibehålla hög kvalitet samt fortsätta 
ställa krav på medlemmarna. FAR ska vara en kvalitets
stämpel och inge trygghet. Då kan FAR fortsätta vara en 
relevant organisation även för den yngre generationen.

FAR håller sig relevant genom att synas medialt, ha ett 
etablerat varumärke och visa på mångfald och inkludering. 
För att nå fram i bruset kan man behöva starka profiler som 
för varumärket framåt. Här kan FAR bli bättre på att lyfta 
fram medlemmar som står för kvalitet, kompetens, mång
fald och inkludering.

FAR:S ARBETE MED ATT PÅVERKA NYA LAGAR och regler, 
tolka lagar och utveckla metodik och mallar är viktigt för 
hela branschen, liksom fortsatt samverkan mellan FAR 
och byråerna genom olika expertnätverk. Hållbarhet, 
teknikutveckling och AI är andra områden där FAR kan 
skapa stor nytta för sina medlemmar. Branschens attrak
tionskraft är en annan framtidsfråga av stor vikt.

För att fortsätta vara en relevant aktör för hela branschen 
är det viktigt att FAR har kompetens inom samtliga områ
den där medlemmarna förväntas ha kompetens. Det är 
även viktigt att följa branschens utveckling internationellt 
då detta har en stark påverkan på utvecklingen i Sverige.

Anneli Pihl   
Partner Audit & Assurance på Deloitte

Veronicka Rajkovic   
Auktoriserad lönekonsult på Grant Thornton

Karin Westerlund   
VD på Mazars och ledamot i FAR:s styrelse

”Stark röst för medlemmarna 
så att vi hinner påverka regler 
och lagar innan beslut fattas”

”FAR ska vara en kvalitets
stämpel och inge trygghet”

”Hållbarhet, teknikutveckling 
och AI är områden där FAR  
kan skapa nytta för sina 
medlemmar”
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100 ord om FAR / 202320 / Vad innebär FAR för dig?

Vad innebär  
FAR för dig?

PÅ FAR ONLINE FÅR MAN TILLGÅNG TILL en skattkista av 
resurser. Där finns alla verktyg man behöver för att kunna 
jobba självständigt som revisor: det är tydligt och man 
hittar alltid det man letar efter.

FAR betyder också att jag får möjlighet att berika min 
kunskap genom nätverksträffar och utbildningar. Nät 
verkandet gör att jag får syn på olika arbetssätt inom 
revisions området, och möjliggör samarbete med reviso
rer på andra byråer. Utan FAR tror jag att revisionen skulle 
vara ganska splittrad och hålla lägre kvalitet. FAR är som 
en talesperson för hela vår yrkesgrupp gentemot olika 
myndigheter, vilket skapar förtroende för oss.

JAG HAR FÖRMÅNEN att vara en representant i FAR:s 
operativa grupper ”Finansiella företag” och ”Normgivning 
revision” sedan 2016. Det material som tas fram i grup
perna, i form av vägledningar och exempel, används av mig 
och mina kollegor i vårt dagliga arbete. FAR är normgivare 
för revisorer och utfärdar både uttalanden och rekommen
dationer. Det är viktigt att det finns en aktör som bevakar 
svenska intressen, tolkar lagar och säkerställer en god revi
sionssed av hög kvalitet. Som revisor ser jag även ett stort 
värde i den breda medlemsbasen. Redovisningskonsulter, 
lönekonsulter och skatterådgivare besitter kompetenser 
som är centrala för både revisionsbyråer och företag.

OM DET UPPKOMMER EN UTMANANDE SITUATION i mitt 
yrkesliv så vet jag att jag kan kontakta FAR för kompetent 
stöd och rådgivning.

FAR är lösningsorienterade, snabba på bollen och 
anpassningsbara, samtidigt som de har mycket kunskap 
och erfarenhet. Till vardags finns FAR Online som ett bra 
stödverktyg om jag snabbt behöver hjälp med att tolka en 
situation. Senare i mitt yrkesliv har FAR:s externa utbild
ningar varit väldigt värdefulla. Controllerutbildningen har 
gett mig en stabil grund att stå på och en röd tråd utifrån 
hur man kan vara som controller. Kunniga är nog det star
kaste ordet för att beskriva FAR.

Halit Akan   
Auktoriserad revisor på BDO

Mona Alfredsson   
Partner på EY och ordförande för FAR:s operativa grupp 
Normgivning – revision

Viktor Dahlström   
Controller på Swedavia

”På FAR Online får man 
 tillgång till en skattkista  
av resurser”

”FAR är normgivare för  
revisorer”

”FAR är  lösningsorienterade, 
snabba på bollen och 
 anpassningsbara”

#043 #044 #045

Innehåll Vad gör FAR för  
nytta i branschen?

Vad har FAR för  
roll i framtiden?

Varför är du  
medlem i FAR?

Vilken är FAR:s  
största utmaning?

Vilken nytta ser  
du med FAR? Register

Start



100 ord om FAR / 202321 / Vad innebär FAR för dig?

”JAG SKA KOLLA MED FAR”, hörde jag i dag en kollega säga till sin 
kund. Det ligger någonting fint i det, eftersom FAR är som en far, en 
bra pappa. Någon att bolla med, som har erfarenheter och gärna delar 
med sig. FAR upplevs dessutom uppdaterad och nära tack vare alla 
onlinetjänster.  

Det är också viktigt att det finns en oberoende gemensam bas där 
alla inom yrket kan samlas. Jag tror på att vi blir starkare tillsammans. 
FAR idag upplevs inte alls som ”mossigt” och grått, utan färgglatt och 
på tårna – det är viktigt för att branschen ska kunna attrahera även 
nästa generation.

FÖR MIG STÅR FAR FÖR TRYGGHET och utan FAR hade jag nog känt 
mig lite vilsen i mitt yrke. FAR Online är min stöttepelare i det dagliga 
arbetet där jag snabbt och lätt hittar den information som jag behö
ver för att kunna lösa problem och utveckla mina kunders verksam
heter. Både jag och mina kollegor brukar gå FAR:s utbildningar för 
att upprätthålla en god kvalitet och kunskap i arbetet. FAR har också 
en viktig roll när det gäller att uppmuntra till diskussion och debatt. 
Genom att låta olika röster komma till tals kan vi som bransch göra en 
förändring och utvecklas. 

BRANSCHORGANISATIONEN ÄR AMBITIÖS och vill utveckla sin roll i 
samhället. FAR vill företräda breda grupper av ekonomer, men det är 
bland revisorer den är riktigt stark. FAR borde synas mer i debatten 
och ha tydliga åsikter i näringslivs och samhällsfrågor.

FAR:s framtidsstudier är mycket intressant läsning om branschens 
utveckling i Sverige. Redovisningsbyråer har haft nytta av att läsa 
rapporten ”Nyckeln till framtiden – framtidens redovisning, revision 
och rådgivning i det digitala landskapet”. Efter att rapporten kom 2016 
har redovisningsbranschen börjat konsolideras på allvar. Det ska bli 
spännande att följa FAR:s utveckling framåt, förhoppningsvis står den 
sig lika stark till 200årsjubileet.

Björn Elfgren   
Godkänd revisor på Warmare

Johanna Gustafsson   
Auktoriserad revisor på We Audit i Göteborg och  
driver Instagramkontot Framtidsrevisorn

Martin Hammarström   
Chefredaktör och ansvarig utgivare på Revisionsvärlden

”Viktigt att det finns en 
 oberoende gemensam  
bas där alla inom yrket  
kan samlas”

”FAR Online är min stötte
pelare i det dagliga arbetet”

”FAR borde synas mer  
i samhällsdebatten och  
ha tydliga åsikter”
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100 ord om FAR / 202322 / Vad innebär FAR för dig?

FAR:S UTBILDNINGSVERKSAMHET har i alla tider fyllt en 
viktig funktion för att garantera kvaliteten i revisorskåren. 
Som jag ser det har utbildning och att sprida kunskap varit 
en av organisationens två viktigaste uppgifter ända sedan 
FAR bildades. Den andra huvuduppgiften är att bevaka 
branschens intressen, både i Sverige och internationellt. 
Den som engagerar sig i FAR:s verksamhet får mycket 
tillbaka, både i sin yrkesroll och för sin personliga utveck
ling. På min tid var det häftigt att som nyinvald medlem 
få diskutera aktuella frågor med erfarna byrå ledare på 
FAR:s årsstämmor. I dag kan medlemmar mötas över byrå
gränserna i till exempel expertnätverket.

FAR ÄR FÖR MIG ETT ÖPPET SPELRUM där all konkur
rens läggs åt sidan och kunskap och erfarenheter utbyts. 
En neutral plattform där representanter från såväl de 
små som de stora byråerna får komma till tals och utbyta 
erfarenheter med varandra för att driva branschen framåt. 
I dag behövs en bredd av byråer som besitter olika kompe
tenser. För att möta samhällets krav och förväntningar tror 
jag att den lilla lokala byrån är lika viktig som den stora 
inriktad mot nationella bolag. FAR är viktig för att bidra till 
kompetensförsörjningen inom hela branschen och för alla 
byråer som samsas på denna spelplan.

HUR FAR HJÄLPTE MIG inför revisorsprovet var en stark 
upplevelse. Det är en svår examen och efter provet kändes 
det som att jag verkligen kunde detta – det gav en känsla 
av stolthet.

FAR genomför även kontroller vilket ger en kvalitets
stämpel på branschen. Vi är för små för att kunna göra 
något själva och därför är det viktigt med en medlems
organisation som kan göra vår röst hörd.

Vi står inför revolutionerande AIteknik som utvecklas 
fortare än vad lagstiftningen och branschen hinner med. 
Det kommer att vara förlegat att luta sig mot gamla rutiner 
och här är FAR:s roll extremt viktig.

Olle Herolf  
Tidigare auktoriserad revisor på PwC  
och ordförande i FAR 1990–1992

Linnea Ibrahimovic   
Gruppchef och assistant manager på BDO i Borås

Daniel Johansson   
Auktoriserad revisor på Wint

”Den som engagerar sig  
i FAR:s verksamhet får  
mycket tillbaka”

”Ett öppet spelrum där all 
konkurrens läggs åt sidan”

”Det kommer att vara förlegat 
att luta sig mot gamla rutiner”
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100 ord om FAR / 202323 / Vad innebär FAR för dig?

AUKTORISATIONEN GENOM FAR FICK MIG ATT SE YRKET med nya 
ögon. Till exempel hade jag inte rent praktiskt jobbat med Reko innan, 
men tack vare förberedelsekurserna inför provet lärde jag mig hur jag 
utför Reko i det dagliga arbetet.

FAR bidrar också med aktuell information till oss som jobbar på byrå, 
så att vi alltid kan vara först med det senaste inom rådgivning till våra 
kunder. För mig blir det en möjlighet att fortsätta utvecklas i min karriär 
som lönekonsult. Jag är stolt över att vara auktoriserad via FAR – det 
är ett kvitto till kunder på kunskap och kvalitet.

FAR ÄR EN KOMPETENT OCH RESPEKTABEL AKTÖR och en viktig 
samarbetspartner till Srf konsulterna.

Ett gott utbyte med FAR i närtid är frågan om penningtvättslagen, 
angående Länsstyrelsernas tillsyn av våra verksamhetsutövare. För att 
bibehålla trovärdigheten för våra yrkeskategorier är det viktigt att tjäns
terna som utförs håller hög kvalitet, vilket underlättas av att vi jobbar 
enligt en likartad standard. Vi behöver förstå hur Länsstyrelsernas 
arbete kan utvecklas så att de arbetar mer riskbaserat i sina tillsyner, 
samtidigt som vi får mer vägledande beslut för att tillsammans kunna 
bidra med samhällsnytta. Fördelarna med att använda auktoriserade 
konsulter ska vara tydliga för marknaden.

FAR ÄR OTROLIGT VIKTIG FÖR VÅR BRANSCH eftersom den i prakti
ken är ensam om att ordna årliga utbildningar främst inom revisions
området. En kurs jag uppskattade extra mycket var om avvikande 
revisionsberättelse – när man ska skriva någonting som inte är bra 
och vill uttrycka sig korrekt enligt regelverket och samtidigt få fram 
budskapet.

Utöver sina kurser har FAR en utmärkt medlemsservice. Vi revide
rade ett börsnoterat bolag där en betydande del av tillgångarna förval
tades utomlands och då vi var fundersamma på hur vi skulle verifiera 
dem fick vi bra hjälp av en specialist.

För mig innebär FAR en trygghet i min yrkesutövning.

Lotta Juhlén   
Auktoriserad lönekonsult på Grant Thornton

Lena Lind   
VD för Srf konsulterna

Johan Rudengren   
Auktoriserad revisor på Rådek redovisning och revision

”Att vara auktoriserad via FAR 
är ett kvitto till kunder  
på kunskap och kvalitet”

”Fördelarna med att använda 
auktoriserade konsulter ska 
vara tydliga för marknaden”

”Ensam om att ordna årliga 
utbildningar främst inom 
 revisionsområdet”
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100 ord om FAR / 202324 / Vad innebär FAR för dig?

DET ÄR EN VIKTIG SIGNAL till våra kunder och samhället i 
övrigt att den skatterådgivning som våra medlemsföretag 
tillhandahåller vilar på etiska grunder och regelverk. Det 
var därför som vi för drygt 12 år sedan introducerade titeln 
Auktoriserad Skatterådgivare FAR. Jag och mina kollegor 
i auktorisationsnämnden är stolta över det engagemang 
som läggs ned av alla de som vill auktorisera sig och som 
går igenom den etiska utbildning och examination som leder 
fram till FARauktorisationen! Givetvis erbjuds alla medlem
mar att löpande fördjupa och uppdatera sina kunskaper 
genom vidareutbildning hos FAR för att kunna upprätthålla 
sin professionella kompetens och auktorisation.

Jesper Öberg   
Partner på PwC och ordförande i FAR:s operativa grupp 
Auktorisationsnämnd Skatt

”Den skatterådgivning våra 
medlemsföretag tillhanda
håller vilar på etiska grunder 
och regelverk”
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100 ord om FAR / 202326 / Varför är du medlem i FAR?

Varför är du  
medlem i FAR?

ATT VARA MEDLEM I FAR gör att jag känner mig trygg i min 
verksamhet och i mitt arbete, att jag aldrig är ensam i mitt 
yrkesutövande. Vi auktoriserade redovisningskonsulter 
genomgår ju kvalitetskontroller i FAR:s regi vart sjätte år. 
Det ger ett kvitto på att vi uppfyller de krav och regler som 
vi har att förhålla oss till i vårt arbete och skapar värde åt 
kunderna. Jag är även lärare hos FAR och känner på det 
viset att jag också är med och bidrar till kunskapssprid
ningen i ekonomiSverige. Något som jag anser är en av 
FAR:s viktigaste uppgifter i vår bransch.

JAG ÄR MEDLEM I FAR då det är en branschorganisation 
med lång erfarenhet inom mitt yrkesområde. FAR är en 
stark part i branschen och näringslivet, som är med och 
påverkar lagar och regler för branschen samt klargör god 
yrkessed genom uttalanden och rekommendationer för 
hur lagar och regler ska tolkas.

Jag är auktoriserad redovisningskonsult och har ett 
bra stöd från FAR i form av mallar, checklistor och Reko
boken för att utföra ett arbete med hög kvalitet. Genom 
kvalitetskontroller hjälper FAR till med att säkerställa att 
jag som enskild konsult och branschen som helhet håller 
en hög kvalitet i levererade tjänster.

JAG ARBETAR SOM AUKTORISERAD REVISOR på en 
mindre byrå och har tidigare haft svårt att känna att FAR 
är ett nätverk för oss mindre byråer. Men för drygt ett år 
sedan gick jag med i FAR:s nätverk för byråledare som 
vänder sig till påskrivande revisorer med lång erfarenhet av 
branschen. Genom nätverket har jag skaffat mig person
liga kontakter på FAR:s kansli. Under nätverks träffarna 
diskuterar vi olika frågor som är viktiga för oss byråledare, 
det kan exempelvis handla om ISQM. Vi får möjlighet att 
utbyta kunskap och erfarenheter. Träffarna tillför viktig 
kunskap till både mig och den byrå som jag driver.

Pia Abramsson   
Auktoriserad redovisningskonsult FAR och VD för Abrekon

Linda Carlsson  
Auktoriserad redovisningskonsult på LR Akridi

Maria Carlstedt  
Auktoriserad revisor på Carlstedt & Lindh

”Som medlem i FAR känner 
jag mig aldrig ensam i mitt 
yrkesutövande”

”FAR är en branschorganisa
tion med lång erfarenhet inom 
mitt yrkesområde”

”Vi får möjlighet att utbyta 
kunskap och erfarenheter”
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100 ord om FAR / 202327

FÖR MIG ÄR DET EN SJÄLVKLARHET att vara medlem i FAR! Förutom 
tillgången till ett stort nätverk med bred kunskap gillar jag särskilt 
FAR:s framtidsstudier, tävlingen ”Årets framtidsbyrå” och det tydliga 
hållbarhetsarbetet inom organisationen.

Med hjälp av FAR:s utbildningsutbud kan vi hålla oss ständigt 
uppdaterade på nya lagar, regler och trender inom branschen samt 
annat intressant som berör oss som redovisningskonsulter och råd
givare till våra kunder. Som en nyetablerad och snabbt växande redo
visningsbyrå känns det tryggt att ha det stödet. Med andra ord: FAR är 
en given partner för oss på Natural Numbers i vår resa mot att förändra 
redovisningsbranschen.

ATT UTVECKLA REVISIONSMETODIK är tungt för en liten byrå. När 
vi började köra eget efter många år på en stor byrå blev det därför 
nödvändigt att vända oss till FAR. Vi fick kvalitativ vägledning i vad för 
system vi skulle välja och kunde ha en dialog med dem direkt.

Som medlem i FAR förväntas vi ha en viss kvalitetsnivå och det kan 
vi stoltsera med. Genom FAR har vi fått medlemsrådgivning, oerhört 
bra utbildning och hjälp i komplexa juridiska frågor.

Vi behöver verkligen det här nätverket där alla medlemmar bidrar 
med en liten slant så att vi kan jobba gemensamt.

DET ÄR KLART MAN ÄR MEDLEM i sin branschorganisation. FAR är 
en tydlig, stabil och långsiktig aktör i vår bransch. Då Frejs är en själv
ständig och fristående byrå utan nätverkskopplingar i konventionell 
mening så är det extra viktigt för oss att kunna söka vägledning och 
stöd i frågor inom uppdrag och kvalitetsstrukturer inom byrån. Detta 
gör vi genom medlemsrådgivningen, utbildningsverksamheten och inte 
minst deltagande i olika grupper arrangerade av FAR. I en så regelstyrd 
bransch som vår är en stark branschorganisation närmast en självklar 
förutsättning. Det är en stor fördel att FAR har täta och tematiskt struk
turerade kontakter med Revisorsinspektionen.

Tintti Dahlin   
Auktoriserad redovisningskonsult och  
byråledare på Natural Numbers

Emil Forsling   
Auktoriserad revisor på Qrev

Mikael Glimstedt   
Auktoriserad revisor och partner på Frejs Revisorer

”För mig är det en självklarhet 
att vara medlem i FAR”

”Som medlem i FAR förväntas 
vi ha en viss kvalitetsnivå”

”Det är klart man är medlem 
i sin branschorganisation”
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100 ord om FAR / 202328 / Varför är du medlem i FAR?

JAG TYCKER ATT MITT MEDLEMSKAP GER MIG stor nytta 
och gemenskap. Nytta genom att jag får tillgång till alla 
experter på FAR via medlemsrådgivningen och tillgång till 
rabatterade kvalitetssäkrade utbildningar.

Vi behöver även FAR:s röst i debatten kring vårt yrke. 
Det känns som att FAR på ett bra sätt försöker få genom
slag för våra möjligheter och problem i kontakt med reger
ing och departement och inte minst Revisorsinspektionen. 
Det är viktigt att vi får vara med och tycka! Genom mitt 
deltagande i byråledarnätverket har jag dessutom kommit 
i kontakt med många trevliga och kompetenta kollegor i 
branschen spridda över hela landet.

SOM AUKTORISERAD REVISOR är det en självklarhet 
att vara medlem i FAR. Dels för att säkerställa vår kvali
tet genom kvalitetskontroller, dels för att nyttja för  månen 
av en gemensam plattform där vi tillsammans kan stärka 
branschen och få vår röst hörd. Branschen behöver öka 
sin attraktionskraft och visa samhällsnyttan med det 
arbete vi gör. Tillsammans kan vi synas och göra skillnad.

FAR:s rådgivningsservice är bra och viktig, både i kund
relaterade situationer i och i byråspecifika frågor. Även 
om vi har en hög intern kompetens kan FAR:s specialister 
tillföra värdefull input i knepiga frågor och säkerställa en 
hög kvalitet i vårt arbete.

SOM MEDLEM I FAR är man del av ett stort nätverk av perso
ner som inte nödvändigtvis jobbar inom samma affärs
område som en själv, vilket blir en chans att connecta och 
dra lärdom av andra infallsvinklar. 

Nu pratar vi mycket om hållbarhetsfrågor och vi på löne
avdelningen har mycket kunskap inom området ”social”. 
Vi kan bidra med rapporter och nyckeltal för exempel
vis övertid, personalomsättning och sjukfrånvaro. Det 
kan kännas nytt och utmanande om man jobbat med lön 
på traditionellt sätt men då är det tryggt att kunna bolla 
frågorna med andra i ett stort nätverk. Ett utmärkt sätt att 
utvecklas inom rådgivning. 

Andreas Folke  
Auktoriserad revisor på MELCOB

Annika Hansen Fernaeus  
Auktoriserad revisor och affärsområdeschef Revision på 
Allians Revision & Redovisning

Emelie Hansson  
Auktoriserad lönekonsult på Grant Thornton

”Mitt medlemskap ger mig 
stor nytta och gemenskap”

”Som auktoriserad revisor  
är det en självklarhet att  
vara medlem i FAR”

”Som medlem i FAR är man 
del av ett stort nätverk”
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100 ord om FAR / 202329

FAR MÖJLIGGÖR SAMARBETE UTAN KONKURRENS och en plattform 
där stora och små byråer kan dela erfarenheter och diskutera gemen
samma utmaningar. Det är även bra att samla olika yrkesgrupper. Sam
tidigt vägleder branschorganisationen oss medlemmar i svåra frågor, 
så som penningtvätt, GDPR och etik. Vi får hjälp att anpassa oss till 
nya regler, både på nationell och global nivå. Det är särskilt viktigt för 
oss mindre byråer.

Som byråledare och medlem uppskattar jag att FAR hjälper oss att 
blicka framåt och hantera strategiska framtidsfrågor. Hållbarhet är ett 
område som medför stora förändringar för vår bransch och här behö
ver FAR fortsätta vägleda medlemmarna.  

FÖR MIG ÄR DET VIKTIGT att vara Auktoriserad Lönekonsult FAR, det 
är en kvalitetsstämpel för mina yrkeskunskaper. Auktorisationsprovet 
är komplext och höjer statusen för lönekonsulter då det krävs en viss 
erfarenhet och kompetens för att klara provet. Genom FAR håller jag 
mig uppdaterad och tar ansvar för min egen kompetensutveckling 
vilket ger bättre kvalitet på mitt eget arbete. FAR har ett tydligt ramverk 
och standarder som medlemmarna måste följa och det finns också 
möjligheter att nätverka med branschkollegor. FAR Online går att luta 
sig mot för råd och stöd med klara och tydliga formuleringar som enkelt 
kan tillämpas i vardagen.

JAG HAR VARIT AUKTORISERAD REVISOR sedan 1986 och vårt familje
företag har drivits i två generationer. FAR har varit med hela vägen. Det 
är en viktig organisation för oss i branschen. Medlemskapet ger bra 
försäkringsvillkor och tillgång till rådgivning i komplicerade frågor. Kvali
tetskontrollerna är väldigt nyttiga och hjälper oss att hålla en hög kvalitet.

Revisor är ett mångfacetterat yrke och det är svårt för oss att hänga 
med i alla frågor. FAR tillhandahåller mycket information och hjälper till 
att hålla oss uppdaterade. Det är också viktigt att det finns en organi
sation som driver branschens frågor och kommunicerar med besluts
fattare och tillsynsmyndigheter. 

Carina Hedrum   
Godkänd revisor och byråledare på PBAB

Susanna Ihalainen   
Auktoriserad Lönekonsult FAR på BDO

Göran Johansson   
Auktoriserad revisor på G. Johansson Revisionsbyrå

”FAR möjliggör samarbete 
utan konkurrens”

”Auktorisationen är en 
 kvalitetsstämpel och höjer 
statusen för lönekonsulter”

”Revisor är ett mångfacetterat 
yrke och FAR hjälper oss att 
hänga med i alla frågor”
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100 ord om FAR / 202330 / Varför är du medlem i FAR?

DET KÄNNS TRYGGT ATT VARA MED I FAR och det ger 
en god kvalitetsstämpel. Föreningens 100årsjubileum 
visar på betydelsen för Sverige och näringslivet genom 
helt olika perioder. FAR har hängt med i samhällsutveck
lingen på ett fint sätt.

Jag tycker att medlemsrådgivningen är en bra service 
och man får snabbt svar på komplicerade frågor. Vid 
samtal med expert kan man även lösa eventuella följdfrå
gor direkt. Utbildningar och information håller en hög klass. 
Jag brukar ofta närvara vid de lokala dagarna. Det är ett bra 
tillfälle att uppdatera sig om aktuella frågor och träffa kolle
gor med liknande arbetssituation och utbyta erfarenheter.

SEDAN JAG AUKTORISERADE MIG VIA FAR har jag inte 
sett någon anledning att byta.

FAR har en bra medlemsservice som jag vänder mig 
till om jag behöver diskutera avtal, uppdragsbrev eller 
penningtvätt. Om man googlar fram ett svar vet man inte 
om det håller, men ett svar från FAR är ett svar från experter. 
Detta ger mig trygghet i vardagen.

Nu när jag jobbar självständigt är det auktorisationen 
jag lutar mig mest mot i min yrkesutövning. Det finns inga 
genvägar. Som auktoriserad måste jag hålla mig på banan 
och förhålla mig till Reko vilket gör mig till en bättre redo
visningskonsult.

ETT AV DE FRÄMSTA SKÄLEN till att vi är medlemmar i 
FAR är för att få stöd och guidning i vårt kvalitets arbete. 
Som en mindre kombibyrå har vi även stor nytta av 
medlemsrådgivningen, både inom redovisning och revi
sion. FAR erbjuder också utbildning som är anpassad för 
våra yrkesroller.

Samtidigt är FAR med och utvecklar branschen och 
nya standarder för hur vi ska arbeta. Det händer väldigt 
mycket inom exempelvis hållbarhet och AI som påverkar 
våra yrkesroller och det gör också att det finns ett stort 
behov av nya riktlinjer. För oss är det viktigt att ta del av 
den utvecklingen.

Kent Johansson   
Auktoriserad revisor på KONREV Konsultation & Revision AB

Ulrica Järpehult   
Auktoriserad redovisningskonsult på Järpehult Konsult

Christian Kromnér  
Auktoriserad revisor på Revise

”Medlemsrådgivningen är en 
bra service och man får snabbt 
svar på komplicerade frågor”

”Ett svar från FAR är ett svar 
från experter”

”FAR ger oss stöd och 
 guidning i vårt kvalitetsarbete”
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100 ord om FAR / 202331

JAG TYCKER ATT MEDLEMSKAPET I FAR ger mig en kvalitetsstämpel 
som revisor. Det är mycket värdefullt att få tillgång till den kompetens 
FAR besitter kring yrkesrollen som revisor och att man som revisor 
kan ta del av den enorma kunskapsbas som finns via medlemsråd
givningen. Där kan jag alltid få svar på frågor vilket ger mig styrka att 
återkoppla till kunden med ett underbyggt svar.

För mig är det otänkbart att vara yrkesverksam inom revisors
yrket och inte få åtnjuta de förmåner jag kan få tillgång till genom mitt 
medlemskap i FAR. Det är också värdefullt med det kursutbud som 
erbjuds.

KUNDER SER OSS som en kvalitetssäkrad leverantör tack vare 
medlemskap i FAR! Redovisningskonsultens roll förändras i och 
med automatiseringen och digitaliseringen. Rådgivningen blir nu allt 
viktigare för redovisningsbyråer. Genom auktorisation hos FAR får vi 
medlemmar en bra struktur, medlemsförmåner och en kvalitetsstämpel. 
Auktorisationen differentierar oss vid nyrekrytering. Våra medarbetare 
har ett tydligt mål, FARauktorisation. Auktorisationen kräver ständig 
vidareutbildning och här borgar FAR för en stor palett av kurser att välja 
ifrån, samt otroligt duktiga branschkollegor att vända sig till. Kunskap 
och erfarenhet är nyckeln till bra rådgivning, vilket branschen kräver 
mer och mer av nu när standardtjänsterna blir automatiserade.

HAR MAN EN BRANSCHORGANISATION är det som att folk sköter sig 
mer, det blir lite som när läraren kommer in i klassrummet. Skatter är en 
viktig samhällsfråga och det är en kvalitetsstämpel gentemot kunder 
att vara Auktoriserad Skatterådgivare FAR, ett intyg på att man beter 
sig etiskt och moraliskt korrekt. Medlemskapet försäkrar att vi hjälper 
kunderna att betala skatter och att rätt skatter betalas in på rätt sätt.

FAR anordnar intressanta och aktuella kurser som är spot on. Den 
bästa var utbildningen inför auktorisationsprovet. Superduktiga lärare 
och väldigt konkret. Det händer att jag använder kursmaterialet eller 
någon anteckning än idag.

Anki Lindvall   
Auktoriserad revisor på al3 Vision AB

Ramona Liungman   
Auktoriserad redovisningskonsult på Elera redovisningsbyrå

Vladi Marica   
Senior Tax Manager på KPMG

”Medlemskapet i FAR  
ger mig en kvalitetsstämpel  
som  revisor”

”Auktorisationen differentierar 
oss vid nyrekrytering”

”Har man en bransch
organisation är det som  
att folk sköter sig mer”
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100 ord om FAR / 202332 / Varför är du medlem i FAR?

FAR:S AUKTORISATION är en kvalitetsstämpel i branschen, 
för våra kunder och i näringslivet. Auktorisationen blir ännu 
viktigare framåt för att säkerställa en etisk och hållbar 
rådgivning. Som medlem i FAR är du ständigt uppdate
rad om vad som händer i branschen. Kommentarerna från 
Hans Peter Larsson, som är mycket duktig och relevant i 
sina analyser, är värdefulla. FAR erbjuder också branschen 
viktig kompetensutveckling med ett stort utbud av kurser 
och utbildningar inom relevanta om    råden. Det är värdefullt 
att genom FAR kunna vara med och påverka samt driva 
utvecklingen i vår bransch, till exempel i 3:12utredningen 
där FAR deltar.

MEDLEMSKAPET I FAR ställer krav på mig att fortbilda 
mig och hålla mig uppdaterad inom mitt område samt ger 
mig en standard att förhålla mig till för att få fortsätta vara 
 auktoriserad lönekonsult.

Jag går ofta kurser hos FAR. Genom kurserna får jag 
inte bara en god utbildning, utan även möjlighet att träffa 
kollegor i branschen som jag kan utbyta information med.

Nu är hållbarhetsfrågor extra intressanta och hur vi 
som byrå ska främja just den sociala hållbarheten. Som 
tjänsteföretag behöver vi tänka annorlunda på hållbarhet 
jämfört med andra branscher och därför är det viktigt att 
FAR fortsätter hålla sig à jour.

Elisabeth Mörck   
Manager Tax och Auktoriserad Skatterådgivare FAR på 
Grant Thornton

Anelle Weigle   
Auktoriserad lönekonsult på Hummelkläppen

”FAR:s auktorisation är en 
kvalitetsstämpel i branschen”

”Som tjänsteföretag  behöver 
vi tänka annorlunda på 
 hållbarhet”
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100 ord om FAR / 202334 / Vilken är FAR:s största utmaning?

Vilken är FAR:s  
största utmaning?

FAR:S STÖRSTA UTMANING är att anpassa sig till den 
ökande strömmen av lagförslag från EU och globala 
instanser såsom OECD. Den snabba utvecklingen inom 
digitalisering och användningen av AI kräver dessutom 
hantering på både nationell och internationell nivå. Det 
är viktigt att vi är med tidigt i processen för att kunna 
förstå konsekvenserna av olika förslag och ha möjlighet 
att påverka.

Det blir alltmer komplext att driva företag och vår 
bransch får en allt större och viktigare roll. Samhälle och 
näringsliv behöver vår hjälp. Lyckas vi med vårt uppdrag 
kan FAR fortsätta vara en relevant aktör i 100 år till.

FAR OCH VI SOM BYRÅER MÅSTE BLI duktigare på mark
nadsföring. Vi har hållit på med detta i hundra år, men fort
farande finns det företagare som inte förstår skillnaden 
mellan en revisor och en redovisningskonsult. Det är ännu 
färre som förstår värdet av att vara auktoriserad. Vi måste 
synas mer och tydliggöra våra kompetenser.

Tekniken rusar framåt, medan lagstiftningen halkar efter. 
Detta påverkar oss på flera olika sätt vår vardag, och ofta blir 
vissa arbetsmoment onödigt tungrodda. För att fortsätta 
vara relevanta behöver vi trycka på via våra inter nationella 
organisationer för att regelsystemen ska förändras i takt 
med verkligheten.

DEN STÖRSTA UTMANINGEN är att omvärlden föränd
ras i en allt snabbare takt. Företag kan komma och gå 
på kort tid. Informationsflödet är närmast oöverskådligt. 
AI kommer med både möjligheter och utmaningar för 
branschen. I det här läget är det viktigt att FAR förblir en 
relevant aktör som anpassar sig efter en ny omvärld och 
hjälper medlemmar att hitta rätt och fatta kloka beslut i 
alla möjliga vägval. FAR måste också bygga och bevara 
sin starka position som en naturlig samtalspartner för 
myndigheter och beslutsfattare. Om vi lyckas med detta 
kommer vi också att lyckas attrahera kompetent arbets
kraft även i framtiden. 

Therese Andersson   
Auktoriserad revisor och affärsområdeschef Medlem på FAR

Mikael Ernström  
Auktoriserad revisor på Ernströms Revisionsbyrå

Per Holstad   
Auktoriserad skatterådgivare på EY och ordförande i FAR:s 
strategigrupp Skatt

”FAR:s största utmaning är  
att anpassa sig till den ökande 
strömmen av lagförslag från 
EU och globala instanser”

”Vi måste synas mer och 
tydliggöra våra kompetenser”

”Det är viktigt att FAR förblir en 
relevant aktör som anpassar 
sig efter en ny omvärld”
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100 ord om FAR / 202335 / Vilken är FAR:s största utmaning?

I DET SUPERKORTA PERSPEKTIVET är den största utmaningen att 
lämna en hemställan om förändrade regler för ansvarsfrihet, det 
är viktigt att rädda den svenska modellen för bolagsstyrning. I ett 
längre perspektiv handlar det om att maximera medlemsnyttan de 
kommande 100 åren. FAR måste samla professionerna i branschen 
kring de viktigaste framtidsfrågorna och utvecklingsprojekten. Jag 
säger professionerna med eftertryck för det handlar inte om byråerna 
eller varumärkena utan om revisorerna, redovisningskonsulterna, löne
konsulterna, skatterådgivarna och specialisterna. För att lyckas med 
det måste FAR sticka hål på byråbubblorna. Lyckas man med det blir 
FAR den förändringsagent som alla önskar att FAR ska vara.

ATT FORTSÄTTA VARA relevant för medlemmarna i en värld där digita
lisering, geopolitik och globalisering riskerar att marginalisera Sverige 
och FAR. Bredare medlemskategorisering medför alltmer heterogena 
medlemmar. Det svenska samhället har på 25 år berikats med mer än 
20 procent utrikesfödda. Vi får utgå ifrån att fler samtal behöver inledas 
på engelska. Geopolitiska händelser och pandemin har sannolikt bara 
temporär effekt på globaliseringstakten. Regelverksutvecklingen är på 
den internationella arenan och EU har flyttat möjligheten att påverka 
från Stockholm till Bryssel. De internationella revisionsnätverken fattar 
ofta besluten i London och New York, FAR:s engagemang i Accoun
tancy Europe och NRF skapar viktiga påverkansmöjligheter.

REDOVISNING OCH REVISIONSUTVECKLING HAR TVEKLÖST påver
kat samhället och många fler har fått betydligt mer information med 
högre kvalitet att utgå från i sin dialog med organisationer.

Samtidigt har denna utveckling lett till en stor administrativ apparat 
som tar resurser från verksamheten. Vi behöver förändra kontrollfunk
tionerna och acceptera att saker och ting går fel ibland. Målet med 
verksamheten kan inte vara att undvika att göra fel.

Revisionsbranschen har varit fanbärande till att öka den inre effektivi
teten i att göra saker på ett korrekt sätt. FAR behöver nu bli drivande i att 
stödja en minskning av de administrativa bördorna i våra organisationer.

Dan Brännström  
Oberoende rådgivare och var FAR:s generalsekreterare 
2004–2018

Anders Bäckström   
Risk Management Partner och Ethics & Independence Partner 
på KPMG

Bino Catasús   
Professor vid Stockholms universitet

”Samla professionerna  
i branschen kring de vikti
gaste framtidsfrågorna och 
 utvecklingsprojekten”

”Fortsatt medlemsrelevans 
när digitalisering och globa
lisering riskerar att marginali
sera Sverige och FAR”

”Målet med verksamheten  
kan inte vara att undvika att 
göra fel”
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100 ord om FAR / 202336

FAR SAMLAR HELA BRANSCHEN och just nu går utveck
lingen i mycket snabb hastighet. Den stora utmaningen är 
att fortsätta att vara ett relevant stöd för hela branschen 
och att hela tiden vara nära branschens aktörer, stora som 
små. Att komma med förslag samt lyssna på vad medlem
marna vill att FAR ska driva, respektive vad som bäst drivs 
av medlemmarna själva.

FAR kommer behöva ha rätt kompetenser, vara en 
attraktiv arbetsgivare och fortsätta attrahera personer 
som kan stötta medlemmarna på sin väg in i framtiden. 
Förmågan att ha dialog med alla intressenter till bran
schen blir allt viktigare givet rollen i påverkansarbetet.

ATT FORTSÄTTA ATT VARA en relevant organisation för 
våra medlemmar. Vi måste säkerställa att bland de många 
frågor som FAR kan jobba med sorterar vi ut de viktigaste 
för respektive medlemskategori. Komplexiteten ligger i att 
vi representerar många olika grupper.  

FAR måste också upplevas modern och snabbfotad 
och inte som en mossig organisation med gamla stötar. 
För att vara relevanta måste vi kunna driva saker framåt 
med hög hastighet, hålla världsklass när vi förmedlar 
kunskap och information och vara på hugget i opinions
bildningen så att vi hörs och syns där det behövs för att 
hjälpa våra medlemmar på bästa sätt.

FAR:S STÖRSTA UTMANING ÄR att fortsätta vara relevant 
över tid. Precis som förutsättningarna för branschen och 
medlemmarnas behov har förändrats under årens lopp så 
kommer de att fortsätta att ändras även i framtiden. Det 
kräver att FAR är lyhörd och ständigt anpassar sig efter 
nya omvärldsförändringar.

Den tekniska utvecklingen kommer sannolikt innebära 
att det kommer att ställas andra krav på yrkesrollerna för 
att skapa värde för kunderna. Detta innebär i sin tur att det 
kommer ställas krav på nya former av kompetensutveck
ling på olika sätt som FAR behöver tillgodose. Med andra 
ord gäller det att hela tiden ligga steget före.

Johan Rippe  
Partner på Pwc och ordförande i FAR:s strategigrupp 
Revision

Hans Warén   
Ordförande i FAR:s styrelse och auktoriserad revisor  
på Deloitte

Robert Wennberg   
Affärsområdeschef Kompetens på FAR

”Den stora utmaningen är att 
fortsätta vara ett relevant stöd 
för hela branschen”

”För att vara relevanta måste 
vi kunna driva saker framåt 
med hög hastighet”

”Det kräver att FAR är lyhörd 
och ständigt anpassar sig”
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100 ord om FAR / 202337

ATT FRAMTIDSSÄKRA de yrkeskategorier våra medlem
mar representerar. Branschen står inför stora förändringar 
med den enorma och snabba teknologiutvecklingen. FAR 
kommer här att ha en viktig roll att fylla kring hur vi som 
bransch tar steget in i våra nästa 100 år. Det involverar 
bland annat hur vi i branschen jobbar med talangförsörj
ning och hur vi i framtiden säkerställer att vi har relevant 
kompetens för våra yrkesroller. En angränsande fråga är att 
höja värdet på marknaden för våra medlemmars auktorisa
tion och den kvalitetsstämpel den innebär. En målsättning 
är att marknaden ska efterfråga auktoriserade revisorer 
och rådgivare och därmed våra medlemmars kompetens.

Tina Zetterlund   
Head of Clients & Markets Tax Partner på KPMG och ledamot 
i FAR:s styrelse

”FAR kommer att ha en viktig 
roll att fylla kring hur vi som 
bransch tar steget in i våra 
nästa 100 år”
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FAR:S RELEVANS ÖKAR i takt med samhällsutvecklingen. 
Framför allt två faktorer spelar in. Den ena är ökad regel
massa, med allt fler lagar och regler som berör branschen. 
Den andra avser informationsutbudet som i dagens digi
tala samhälle ökat dramatiskt.

Det är omöjligt att på egen hand varken påverka eller 
hantera dessa faktorer. Här blir FAR viktig i rollen som 
samordnare. FAR kan vara branschens röst både i lagstift
nings och regelfrågor men även filtrera och förklara infor
mationen som medlemmarna behöver känna till. Jag är 
övertygad om att FAR även framöver har en betydelsefull 
uppgift i samhällsdebatten och för sina medlemmar.

FÖR MIG OCH MIN BYRÅ är FAR den självklara leverantö
ren när det är dags att boka in årets kurser. Era kurser och 
utbildningar är relevanta och håller hög kvalitet. I mitt jobb 
som revisor har jag också stor nytta av FAR:s medlems
rådgivning dit jag ofta vänder mig för att få stöd i komplexa 
frågeställningar. Inte minst i situationer där jag överväger 
att lämna anmärkningar av lite tyngre karaktär i revisions
berättelsen. FAR är också en viktig remissinstans och 
representant för branschen i samband med nya lagför
slag. Dessutom utnyttjar vi ofta de mallar och exempel 
som finns på far.se och FAR Online.

FÖR OSS SOM DRIVER MINDRE BYRÅER på landsorten 
är det viktigt att ha en gemensam röst som bevakar våra 
intressen och hjälper oss att utvecklas.

FAR är inte bara till nytta för byråerna. Hela näringslivet 
har nytta av den kompetens som revisorer, redovisnings
konsulter och andra specialister inom branschen besitter. 
Ett medlemskap i FAR är dessutom en kvalitetsstämpel 
som gör att näringsliv och samhälle kan förlita sig på byrå
ernas arbete. Medlemskapet ger mig även trygghet i min 
yrkesvardag. Som medlem har jag tillgång till FAR:s breda 
utbud av utbildningar, mallar och verktyg samt möjlighet 
till rådgivning av experter inom olika områden.

Helene Agélii  
Generalsekreterare för Nordiska Revisorsförbundet, NRF

Jonas Einarsson   
Auktoriserad revisor på Revisionstjänst Falkenberg AB

Mattias Ericson   
Byråledare på DALACC by EE och aktiv i FAR:s 
byråledarnätverk

”FAR:s relevans ökar i takt 
med samhällsutvecklingen”

”FAR är en viktig representant 
för branschen”

”Ett medlemskap i FAR är en 
kvalitetsstämpel”
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JAG UPPSKATTAR FRAMFÖR ALLT FAR:S ARBETE med att säkerställa 
hög kvalitet och goda etiska spelregler i skatterådgivningsbranschen. 
Att säkerställa en hög gemensam lägsta nivå i dessa frågor är en 
förtroendefråga för branschen. För mig har det varit en självklarhet 
att bli auktoriserad skatterådgivare. Hos oss på Grant Thornton har 
vi auktorisationen som ett krav för samtliga skatterådgivare eftersom 
det borgar för kvalitet och hög etisk medvetenhet i branschen. För 
mig personligen har medlemskapet i FAR även gett tillgång till ett fint 
och värdefullt nätverk, bland annat genom de kurser som jag har fått 
förmånen att delta i som kurslärare.

FAR ÄR VÅR KUNSKAPSBANK OCH EN PARTNER ATT LITA PÅ. När vi 
behöver en second opinion i vårt arbete har vi en förtrolig källa vi kan 
vända oss till. Vårt medlemskap i FAR ger oss dessutom en kvalitets
stämpel som gör att klienter och andra intressenter kan förlita sig på 
vårt arbete. Kvalitet är viktigt för oss och vi uppskattar att vårt arbete 
kvalitetkontrolleras.

Genom FAR får vi också möjlighet att påverka i frågor som är viktiga 
för vår bransch. Vi ser positivt på FAR:s och expertgruppernas arbete 
med att påverka och verklighetsanpassa ny lagstiftning så att bran
schen får rätt förutsättningar. 

FAR HJÄLPER BRANSCHEN PÅ MÅNGA OLIKA SÄTT. De utbildar mina 
kunder och förenklar vårt arbete genom utbildningar och webbina
rier. Vi uppskattar också alla nyheter och annan relevant information 
i tidningen Balans. FAR bevakar även våra intressen och ser till att 
branschen har en lagstiftning som är relevant, praktisk och tillämpbar. 
De hjälper till att standardisera en mångmiljardbransch så att våra 
kunder kan få bästa möjliga service.

Vi får dessutom tillgång till FAR Online, en eminent databas som vi 
använder dagligen i vår yrkesvardag. Tjänsten hjälper oss att leverera 
nischad rådgivning i alla möjliga sektorer kopplat till skatt, juridik och 
redovisning.

Anna Gerson   
Auktoriserad Skatterådgivare FAR på Grant Thornton i 
Jönköping och en återkommande lärare på FAR:s utbildningar

Sofia Gustafsson  
Kontorschef på Revisorscentrum i Skövde och  
ledamot i FAR:s styrelse

Ben Heidari   
Auktoriserad revisor och VD på FinEasity

”Att säkerställa en hög 
gemensam längsta nivå 
är en förtroendefråga för 
 branschen”

”FAR är vår kunskapsbank”

”FAR bevakar våra intressen”
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VI HAR STOR NYTTA AV FAR i vårt vardagliga arbete och 
nyttjar dagligen olika medlemsförmåner. FAR bidrar 
med kunskap och underlättar vårt arbete. Det handlar 
om allt från lagtolkningar och utbildningar till nyheter i 
tidningen Balans. Medlemsrådgivningen tycker jag är 
guld värd. Vi har även stor nytta av FAR Online och den 
nya  AI lösningen.  

Dessutom gör FAR stor nytta genom att upprätthålla 
en hög kvalitet i branschen. Det ökar vår trovärdighet 
och gör att vi kan hålla en hög standard i vårt arbete. På 
så sätt kan vi erbjuda en relevant produkt för företagen 
och bidra till ett hållbart näringsliv.   

I EN VÄRLD DÄR REGELVERKEN för företagens skatte
hantering är under ständig förändring och skatterådgivar
ens roll är under lupp har FAR en viktig roll att fylla. Vi följer 
utvecklingen löpande, deltar som expertstöd i relevanta 
utredningar och driver opinion i viktiga frågor.

FAR kan också samla branschens företrädare i insat
ser där vi kan stödja ett hållbart näringsliv. Ett exempel är 
vårt arbete med att ta fram ett självskattningstest för håll
bar skattehantering. Dessutom tillhandahåller FAR etiska 
regelverk för våra medlemmar som skapar förtroende för 
branschen. För mig som lärare är det väldigt värdefullt 
att få arbeta för en fortsatt etiskt insiktsfull rådgivarskara.

JAG TYCKER ATT FAR har en viktig och central roll genom 
att samverka, stötta och arbeta för landets alla små revi
sionsbyråer. Vi är många revisorer i Sverige som inte 
jobbar på storbyrå och vi har alla en enormt viktig roll i att 
stötta landets företag som vill jobba med lokalt förank
rade revisorer. Vi levererar både kundvärde och samhälls
viktiga tjänster som är enormt prisvärda för landets små 
och medelstora företag. Alla vi egna revisorer och mindre 
revisionsbyråer gör tillsammans ett fantastiskt arbete i 
en föränderlig värld och med stöd av FAR tror jag att vår 
styrka och potential är enormt stor.

Anna Johnsson   
Auktoriserad redovisningskonsult på Grant Thornton

Peter Lindstrand   
Auktoriserad Skatterådgivare FAR, en återkommande lärare 
på FAR:s yrkesetiska utbildningar för skatterådgivare och för 
närvarande expert i utredningen om ränteavdragsreglerna

Viktor Mattsson   
Auktoriserad revisor på Baks & Co

”Medlemsrådgivningen  
är guld värd” ”FAR kan samla branschens 

företrädare i insatser där vi kan 
stödja ett hållbart näringsliv”

”Stöttar alla landets mindre 
revisionsbyråer”
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VÅR BYRÅ HAR STOR NYTTA AV FAR. Mycket av det som stora byråer 
har internt kan vi mindre byråer få tillgång till genom vårt medlem
skap. Det handlar bland annat om medlemsrådgivning, utbildning och 
digitala verktyg som är till stor hjälp i vårt vardagliga arbete. Person
ligen har jag också haft stort nytta av byråledarnätverket. Där träffas 
kollegor i branschen för att dela erfarenheter, få inspiration och knyta 
värdefulla kontakter.

FAR stödjer även branschen i det stora och långsiktiga perspekti
vet. Dels genom att bevaka omvärlden och identifiera områden som 
påverkar branschens utveckling. Dels genom att påverka utform
ningen av nya lagar och regler.

FAR ÄR EN STARK branschorganisation som driver ett omfattande 
opinionsbildande arbete och skapar mervärde för våra medlemmar. 
Genom att delta i lagstiftande arbete via remisser och utredningar men 
även genom egna proaktiva initiativ inom en mängd områden driver 
FAR påverkansarbete i viktiga frågor för branschen och samhället såväl 
nationellt som internationellt. Genom vårt expertnätverk av medlemmar 
och via övriga direktkontakter med våra medlemmar skapar FAR de 
bästa förutsättningarna för det här arbetet. FAR:s auktorisation inom 
skatt, redovisning och lön står för kvalitet inom branschen. Våra rekom
mendationer, standarder, utbildningar och vår medlemsrådgivning hjäl
per medlemmarna med stöd och vägledning i det vardagliga arbetet.

FAR SAMLAR DEN FRÄMSTA kompetensen inom revisions, redovis
nings och skatterådgivningsfrågor. Inom organisationen finns rele
vanta expertnätverk bestående av medlemmar som är specialister 
inom sina respektive områden. Expertnätverken behandlar de mest 
aktuella och viktigaste frågorna för branschen. Grupperna består av 
representanter från både större och mindre medlemsbyråer vilket gör 
att många olika perspektiv beaktas och att en bred samsyn kan uppnås 
i olika frågor. Alla intressenter kan förlita sig på att en medlem i FAR 
levererar med högsta kvalitet, i enlighet med gällande lagar och regler. 
Expertnätverken arbetar aktivt för att utveckla branschen och säker
ställa att näringsliv och samhälle får tillförlitlig information.

Johanna Ottvar   
Auktoriserad revisor och byråledare på Redo

Pernilla Thelin   
Föreningsjurist på FAR

Anna Karin Wikner  
Handläggare på FAR med ansvar för kvalitetskontroll och 
medlemskap

”Mycket av det som stora 
byråer har internt kan vi mindre 
byråer få tillgång till genom 
vårt medlemskap i FAR”

”FAR:s auktorisation inom 
skatt, redovisning och lön  
står för kvalitet”

”Alla intressenter kan förlita 
sig på att en medlem i FAR 
levererar med högsta kvalitet”
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FAR SAMMANFÖR BRANSCHENS KOMPETENSER för att 
vi tillsammans ska kunna hantera framtidens utmaningar 
på bästa sätt. Det gäller inte minst hållbarhetsfrågorna. Vi 
inom branschen ska inte konkurrera om hur vi tolkar lagen 
utan här har FAR en viktig roll i att stödja medlemmar och 
företag att göra rätt.

En annan viktig uppgift är att stötta Sverige i dialogen 
med EU. Eftersom mycket av lagstiftningen utformas på 
EUnivå behöver vi säkerställa att nya regler blir tillämp
bara i Sverige. Det handlar också om att utbilda revisorer, 
rådgivare och andra yrkesgrupper för att se till att de har 
aktuella kunskaper inom exempelvis hållbarhet.

I EN VÄRLD DÄR ALLT TENDERAR ATT gå fortare och 
fortare och där digitaliseringen stadigt bryter ny mark 
ökar också kraven på förmågan att fatta beslut hos fler 
i organisationen. Det ställer i sin tur ökade krav på att 
förståelsen för beslutsunderlaget och även kvaliteten 
på underlagen följer utvecklingen. Här fyller FAR en stor 
och viktig roll genom att erbjuda medlemsföretagen rätt 
kunskap så att de kan leverera underlag med rätt kvalitet, 
men också för att de ska ha förmågan att leda sig själv 
och andra genom att tolka underlag. Kunskap är makt och 
det blir bara tydligare.

DET FÖRSTA JAG SPONTANT TÄNKER PÅ ÄR hur duktiga 
ni är på att haka på nya trender, regelverk, teorier och verk
tyg. Genom att snabbt integrera och anpassa sig till de 
senaste trenderna och teknikerna, säkerställer FAR att 
medlemmarna är rustade med både den senaste teoretiska 
kunskapen och de mest relevanta verktygen för att möta 
branschens föränderliga landskap. Den tydliga kopplingen 
mellan akademins innovationer och näringslivets krav har 
definierat FAR:s position som en ledande röst och resurs 
för yrkesverksamma inom samtliga områden. FAR har på 
ett framstående sätt förenat det akademiska och praktiska 
för att prägla branschutvecklingen de senaste 100 åren.

Tommy Roos  
Affärsoch ledarutvecklare

Torbjörn Westman   
Partner på KPMG och ordförande i FAR:s specialistgrupp 
Hållbarhet

Jakob Sandberg  
Managementkonsult och en återkommande föreläsare på 
FAR:s utbildningar

”FAR sammanför branschens 
kompetenser”

”Ger medlemsföretagen 
rätt kunskap”

”FAR rustar medlemmarna  
för att möta branschens 
 föränderliga landskap”
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Vad gör FAR för nytta i branschen?

Vad har FAR för roll i framtiden?

Fotnot: Alla intervjuer gjordes under 2023. Det innebär att personer som blivit tillfrågade kan ha gått vidare till andra uppdrag och nya jobb sedan intervjun gjordes. 

Kristofer Block

Sara Lissdaniels 

Rickard Andersson 

Liselott Brundin 

Pernilla Lundqvist 

Jessica Larsson 

Karin Apelman 

Camilla Carlsson 

Malin Nilsson 

Dan Beitner 

Helena Dale 

Andrea Pålsson 

Nicklas Bohman 

Yvonne Jansson 

Sussanne Sundvall 

Micael Engström 

Helena Eibertzon Löfgren 

Stefan Pärlhem 

Håkan Danmyr 

Jens Johansson 

Eva Törning 

Rose-Marie Engström 

Per Johansson 

Pernilla Halling Björn Irle 

Gabrielle Scott 

Erik Emilsson 

Marie Johansson 

Birgitta Åhlander 

Ludvig Grimlund 

Hans Peter Larsson 

Michael Johansson 
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Maria Lantz 

Sofia Lindskog 

Helena Kaiser de Carolis 

Carola Lundgren 

Jan Marton 
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Sida 16

Sida 17
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Halit Akan 

Jesper Öberg 

Mona Alfredsson 

Johan Rudengren 

Viktor Dahlström 

Pia Abramsson 

Björn Elfgren 

Linda Carlsson 

Anneli Pihl 

Olle Herolf

Andreas Folke 

Anna Nilsson 

Johanna Gustafsson 

Maria Carlstedt 

Veronicka Rajkovic 

Linnea Ibrahimovic 

Emil Forsling 

Lotta Juhlén 

Annika Hansen Fernaeus David Nylund 

Martin Hammarström 

Tintti Dahlin 

Karin Westerlund 

Daniel Johansson 

Mikael Glimstedt 

Lena Lind 

Emelie Hansson 

Sida 20
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Sida 23
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Sida 26
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Sida 26
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Sida 22
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Sida 23
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Sida 21
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Sida 18

Sida 22

Sida 27

Sida 23

Sida 28
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Vad innebär FAR för dig?

Varför är du medlem i FAR?

Susanna Ihalainen 

Göran Johansson 

Carina Hedrum 

Kent Johansson 

Ulrica Järpehult 

Ramona Liungman 

Christian Kromnér 

Vladi Marica 

Anki Lindvall 

Sida 29

Sida 29

Sida 29

Sida 30

Sida 30

Sida 31

Sida 30

Sida 31

Sida 31

Elisabeth Mörck Sida 32
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Therese Andersson 

Helene Agélii 

Dan Brännström 

Jonas Einarsson 

Anders Bäckström 

Mattias Ericson 

Bino Catasús 

Anna Gerson 

Johan Rippe 

Anna Johnsson 

Mikael Ernström 

Sofia Gustafsson 

Hans Warén 

Peter Lindstrand 

Anelle Weigle 

Tina Zetterlund 

Johanna Ottvar 

Per Holstad 

Ben Heidari 

Robert Wennberg 

Viktor Mattsson 

Tommy Roos 

Sida 34

Sida 39

Sida 35

Sida 39

Sida 35

Sida 39
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Sida 36

Sida 41
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Sida 36
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Sida 32
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Sida 42
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Pernilla Thelin 

Torbjörn Westman 

Jakob Sandberg 

Anna Karin Wikner 

Sida 42

Sida 43

Sida 43

Sida 42
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Besöksadress: Fleminggatan 7
Postadress: Box 6417, 113 82 Stockholm
Telefon: 08-506 112 00
Epost: kontakta@far.se
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