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Om redovisningen

Det har &r FAR:s ars- och koncernredovisning samt
héllbarhetsredovisning for rékenskapsaret 1 maj 2025
till 30 april 2026. Redovisningen omfattar moder-
foreningen FAR med sate i Stockholm och dotter-
bolaget FAR AB.

Den finansiella rapporten ar uppréattad enligt
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Det har ar FAR

FAR ar en branschorganisation inom revision,
redovisning och 16n samt skatterddgivning,
med drygt 5 000 medlemmar och cirka 900
medlemsforetag.

FAR:s uppdrag
fran medlemmarna

Klargora god yrkessed

FAR arbetar med nationella och internationella regelverk och
standarder, bland annat genom att utférda uttalanden och
rekommendationer for hur nya lagar ska tolkas ur ett revisions-
och redovisningsperspektiv.

AUKTORISATION

FAR auktoriserar skatteradgivare, redovisningskonsulter och
I6nekonsulter. Revisorer auktoriseras av Revisorsinspektionen,
som ocksa utovar myndighetstillsyn. Fér samtliga dessa
yrkesroller ar auktorisationen ett krav for att bli ordinarie
medlem i FAR.

KVALITETSKONTROLL

FAR genomfér kvalitetskontroll av medlemmar som antingen
auktoriserats av FAR eller av Revisorsinspektionen.

Inledning FAR:s verksamheter

Organisation och medarbetare Hallbarhetsredovisning

Paketera och formedla kunskap

FAR erbjuder medlemmar radgivning, kvalitetssakrad
information och verktyg, relevant bas-, vidare- och
férdjupningsutbildning, tillgang till regler och handledning samt
litteratur.

FAR &r dessutom ett av Sveriges storsta privata utbildnings-
féretag inom ekonomiomradet med 6ver 400 utbildningstillféllen
per ar. FAR Online ar den ledande tjansten for digital tillgang till
regler och handledning inom ekonomiomradet.

Driva opinion

FAR deltar i och paverkar utvecklingen av lagar och regel-
verk relevanta for branschen, bland annat genom att svara pa
konsultationer och remisser, ha myndighetskontakter och driva
debatt.

INTERNATIONELLT ENGAGEMANG

FAR &r medlem i International Federation of Accountants, IFAC,
och aktiv i Accountancy Europe, ACE. FAR &r ocksa medlem av
Nordiska Revisorsférbundet, NRF.

Vision - att gora nytta for naringsliv
och samhille

FAR:s vision &r att gora nytta for néringsliv och samhélle,
med malbilden att verka for ett fortsatt hdgt fortroende for
medlemmarnas yrkesroller, h6g relevans och attraktionskraft i
branschen samt att vara en ledande kunskapsorganisation.
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Generalsekreteraren har ordet

FAR starker fortroendet for branschen

Det finns nagot grundlaggande i det vi gor

som ibland ar latt att missa — tillit. Tilliten till
foretag. Till siffror. Till att det som rapporteras
faktiskt stammer. Det &r en av Sveriges storsta
konkurrensfordelar — och nagot vi inom revision,
redovisning och radgivning bidrar till varje dag.

Det dr ocksa dir FAR har sin roll. Under aret har vi tagit flera
steg for att starka just det. Vi har drivit forslag for att motverka
ekonomisk brottslighet, lyft behovet av starkare kommunal
revision och fortsatt arbetet for en statlig auktorisation av
redovisningskonsulter. Inte som enstaka initiativ, utan som delar
i att bygga ett mer robust system.

En bransch i férandring staller nya krav

Samtidigt har vi navigerat i ett foréandrat landskap. EU:s kurs-
andring inom hallbarhetsomrédet har skapat osdkerhet, men
ocksa tydliggjort att regelverk maste fungera i praktiken. De ska
vara relevanta, proportionerliga och bidra till bra beslut — inte
bara fler rapporter.

Branschen fordndras snabbt. Nya strukturer, nya &gare,
ny teknik. Det stéller krav pa FAR, men ger ocksa mgjligheter.
For oss handlar det inte om att folja utvecklingen, utan att bidra
till att forma den.

| méten med medlemmar runt om i landet &r det tydligt att
engagemanget &r stort, men dven utmaningarna. Kompetens-
férsdriningen ar kanske den viktigaste. Utan rétt kompetens
riskerar vi inte bara tillviaxten i branschen, men ocksa
fortroendet i systemet.

Inledning FAR:s verksamheter

Organisation och medarbetare Hallbarhetsredovisning

Investera for medlemsnytta

Dérfor fortsatter vi att investera i det som bygger lang-

siktigt varde: kunskap, kvalitet och relevans. Lonsamheten i
utbildningsverksamheten &r fortsatt god, medlemsantalet 6kar
och anvéndningen av FAR Online fortsatter att véxa.

Den stabila ekonomin ger oss goda forutséttningar att dven
framat investera i de omraden som stérker var langsiktiga
utveckling och medlemsnytta.

For mig personligen har aret ocksa handlat om att lyssna.
Pa styrelsen. P4 medlemmarna. P& vara experter och med-
arbetare. FAR blir relevant forst nér vi utgar fran deras
verklighet. Det &r dér riktningen sétts.

En tydlig rost for FAR:s yrkesroller

Jag vill ocksa rikta ett varmt tack till alla medarbetare i FAR.

Ert engagemang, er kompetens och er vilja att sténdigt bidra
gor verklig skillnad — bade i det dagliga arbetet och i de initiativ
som driver oss framéat. Det ar ni som omsétter ambition till
resultat.

Vi har en stabil grund att std pa. Men det viktiga &r inte var vi
star — utan vart vi &r pa vag. Min ambition ar enkel: Att FAR ska
vara en tydlig rést fér professionerna. Och en kraft fér fortsatt
tillit i ndringslivet och i samhéllet.

Per Johansson,
generalsekreterare och vd
Stockholm i juni 2026
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Inledning

Aret i korthet

Obligatorisk vidareutbildning
inom etik for skatteradgivare

Fran 2026 blir det obligatoriskt for alla Auktoriserade
Skatteradgivare FAR att I6pande vidareutbilda sig inom etik.
Syftet &r att mota hdgre internationella krav inom omradet och
stérka titelns stéllning pa marknaden.

0346
867 437

antal utbildningstillfdllen

medlemmar
i FAR

medlemsforetag

Medlemsundersokning 2025

Arets NMI (NSjd-Medlems-Index) ligger i princip pa samma
hdga niva som 2023, 69 jamfért med 70. Mest ndjda &r yngre
medlemmar fran de storre byrderna och som det framsta skalet
till att vara medlem svarar en majoritet medlemsradgivningen.
Tre av fyra svarar att FAR driver relevanta fragor for
deras yrkesroll. Enligt en huvuddel av svaren &r branschens
attraktionskraft och regelférenkling de viktigaste fragorna for
FAR att driva.

FAR:s verksamheter

Organisation och medarbetare

Ekonomisverige — en ny
plattform for ekonomer

| september 2025 lanserade FAR Ekonomisverige for att
erbjuda kunskapsutbyte aret runt for ekonomer som arbetar
med hallbarhet, finansiell rapportering och verksamhetsstyrning.
Basen i Ekonomisverige &r ett antal konferenser, som under
verksamhetsaret samlade drygt 900 deltagare, men i konceptet
finns ocksa bland annat webbinarier, kunskapsartiklar och
krénikor pa FAR:s webbplats och LinkedIn.

216,4

Mkr omséttning

Viktiga arenor for samtal

Vid flera tillfdllen under aret har FAR mott beslutsfattare,
samhallsaktorer och branschrepresentanter for samtal och
erfarenhetsutbyte.

Under Almedalsveckan arrangerade FAR fyra rundabords-
samtal med fokus pa regeleffektivitet, granskning av offentliga
medel, rattssakerhet kring internationell bolagsbeskattning och
konkurrenskraft ur ett bolagsskatteperspektiv.

| samband med Jarvaveckan slappte FAR, i samarbete med
Jarvaveckan Research, en rapport, kring féretagandes forut-
sattning i utsatta omraden. P4 Jarvaveckan uppméarksammades
rapporten dels i ett seminarium, dels i en paneldebatt pa stora
scenen.

Pa massan Ekonomi & Foretag arrangerade FAR bland annat
tva seminarier om e-fakturering och statlig organisation.

Hallbarhetsredovisning Arsredovisning

Warmare
Arets framtidsbyra 2026

FAR:s pris Arets framtidsbyra gick i ar till Warmare AB.
| juryns motivering framhélls bland annat byrans arbete med att
vara en attraktiv arbetsgivare, att medarbetarna far tid att prata
med kunderna och ambitionen att skapa en mer inkluderande
arbetsmiljé.

Warmare gav sig efter priset ut pa en framtidsresa, dar
FAR och tidningen Balans deltog i byrabesok for att diskutera
framtidsfragor med medlemmar och samarbetspartners.

Medlemskategorier
och byraanstallda

Vid en extrastdmma i maj 2025 och ordinarie stdmma i
september samma ar beslutade FAR att géra en stadge-
andring angadende medlemskap. Beslutet innebar att medlems-
kategorin Basmedlem férsvann och medlemskategorierna
Ordinarie medlem och Studentmedlem &r de enda individuella
medlemskategorierna i FAR.

| samband med stadgeéndringen beslutades att alla anstéllda
pa medlemsféretag ska ha tillgang till medlemsmaterial pa
far.se, oavsett om de dr medlemmar eller inte.
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Branschen har en nyckelroll i
kampen mot ekonomisk brottslighet

| mars 2026 lanserade FAR atgardsprogram-

met 8 atgarder mot ekonomisk brottslighet, med
angeldgna atgarder mot ekonomisk brottslighet.
Forslagen bygger pd medlemmarnas expertis
inom redovisning, revision och 16n och tar sikte pa
att stérka det férebyggande arbetet.

Ekonomisk brottslighet urholkar fortroendet
for naringslivet och snedvrider konkurrensen.
For revisions- och radgivningsbranschen &r det
dérfor en kérnfraga att bidra till sunda villkor och
minska utrymmet for oseriésa aktorer.

| samband med FAR:s 100-arsjubileum 2023
strickte statsrddet Niklas Wikman (M) ut handen
och bad branschen om stéd i kampen mot den
ekonomiska brottsligheten. FAR fangade snabbt
bollen och har sedan dess drivit flera konkreta
forslag som syftar till att minska risken for
ekonomisk brottslighet.

8 atgarder for ett robust
och transparent system

Kriminella aktorer lever pa otydlighet, bristande kontroll och svaga
strukturer. Forslagen i atgardsprogrammet 8 atgarder mot eko-
nomisk brottslighet syftar till att pa olika s&tt skapa ett mer robust
och transparent system. Under det kommande verksamhetséret
kommer vi att samla relevanta aktorer i nédringsliv och samhalle for
att préva férslagen mot praktiska behov, tydliggora konsekvenser
och diskutera hur arbetet med forslagen kan drivas vidare.

Pernilla Halling
Ansvarig PR och opinion/
Kommunikationschef

Utred den kommunala revisionen och statlig
auktorisation for redovisningskonsulter

Tva av foérslagen har varit i sarskilt fokus varen 2026: statlig

auktorisation fér redovisningskonsulter och stérkt kommunal

revision. Under varvintern hemstallde FAR hos regeringen om

utredningar inom bada omradena. | april meddelade regeringen

att en sarskild utredning ska se 6ver och ldmna férslag pa hur
den kommunala revisionen kan stérkas.

Dialog med branschen
och relevanta aktorer

Kampen mot ekonomisk brottslighet &r ocksa en
prioriterad fraga for FAR i Almedalen sommaren
2026, med ett sarskilt fokus pa forslaget om
statlig auktorisation for redovisningskonsulter.
Bland annat kommer vi att bjuda in till ett runda-
bordssamtal med beslutsfattare, representanter
fran branschen och andra relevanta aktorer for
att diskutera hur en sadan auktorisation kan
utformas och bli verklighet.

Forslaget om en statlig auktorisation for redovisnings-
konsulter lyftes redan i rapporten 11 atgarder mot ekonomisk
brottslighet, som lanserades 2024. Under verksamhetsaret har
FAR tagit flera initiativ for att driva fragan vidare. | september
2025 arrangerades exempelvis ett panelsamtal pd massan
Ekonomi & Féretag om hur en statlig auktorisation skulle kunna
bli verklighet. Fragan har dven lyfts I6pande i artiklar i tidningen
Balans och i FAR:s 6vriga kanaler.
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“Forslagen i atgardsprogrammet
8 atgarder mot ekonomisk
brottslighet syftar till att pa olika
satt skapa ett mer robust och

transparent system.”

66

inkomna remisser

44

besvarade remisser

127

aktiva medlemmar i FAR:s expertnéatverk
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En tid av forandring och osakrare framtid

Vi arien tid av stora férandringar som

paverkar FAR:s medlemmar. Samtidigt som
forandringstakten okar blir det blir ocksa svarare
att forutse vad som ska handa. Detta galler

dels ur ett geopolitiskt perspektiv, dels pa en
europeisk och svensk niva, dar vara medlemmar
bade paerkas, och kan paverka.

Nya natverk staller nya krav

Konsolideringen av branschen har fortsatt,
vilket innebér nya véxande natverk inom alla
yrkeskategorier, i manga fall finansierade av
riskkapitalbolag. De nya natverken har delvis
andra behov &n mer traditionella medlemmar.
For att mota denna férandring har vi pa FAR
okat intensiteten i moten och dialoger med

komplexa féretag och endast &ndras om det &r relevant for
just den typen av foretag.

Medlemmarna vill ta ansvar i kampen mot
ekonomisk brottslighet

| kampen mot ekonomisk brottslighet har regeringen vidtagit
en rad atgarder for att forhindra brottslighet inom foretag.

Ett verktyg FAR vill satta fokus pa ar en enhetlig
och statlig auktorisation av redovisnings-
konsulter. FAR har inlett ett samarbete med

Srf konsulterna som bland annat resulterat i en
hemstéllan om att utreda statlig auktorisation for
redovisningskonsulter.

Studenter far kunskap om

) - Bjorn Irle branschens attraktionskraft
medlemmar och nétverk. Det ger oss viktiga Affirsomradeschef
insikter i hur vi ska stérka vért erbjudande. Specialister FAR har under ett par ars tid drivit en kampanj

FAR skapar forutsattningar for
tillampning av ISA for LCE

Under aret har vi fortsatt med lanseringen av ISA foér LCE,
en revisionsstandard anpassad till mindre komplexa foretag.
Vi har hallit utbildningar och regelbundna dialoger med
programvaruleverantorer for att skapa forutsattningar for

en bra tillampning av standarden och en forhojd kvalitet i
revisonerna. Under slutet av aret har vi aktivt arbetat for att
ISA for LCE ska vara en stabil standard anpassad for mindre

for att starka branschens attraktionskraft hos
bland annat studenter. Under aret har FAR deltagit pa flera olika
arbetsmarknadsdagar och méssor pa universitet samt hallit
forelasningar for att presentera vara yrkeskategorier.

Framgangsrikt deltagande i statliga
skatteutredningar
Inom skatt hdnder det mycket, och mycket av det som

hénder kommer fran internationellt hall. | Sverige har FAR
framgangsrikt deltagit i flera utredningar for att driva och

9 / Medlem

bevaka rattssakerhetsfragor och de forvantningar som finns
avseende regelforenklingar for att starka konkurrenskraften i
Sverige och Europa.

Forandringar sker bade snabbt och langsamt inom flera
omraden som FAR arbetar med. Som medlemsorganisation
behdver vi agera bade snabbt och metodiskt.

"Ett verktyg FAR vill satta
fokus pa ar en enhetlig
och statlig auktorisation
av redovisningskonsulter”

2 327

arenden har medlemsradgivningen hanterat
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187
93

23/24 § 24/25 || 25/26

Redovisningskonsulter Lonekonsulter

24/250 25/26

24/25 | 25/26

Skatteradgivare

Medlemsutveckling
2023/2024 2024/2025 2025/2026
Auktoriserad eller godkand revisor 2 844 2 848 2918
Auktoriserad redovisningskonsult 1294 1293 1340
Auktoriserad |6nekonsult 157 175 191
Auktoriserade skatteradgivare 412 419 446
Specialist 117 125 117
Basmedlem 194 197 =
Student 119 111 334
Totalt 5137 5168 5 346
Nya auktorisationer
Redovisning, skatt och I6n Revision
Antal personer som blivit auktoriserade inom respektive Antal revisorer som blivit auktoriserade av
medlemskategori. Auktorisationen av revisorer hanteras Revisorsinspektionen (Rl). Kélla: RI
av Revisorsinspektionen (RI), och redovisas dérfér separat.
N N

247

202

173

24/25 § 25/26

Revisorer

Hallbarhetsredovisning

Arsredovisning

Utbildning medlemmar

Ordinarie medlemmar 2023/2024
Totalt antal ordinarie 2 770
medlemmar som utbildat sig

hos FAR

Lénekonsulter 104
Redovisningskonsulter 940
Revisorer 1 641
Specialister 85
Basmedlemmar 2023/2024
Totalt antal basmedlemmar 87

som utbildat sig hos FAR

2024/2025  2025/2026

2 085 2 205
62 107
638 693
1320 1308
65 97

2024/2025  2025/2026

88 =

Antalet medlemmar som utbildat sig hos FAR under senaste tredrsperioden.
Merparten av dessa medlemmar har gatt fler &n en utbildning hos FAR under

perioden.
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Utbildningsutbudet ar pusselbitar for larande

FAR:s utbildningsverksamhet har under aret
praglats av fortsatt utveckling med ett tydligare
fokus pa anpassning, flexibilitet och relevans
for medlemmar och kunder. | en omvérld som
kannetecknas av snabba féréandringar och
skiftande behov har FAR i hdgre grad arbetat
med skraddarsydda erbjudanden for att mota
bade individuella och organisatoriska krav pa
kompetensutveckling.

Ett centralt utvecklingsomrade har varit att bygga
utbildningsutbudet som pusselbitar for larande.
Genom att erbjuda utbildning i olika format

som kurser, webbinarier, digitala moduler och
konferenser kan innehallet sattas samman till
anpassade laranderesor. Det ger bade 6kade
mojligheter att mota olika roller, erfarenhets-

nivaer och specifika behov, och skapar stérre
flexibilitet for individer och organisationer. Pa s&

uppstar. Tillgéngligheten till kunskap blir ddrmed en naturlig del
av det dagliga arbetet och bidrar till ett mer kontinuerligt och
behovsstyrt larande.

Byrakonferensen samlade byraer,
natverk och agare

Konferensverksamheten har fortsatt att spela en viktig roll som
motesplats fér branschen och ekonomisverige och har under
aret utdkats med tva nya konferenser. Sarskilt framgangsrik
var lanseringen av Byrakonferensen, som lyckades samla
en bred representation fran medelstora byraer, natverk och
dgarkonstellationer inom savél redovisning som
revision. Konferenserna bidrar med kunskap
och inspiration, och skapar mojligheter till
erfarenhetsutbyte, samverkan och strategiska
samtal om branschens utveckling.

Under aret férdjupade FAR samarbetet med
Xpectum, vilket innebar att FAR &vertar all for-
sdljning, distribution, marknadsféring och drift av

sétt kan kompetensutvecklingen anpassas till Robert Wennberg Xpectums distansutbud. Samarbetet tryggar den
nér, hur och varfor kunskap behovs. Affdrsomradeschef befintliga affaren och starker FAR:s erbjudande
Kompetens till ekonomisverige.

Kontinuerligt larande - en del av
det dagliga arbetet

Det digitala utbildningserbjudandet har under aret stérkts

ytterligare genom integrationen av digitala kurser i FAR Online.
Detta ger medlemmar och kunder 6kade méjligheter till larande
"just in time” — direkt i det sammanhang dér fragestéllningarna

Kompetens inom hallbarhet
sakrar framtida behov
Efterfragan pa utbildningar inom héllbarhet har minskat under

aret, framst som en foljd av férdndrade och senarelagda lagkrav
Samtidigt kvarstar behovet av kompetens hos de aktérer som

paverkas direkt av regelverken samt hos dem som vill ligga i

framkant. FAR féljer utvecklingen och anpassar utbudet utifran

bade aktuella och framtida behov, med ambitionen att fortsatt

erbjuda relevant och kvalitetssékrad kompetens inom omradet.
Sammantaget har aret préaglats av ett forflyttat fokus

fran enskilda utbildningsinsatser till sammanhéngande och

anpassningsbara larandelésningar. FAR fortsétter att utveckla

ett modernt, flexibelt och relevant utbildningserbjudande

som stddjer branschens och andra ekonomers langsiktiga

kompetensforsorjning.

”Genom att erbjuda utbildning i olika
format sasom kurser, webbinarier,
digitala moduler och konferenser
kan innehallet sattas samman till

anpassade laranderesor”

- 38782

antal kursdeltagare
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2023/2024

413

utbildnings-
tillfallen
totalt

308 lararledda

egen produktion

75 online
egen produktion

30 produktioner

med samarbetspartners

2023/2024

32 910

deltagare
totalt

8 188 lararledda

egen produktion

23 781 online

egen produktion

/

Utbildningar

2024/2025

414

utbildnings-
tillfallen
totalt

272 lararledda

egen produktion

104 online
egen produktion

34 produktioner

med samarbetspartners

4 konferenser

Deltagare
2024/2025

35 242

deltagare
totalt

7 797 lararledda

egen produktion

25 453 online

egen produktion

FAR:s verksamheter

2025/2026

437

utbildnings-
tillfallen
totalt

273 lararledda

egen produktion

124 online
egen produktion

35 produktioner

med samarbetspartners

5 konferenser

2025/2026

38 782

deltagare
totalt

8 316 lararledda

egen produktion

28 410 online

egen produktion

Organisation och medarbetare

941 dvriga 1 254 6vriga 1 118 dvriga
produktion med produktion med produktion med
samarbetspartners samarbetspartners samarbetspartners
738 konferenser 938 konferenser
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EU:s kursandring har skapat
osakerhet i hallbarhetsarbetet

Under aret har utvecklingen inom héllbarhets-
omradet varit betydande. Geopolitiska
forandringar har haft direkt inverkan pa EU:s
agenda och ddrmed paverkat bade regelverken
for hallbarhet och rapportering vilket ocksa
paverkar FAR:s medlemmar.

Kritiken mot de administrativa krav som anséags vara
betungande och hammande fér konkurrensen
har resulterat i att EU under 2025 fokuserat pa
férenklingsprocesser.

Denna tvéra gir har inneburit stor osakerhet
och en avvaktande instéllning till hallbarhets-
satsningar, saval for FAR:s medlemmar som
for néringslivet i stort. Revisions- och rad-
givningsbranschen har behovt ta fram strategier
for att forbereda bade personal och kunder infor
framtida utmaningar.

FAR verkar for effektiva regelverk

Drygt 90 procent av de féretag som ursprungligen skulle hall-
barhetsrapportera enligt CSRD omfattas inte langre av reglerna.
De nedsippringseffekter som véantades leda till ett 6kat behov av
frivillig hallbarhetsredovisning blir troligen vasentligt mindre.
Detta innebér att vasentligt farre av vara medlemmar pa kort
sikt behdver fordjupad kompetens inom hallbarhetsrapport-
ering och granskning av hallbarhetsinformation. FAR har under
rakenskapsaret fokuserat pa att félja utvecklingen och verka fér
effektiva regelverk, snarare an att lagga vikt vid att implementera
kunskapen i medlemsorganisationerna enligt tidigare plan.

FAR:s verksamheter

Sara Lissdaniels
Haéllbarhetsspecialist till EU framfort vikten av en relevant frivillig

Organisation och medarbetare Hallbarhetsredovisning

Hallbarhetsrelaterade risker kraver
kompetens

Oaktat EU:s regelférenklingsagenda beddmer vi att FAR:s
medlemmar behdver behalla tillracklig kunskap inom héllbar-
hetsfragorna for att kunna méta behovet hos kunder. Faktum
kvarstar att féretag stalls infér, och maste hantera, hallbarhets-
relaterade risker. Detta ar ndgot som har befasts genom ett
antal vetenskapliga rapporter under 2025/2026.

Frivillig hallbarhetsstandard
bidrar till langsiktighet

FAR har under aret bade till regeringen och

hallbarhetsstandard. Var stadndpunkt ar att
hallbarhetsrapportering och granskning for stérre féretag &r en
viktig férutsattning fér den grona omstallningen. FAR stoder
férenkling och proportionalitet i regelverk, men forenkling far
inte bli ett sjdlvdndamal som leder till att rapporteringen tappar i
funktionalitet och trovardighet.

Genom att identifiera hallbarhetsrisker med potentiella finansiella
konsekvenser far verksamheter viktiga insikter som bidrar till att ska-
pa langsiktigt hallbara féretag. FAR fortsatter darfér att uppmuntra
foretag att hallbarhetsrapportera och rekommenderar att de gor det
enligt de standarder som tagits fram. Intressenterna far satta domen
och framtiden far utvisa vad som utgér god frivillig rapporteringssed.
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Kvalitetskontroller 2025/2026

Redovisnings- och I6nekonsulter

/ Godkénda (301 st)

/ Underkénda (37 st)

338

Végran (0 st)

89 % godkinda

Revisorer

/ Godkinda (527 st)
/ Underkinda (71 st)

600

Vagran (1 st)

88 % godkinda

Skatteradgivare

/ 4 systemkontroll

/ 122 enskilda kontroller

/ 122 godkénda skatteradgivare
/ 0 underkinda

0 vagran

Uppgifter om antalet individer bygger dels pa enskilda
kontroller som FAR utfért, dels pa inrapporterade uppgifter
fran systemkontroller hos FAR:s medlemsforetag.

FAR:s verksamheter

Organisation och medarbetare

Arsredovisning

Hallbarhetsredovisning

Utbildning och dialog starker
kvalitetskontrollanterna

FAR:s ordinarie medlemmar genomgar en
kvalitetskontroll minst vart sjatte ar. Kontrollen ar ett
stod i det egna kvalitetsarbetet, men syftar ocksa
till att néringsliv och samhalle ska kunna lita pa att
FAR:s medlemmar haller hog kvalitet i sitt arbete.

Saval medlemsforetag som enskilda medlemmar
omfattas av kvalitetskontrollen. Syftet &r att
kontrollera att féretaget har de riktlinjer och rutiner
som krévs och att dessa tillimpas i uppdragen.

Kvalitetskontrollantens
bedémningar vilar pa erfarenhet
och kompetens
FAR:s kvalitetsndmnder utfardar riktlinjer och
anvisningar for kontrollerna, utser kvalitets-
kontrollanter och fattar beslut i kontrollarenden. Kontrollanterna
ar erfarna FAR-medlemmar och sjélva godkédnda i senaste
kvalitetskontrollen.

Under aret har alla kvalitetskontrollanter erbjudits FAR:s
utbildningar inom etik, penningtvétt, Reko och ISOM 1.

Inom kvalitetskontroll for revisionsverksamhet har FAR hallit

L

regelbundna méten med kontrollanterna, dels for att ge stéd i
fragor som uppkommer under kontrollerna (p& anonymiserad
basis), dels fér att bedémningarna ska bli s& enhetliga som méjligt.

Systemkontroll - arets utfall

Drygt hélften av FAR:s medlemmar kvalitetskontrolleras genom
systemkontroll. Féretaget genomfor da egna kontroller i en

process godkénd av respektive kvalitetsndmnd. Det &r framst
storre féretag och nétverk som har systemkontroll och FAR:s
kontrollanter granskar ett urval varje ar. Under aret genomfordes
fem kontroller inom revisionsverksamhet, varav fyra med god-
ként resultat och en med underként resultat. Inom redovisnings-
och léneverksamhet genomfordes tva kontroller med underkant
resultat och inom skatteradgivningsverksamhet
genomférdes tva kontroller med godkant resultat.
Vid underkant resultat kontrolleras varje individ
direkt av FAR:s kontrollanter.

L= -

Jessica Valmin
Chefsjurist

Kvalitetskontrollen av revisorer
Revisorsinspektionen (RI) forlitar sig pa resultatet av FAR:s
kvalitetskontroller. RI kvalitetssékrar FAR:s kontroller genom
stickprov tva ganger om aret. Auktoriserade/godkénda
revisorer och registrerade revisionsbolag som har revisions-
uppdrag i foretag av allmént intresse kontrolleras av RI, liksom
kvalificerade revisorer som inte &r medlemmar i FAR.

Auktorisationen sakras av kvalitetskontrollen

Att vara auktoriserad och medlem i FAR &r ett aktivt val. Savél
medlemsféretag som den enskilde medlemmen tar ansvar
genom att vara forsékrad, vidareutbilda sig, vara uppdaterad pa
relevanta lagar och regler, arbeta enligt faststéllda standarder
och félja FAR:s yrkesetiska regler. En godkand kvalitetskontroll
ar ett kvitto pa att det arbetet &r framgangsrikt.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025/2026



FAR Online-licenser

Antal féretag

/ Antal anvandare

/ 16 957
15 258
14 486
5264
4272 4 386
2023/2024 2024/2025 2025/2026
*Exklusive universitetslicenser
o s .
Antal salda bocker Egen produktion

/ Samarbeten

FAR:s verksamheter

*

N
3433
2294
1038*
893
I >
2023/2024 2024/2025 2025/2026

**Totalt antal salda bocker

Organisation och medarbetare

Arsredovisning

Hallbarhetsredovisning

Aret da FAR slutade ge ut bocker
och FAR Online blev nagot storre

46 ar efter att den forsta samlingsvolymen sag
dagens ljus gav FAR ut sin sista regelsamling.
Nostalgivardet var betydligt stérre &n det eko-
nomiska; sedan flera ar har FAR Online varit den
huvudsakliga forlagsprodukten. FAR Online har
i sin tur genomgatt ett storre skifte i &r — nu har
aven onlinekurser flyttat in.

FAR:s bokutgivning har sett krympande
upplagor och ett minskande antal titlar under

en lang tid. | och med att FAR Online blev det
centrala hjalpmedlet pa revisorsexamen gick den
sista luften ur var bokutgivning och 2025 blev
det sista aret som vi gjorde bdcker. Saknade av
manga, men anvanda av f& sammanfattar nog
saken sa vél som nagot.

Fran rattsdatabas till kunskapsplattform

FAR Online har lang historik. Redan 1994 kom dess forsta
motsvarighet pa CD-skiva. | ndrmare 30 &r var ocksé den
regelcentrerade och textbaserade informationen det som saval
vi som vara kunder férknippade med FAR Online. Men sedan
drygt fem ar tillbaka har onlinekurser vaxt, bade i stort och hos
oss pa FAR. Sa forvantningarna pa att onlinekurser ska vara en
del av FAR Online &r bade naturliga och nagot vi vill méta.

Kombination av kurser och FAR Online

Hosten 2025 sléappte vi in onlinekurserna i FAR Online, regelverk
och kurser séljs nu i paket anpassade for olika malgrupper. Mot-
tagandet har varit mycket gott. Flera av véra storsta kunder har
gatt ver till att ha en kombination av tjansterna. Vi ser ocksa att
allt flera mindre kunder uppgraderar till kombinationsavtal.

| dagsldget finns ndrmare ett hundratal onlinekurser i FAR
Online. Dessa &r integrerade och utgor under-
lag for var Al, AiDA, som pa sa sétt fatt &nnu en
kvalitetssakrad kalla att utga fran.

| den framtida utvecklingen ser vi tva huvud-
spar. Vi maste utveckla tjdnster som &r annu
narmare kundernas vardag och vi maste kunna
erbjuda fler svar pa hur man gor rétt, inte bara
tillhandahalla regler fér vad man inte far gora.

David Nylund
Forlagschef

Revisorsexamen och FAR Online

Tva tillfallen av revisorsexamen dér FAR Online

varit det centrala hjalpmedlet har nu genomférts
av Revisorsinspektionen. Anvandandet av FAR Online gar upp
och férandras infér proven, och vi har dven noga foljt hur sjélva
proven fungerat. Férsta gangen gick det utmarkt, vid andra till-
fallet uppstod problem med &verbelastning nar alla skulle logga
in samtidigt. Bade vi och Revisorsinspektionen har l4rt oss av
det som skett och férbattrar vara respektive processer.

Det kanns naturligtvis bra att fa vara del av nagot sa centralt
fér manga av FAR:s framtida medlemmar som revisorsexamen
och att fa ett kvitto pa att FAR &ven i det héar avseendet
levererar stor nytta for branschen.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025/2026



FAR:s verksamheter

Organisation och medarbetare Hallbarhetsredovisning

Balans ar en plats samtal, fordjupning

och ny kunskap

For tidningen Balans har aret préaglats av
branschens mest aktuella fragor. Konsolideringen
i branschen hamnade flera ganger i fokus — och
fick till foljd att Balans Big 20 lanserades, for att
ge Overblick och spegla forandringar.

Balans Big 20 ir en lista 6ver branschens 20 for tillfallet
storsta aktorer som Balans lanserade hosten 2025. Syftet &ar
att ge en 6verblick 6ver branschen och spegla struktur och
maktforhallanden. Listan fyller ett tomrum, eftersom det tidigare
inte funnits nagot enkelt sétt att fa dverblick 6ver branschens
storsta aktorer.

Redan fran start vackte listan stort intresse.
Efter nagra manader kom Balans Big 20 att
aven omfatta nétverksbyraer, vars betydelse
inte fangades upp i den ursprungliga modellen.
Ambitionen &r att listan ska uppdateras sa snart
nagon tydlig foréandring sker. Darmed speglas de
forvarv och nya konstellationer som just nu ar en
stor del av branschens verklighet.

Pa massan Ekonomi & Foretag i september arrangerades
talkshowen Balans Live, dar branschens hetaste fragor
diskuterades. Forsta dagen handlade om att sélja sin byra
till Private Equity och dag tv& debatterades redovisnings-
konsultens roll som brottsbekdmpare och tillsynen kring
penningtvétt. Talkshowen drog en stor publik som ocksé tog
vara pa mdjligheten att stélla fragor till gésterna.

Dan Hafstrom
Chefredaktor

Balans Live satte fokus pa Balans
branschens hetaste fragor

Balans fylide 50 ar och manifesterade
debatt och fordjupning

Under senhdsten firade vi att det gatt 50 ar sedan Balans
utkom med sitt férsta nummer 1975. Jubileet blev ett tillfalle att
lyfta fram de manniskor som format tidningens innehall, ton och
trovardighet genom decennierna.

Under firandet uppméarksammades profiler
som satt avtryck i det redaktionella arbetet.
Genom deras texter och engagemang har Balans
kunnat félja och granska en bransch i sténdig
forandring. Jubileet blev en paminnelse om vardet
av kontinuitet, publicistiskt ansvar, debatt och
fordjupning i en tid d& mycket gar fort.

Balans pa LinkedIn ar en aktiv
samtalsyta

Balans narvaro pa LinkedIn har under aret fort-
satt att vaxa och utvecklas. Plattformen har etablerats som en
kanal for spridning av journalistik, men ocksa som en samtalsyta
dér inlagg mots av kommentarer, fragor och invéndningar. Dia-
logen fors inte enbart av FAR:s medlemmar, utan av alla mojliga
personer med intresse for branschens villkor och framtid.

LinkedIn &r nu en integrerad del av det redaktionella arbetet
dér journalistiken fortsétter i ett Oppet samtal med hela
branschen.
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Inledning FAR:s verksamheter Organisation och medarbetare Hallbarhetsredovisning Arsredovisning

Organisation
ch medarbetare

18 Styrelse, ledning och experter

20 Medarbetare
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FAR:s verksamheter Organisation och medarbetare Hallbarhetsredovisning Arsredovisning

Styrelse, ledning och experter

FAR:s organisation

Branschorganisationen FAR ar en ideell forening och ett
kommersiellt aktiebolag. FAR:s hégsta beslutande organ &r
arsstdmman, dar medlemmarna véljer ordférande, styrelse samt
ledaméter i kvalitetsndmnder och disciplinndmnd. Styrelsen
tillsatter generalsekreterare/vd med ansvar for den I6pande
verksamheten.

FAR:s |6pande verksamhet bedrivs i tre verksamhets-
omraden, Experter, Kompetens och PR & opinion. Dessutom
finns stabstdd inom ekonomi, HR, IT, juridik, kvalitetskontroll
och kommunikation.

FAR:s styrelse

FAR:s styrelse bestar av femton representanter for
medlemsforetagen. Styrelsens arbetsutskott bestar av
ordférande Tina Zetterlund samt férste vice ordférande Helena
Kaiser de Carolis och andre vice ordférande Erik Emilsson.

Revisorer

Valberedning

Arbetsutskott

/ 6 kvinnor / 9 mén

Generalsekreterare/vd

Bakre raden: Johan Wintervalld,
Zlatko Mehinagic, Malin Nilsson,
Hakan Danmyr, Sofia Gustafsson,
Erik Emilsson, Henrik Johansson,
Dan Beitner, Nicklas Bohman,
Karin Westerlund.

Framre raden: Richard Andersson,
Helena Kaiser de Carolis, Tina Zetterlund,
Anneli Pihl.

Saknas pa bilden: Micael Engstrom.
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FAR:s verksamheter Organisation och medarbetare Hallbarhetsredovisning Arsredovisning

FAR:s ledningsgrupp

FAR:s ledningsgrupp bestar av generalsekreterare/vd,
ansvariga for FAR:s affdrsomraden, chefsjurist samt chefer
for stab, kommunikation och HR samt experter.

8

totalt

/ 4 kvinnor / 4 mén

Fran vanster: Robert Wennberg,
Pernilla Halling, Frida Hyllengren,
Claes Norberg, Maria Jaktlund,
Per Johansson, Jessika Valmin.

Sakns pa bilden: Bjorn Irle.

FAR:s expertnatverk

= Strategigrupp revision, operativa grupper

. . finansiella foretag, intyg, radgivning
FAR:s expertnatverk driver branschens

prioriterade fragor. Exempel pa uppgifter ar
att svara pa remisser, utfarda regeltolkningar,
rekommendationer och uttalanden samt att
bedriva opinionsarbete.

= Strategigrupp redovisning, operativa
gruppen finansiell rapportering

= Strategigrupp skatt, operativa grupper

. i remissgrupp, auktorisationsnamnd
Alla medlemmar kan ansoka om att bli del

av FAR:s expertnétverk och grupperna satts
samman utifrin kompetens och engagemang.
FAR:s expertnatverk har 127 medlemmar.

= Strategigrupp redovisning- och lénekonsulter

Expertnitverk dr organiserat i fyra * Specialistgrupp etik

strategigrupper med tillhérande operativa

grupper samt tre specialistgrupper: *  Specialistgrupp offentlig sektor

= Specialistgrupp hallbarhet
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Medarbetare

FAR:s verksamheter

Organisation och medarbetare

Medarbetarnas kompetens-
utveckling och larande i fokus

FAR har under aret arbetat strukturerat for
att sdkerstélla att medarbetarna har relevanta

kunskaper och verktyg for att stodja
verksamhetens utveckling och tillvaxt.

Fokus har legat pa kontinuerligt larande, kompetensutveckling
och en hojd lagstaniva inom cybersékerhet. Detta har
genomférts genom riktade utbildningsinsatser inom exempelvis
digitala verktyg, informationssékerhet och Al-teknologi, interna

Rekrytering viktig i langsiktig
kompetensfoérsorjning

FAR har dven stérkt sin samlade kompetens genom
rekryteringar, dér nya medarbetare har tillfort vardefull
specialistkunskap och erfarenhet som kompletterar och

kompetensluncher samt deltagande i FAR:s egna utbildningar

och konferenser. Ett viktigt prioriterat mal har varit att stérka den
digitala kompetensen och sékerhetsmedvetenheten i organisa-
tionen, i syfte att effektivisera administrativa processer, minska
sarbarhet och stédja en ansvarsfull digital transformation.

Satsning pa effektivt
projektgenomforande

Parallellt har en séarskild satsning genomforts for
att stérka organisationens férmaga att driva och
medverka i projekt. Medarbetare har utbildats i
att planera, genomféra och dokumentera projekt
i enlighet med FAR:s projektmodell. Detta bidrar
till ett mer effektivt, enhetligt och kvalitetssékrat
arbetssatt i savél interna som externa projekt,
samt till béttre resursutnyttjande och ¢kad trans-
parens i verksamheten.

Maria Jaktlund
HR-chef

vidareutvecklar organisationens kompetensbas. Rekryteringarna
utgdr ett viktigt led i den langsiktiga kompetensfdrsdrjningen
och bidrar till att m&ta bade nuvarande och framtida behov i
verksamheten.

”Ett viktigt prioriterat mal har varit att
starka den digitala kompetensen och
sakerhetsmedvetenheten i organisationen”

HRM for starkare samverkan

Under &ret har dessutom ett arbete inletts for att
kartlagga och synliggora organisationens samla-
de kompetenser inom ramen for HRM-systemet.
Syftet &r att stdrka samverkan, mgjliggdra ett mer
strategiskt och hallbart nyttjande av kompetens
samt underlatta kunskapsdelning och rorlighet
over verksamhetsgrénser. Arbetet bidrar till

okad organisatorisk motstandskraft och skapar
forutsattningar for fortsatt utveckling av bade
verksamhet och medarbetare.
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Inledning FAR:s verksamheter Organisation och medarbetare Hallbarhetsredovisning Arsredovisning

2025-05-01 — 2026-04-30

Frivillig
hallbarhetsredovisning
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FAR:s verksamheter Organisation och medarbetare

Inledning

FAR foresprakar rapportering enligt EU-gemensamma
ramverk och har i linje med det valt att byta fran GRI till VSME*
infor rakenskapsaret 2025/2026.

Arets hallbarhetsredovisning har darmed ett annat fokus &n
tidigare redovisningar. Enligt VSME-standarden rapporterar vi
utfallet av FAR:s egen verksamhet, snarare &n att fokusera pa
den inverkan vi har genom var vardekedja.

FAR har dock fortsatt som malséttning att minska negativ
inverkan och 6ka positiv inverkan i var vardekedja. Fokus ligger
pa att medlemmarna ska sta vél rustade for att méta framtida
kompetenskrav inom hallbarhetsrapportering och granskning
av hallbarhetsinformation. Detta arbete utfors till stora delar i
FAR:s expertnatverk, dér vi utarbetar god yrkessed och bedriver
paverkansarbete for att de lagar, regler och standarder som
utvecklas pa omradet ska vara vélavvdgda och effektiva.

FAR:s styrelse har det yttersta ansvaret for FAR:s héllbarhets-
redovisning. Ledningsgruppen pa FAR har det 6vergripande
ansvaret for FAR:s hallbarhetsstrategi och hallbarhetsarbete.
Intern radgivare vid genomférande av hallbarhetprocessen har
varit Sara Lissdaniels, hallbarhetsspecialist pa FAR.

* Voluntary Sustainability Reporting Standard for nonlisted
SMEs, en frivillig standard for hallbarhetsrapportering
som har tagits fram av EFRAG pa uppdrag av Europeiska
Kommissionen.

Innehall

1. Allmédnna upplysningar

2. B2, C2 - Praxis, policyer och framtida initiativ
for omstéllningen till en mer hallbar ekonomi

3. Miljo
4. Socialt
5. Styrning

Noter
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FAR:s verksamheter Organisation och medarbetare Hallbarhetsredovisning Arsredovisning

1. Allmanna upplysningar

Grund for utarbetande

B1 - Grund for utarbetande av hallbarhetsapporten och dvrig allmén information om foretaget

Version av VSME

Lista pa information som har utelamnats pa grund av att
den anses utgora sekretessbelagd eller kanslig information

Grund for rapportering

Lista 6ver dotterféretag som omfattas av
hallbarhetsrapporten inklusive deras adress

Foretagets juridiska form

Nace-koder

Balansomslutning i SEK

Omsattning i SEK

Antal anstéllda

FAR:s hallbarhetsrapport &r upprattad enligt alternativ B i VSME-standarden vilket omfattar badde grundmodulen och den
omfattande modulen.

Ingen information har uteldmnats pa& grund av den bedéms sekretessbelagd eller kanslig.

Héllbarhetsrapporten omfattar konsoliderad information avseende moderféreningen FAR och dotterbolaget FAR AB.

Dotterbolag: FAR AB / Organisationsnummer: 556081-7974 / Adress: Fleminggatan 7 7tr, 112 26 Stockholm

Moderféretaget FAR &r en ideell férening och dotterforetaget FAR AB ar ett privat aktiebolag.

FAR:s verksamhet omfattas av féljande NACE-koder:

NACE: 85.59 Other education n.e.c.

NACE: 58.13 Publishing of journals and periodicals eller 58.12 Publishing of newspapers
NACE: 94.12 Activities of professional membership organisations

FAR-koncernens balansomslutning uppgar till 174 275 493 kr.

FAR-koncernens omsattning uppgar till 216 378 043 kr.

52 anstillda.
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FAR:s verksamheter Organisation och medarbetare Hallbarhetsredovisning Arsredovisning

B1 - Grund for utarbetande av hallbarhetsapporten och 6vrig allmén information om foretaget

Metod for att berdkna antalet anstillda Antalet anstillda berdknas som medelantalet heltidsanstillda
under rapporteringsperioden.

Primért verksamhetsland FAR har site i Stockholm och FAR:s verksamhet bedrivs
i Sverige.

FAR hyr kontorslokaler pa
Fleminggatan 7,
112 26 Stockholm

Geolokalisering for FAR:s kontor &r:
Lat 59.33237
Long 18.04776
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FAR:s verksamheter

Organisation och medarbetare

B1 - Hallbarhetsrelaterade certifieringar
eller markningar

Under den del av rékenskapséaret som FAR har gett ut litteratur
har denna varit tryckt pad FSC-markt papper.

FSC star for Forest Stewardship Council och ar en
oberoende, internationell medlemsorganisation som verkar
for ett miljdanpassat, socialt ansvarstagande och ekonomiskt
livskraftigt bruk av varldens skogar, genom sitt certifierings-
system FSC.

Certifierade foretag féljer FSC:s regler (standarder) for
skogsbruk och sparbarhet. De som féljer reglerna far marka
sina produkter med FSC:s varumarke. FSC-méarket gor att
konsumenter och foretag kan vélja varor av trd som kommer
fran ett ansvarsfullt skogsbruk, det vill sédga ett skogsbruk som
tar hénsyn till ménniskor och milj6.

Resultat och metod for rapporteringen
VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

Hallbarhetsrapporten &r uppréttad i enlighet med VSME-
standarden. Standarden kréver rapportering pa tillampliga
upplysningar men kréver inte genomférande av en dubbel
vasentlighetsanalys. FAR bedémer dock att en vasentlig-
hetanalys ger vérdefull information séavél till den egna verksam-
heten och for lasare av hallbarhetsrapporten. FAR har darfor
valt att frivilligt genomfora en forenklad vésentlighetanalys med
utgangspunkt i upparbetade erfarenheter fran tidigare GRI-
rapportering och den uppdaterade vasentlighetsanalys som
genomférdes under foregaende rakenskapsar..

Med hjélp av héllbarhetskonsulter (Wellfish) har en projekt-
grupp i FAR genomfort en forenklad dubbel vasentlighetsanalys
och intressentanalys. Projektgruppen bestod av FAR:s interna

Arsredovisning

Hallbarhetsredovisning

hallbarhetsradgivare, redovisningschef, controller, samt HR-
ansvarig. Utfallet har sedan aterrapporterats och férankrats
med FAR:s ledningsgrupp. Notera att VSME-standarden
inkluderar ett antal obligatoriska upplysningar vilka ingar i
hallbarhetsrapporten trots att de inte har bedémts vasentliga
for FAR:s verksamhet.

Direkt inverkan

FAR:s verksamhet bedéms ha storst inverkan pa sociala fragor,
detta kopplat till sdval den egna arbetskraften som arbets-
tagare i vardekedjan. FAR har identifierat att den huvudsakliga
negativa inverkan kan uppsta inom den egna organisationen,
vilket inkluderar medarbetarnas halsa, arbetsmiljo, jamstalld-
het och mangfald. FAR bedémer att verksamheten har en
begransad inverkan pa klimat och miljo men bedémer fragan
om klimatet och resursanvandning som vasentliga baserat pa
vikten av att alla verksamheter minskar sitt klimat- och milj6-
avtryck.

Indirekt inverkan

FAR:s verksamhet har vasentlig indirekt inverkan pa hall-
barhetsfragor. Denna typ av inverkan omfattas dock inte av
VSME-standardens rapporteringsomraden. En positiv indirekt
inverkan sker genom att FAR och FAR:s medlemmar kan
paverka utvecklingen inom héllbarhetsrapportering och hallbara
affarsmodeller. Detta sker genom opinionsbildning, utbildning
och informationsinsatser. FAR:s arbete innefattar att besvara
remisser, publicera artiklar, utveckla vagledning och verktyg,
utbilda och informera, samt samarbeta med nationella och
internationella organisationer inom de hallbarhetsfragor som
beror FAR:s verksamhet. Dértill har medlemmarnas affarsverk-
samhet en viktig roll for att skapa tilltro till det finansiella systemet
genom att kvalitetssékra finansiell och icke-finansiell information.
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FAR:s verksamheter

Dubbel vasentlighetsanalys

Nedan listas resultatet av FAR:s férenklade vasentlighets-
analys. Listan inkluderar dven hallbarhetsfrdgor som inte har
beddmts vasentliga men som &r obligatoriska att rapportera
enligt VSME-standarden.

Upplysningskrav i VSME

Hallbarhetsfraga

Organisation och medarbetare

Inverkan

Hallbarhetsredovisning

Arsredovisning

Majligheter

Klimat B2, B3

Vattenresurser och marina resurser B6
— Obligatorisk upplysing

Resursanvandning, cirkuldr ekonomi och B7
avfallshantering — Obligatorisk upplysing

Faktiskt - Negativ Ej vasentligt

Utslapp av vaxthusgaser genom
uppstréms- och nedstroms
vérdekedja.

Sarskilt koldioxidavtryck
orsakade av resor, utbildnings-
tillfallen och kursmaterial, samt
energi-anvandning framst
kopplat till it.

Hanteras genom FAR:s styrande
dokument sadsom héllbarhets-
policy, inkopspolicy, samt
riktlinjer for resor, vilka styr FAR:s
beteende i syfte att minska den
negativa inverkan pé klimat och

miljo.
Ej vasentligt Ej vasentligt
Ej vasentligt Ej vasentligt

Ej vasentligt

Ej vasentligt

Ej vasentligt
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Hallbarhetsfraga

Upplysningskrav i VSME

Organisation och medarbetare

Inverkan

Hallbarhetsredovisning Arsredovisning

Risker Mojligheter

Den egna arbetskraften

Arbetare i vardekedjan B2, C2,C7

B8, C5, B9, B10, C6, C7

Potentiell - Negativ

Medarbetarnas hilsa, arbets-
milj6, jamstélldhet och mangfald.

Hanteras genom att erbjuda
goda arbetsvillkor inklusive
forebyggande halsoatgérder och
sjukvardsforsakring vilket mins-
kar for att personal ska paverkas
negativt genom exempelvis
arbetsrelaterade fysiska- och
psykiska skador.

Potentiell - Negativ

Arbetarnas halsa, arbetsmiljo,
jamstélldhet och mangfald.
FAR:s medlemmar verkar inom
en strikt reglerad bransch dar
regelbdrdan okar. Medarbetare i
branschen kan paverkas negativt
om arbetsbordan 6kar utan
tillgang till tillréckliga humana
och tekniska resurser.

Hanteras genom att erbjuda
stéd och vagledning samt driva
opinion for effektiva regelverk,
vilket kan risken for negativ
inverkan minimeras.

FAR &r beroende av att attrahera
och bibehalla kompetent perso-
nal for att bedriva sin verksamhet
med bibehallen medlems- och
kundngjdhet. Utan tillgang till
kompetent personal riskerar

FAR minskade intakter och/eller
okade kostnader for att kdpa in
extern kompetens.

Ej vasentligt

FAR erbjuder arbetstidsforkort-
ning och flexibla arbetstider. FAR
genomfdr I6nekartlaggningar

for att sakerstélla rattvisa I6ner
och erbjuder i 6vrigt konkur-
renskraftiga I6ner och majlig-
heter till fortbildning vilket ger
oss mdjlighet att attrahera och
behélla kompetent personal.

En vasentlig risk i FAR:s vérde-
kedja &r bristande kompetens-
forsorjning i branschen. FAR:s
medlemsverksamhet &r huvud-
sakligen finansierad genom
medlemsavgifter och riskerar en
negativ finansiell paverkan vid ett
reducerat medlemsantal.

Ej vasentligt

FAR ska arbeta for att 6ka
attraktionskraften och minska
kompetensforsdrjningsbristen i
branschen. Det &r en prioriterad
fraga som det arbetas med pa
flera satt. Projektet "Branschens
attraktionskraft” ar ett exempel,
med konkreta och métbara
aktiviteter.
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FAR:s verksamheter

Organisation och medarbetare

Hallbarhetsredovisning

Arsredovisning

Konsumenter och slutanvéandare

Ansvarsfullt féretagande

B2, C2, C7

B11,C8, C9

Ej vasentligt

Faktisk - Positiv

Fortroende, etik och kvalitet &r
grundlaggande varden for bran-
schen och FAR:s medlemmar.
FAR paverkar positivt paverkan
genom att utveckla god sed och
vagledning som skapar ramar for
hela branschen.

Kvalitetskontroll av medlemmar
ar en férutsattning for att folja
upp att kvalitet uppratthalls vilket
tillsammans med hdg etisk stan-
dard bidrar till hogt fortroende.

Risker kan uppsta pé grund av
skadat fortroende kopplat till
potentiella kvalitetsbrister i vara
levererade tjénster, exempel-
vis att FAR:s mallar, rad och
rekommendationer innehaller
felaktigheter.

FAR:s produkter ska vara
tillférlitliga och halla hog kvalitet.
Det finns en etablerad ansvars-
fordelning dar FAR:s uttalanden
och rekommendationer tas
fram och forvaltas av respektive
gruppering inom redovisning,
revision och etik. FAR:s med-
lemsradgivare har rutiner for
intern avstdamning av komplexa
fragestallningar.

Ryktesrisk om FAR inte skapar
tillrackliga forutsattningar for att
branschen ska kunna efterleva
lagar, regler och god yrkessed,
samt om FAR som organisation
misslyckas med att upprétthalla
en sund foretagskultur i linje
med FAR:s uppférandekod och
antikorruptionspolicy.

Ej vasentligt

Ej vasentligt
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FAR:s vardekedja

FAR:s vasentliga inverkningar, risker och
mojligheter uppstar saval i FAR:s egen verksam-

het som i vardekedjan. Med vardekedija avses hela
livscykeln for ett foretags produkter eller tjanster,

fran rdvaruutvinning och leverantérer (uppstréms)

till produktion, distribution, anvéandning och avfalls-
hantering/atervinning hos slutkund (nedstréms). Nedan
framgar de nyckelaktiviteter och aktérer som FAR

ar beroende av for att skapa, producera och sélja
tjanster till medlemmar och slutkunder. Vardekedjan
omfattar hela FAR:s verksamhet, det vill siga medlems-
verksamheten, den kommersiella verksamheten samt
FAR:s paverkansarbete.

Uppstroms vardekedjeled

FAR Medlem

Kvalitetskontroll
Av auktoriserade medlemmar.

Utveckling av regulatoriskt
landskap

Forandrade lagkrav som paverkar
branschen samt andra regler fér
yrkesutovning.

Reportage och artiklar
Tidningen Balans och far.se.

Organisation och medarbetare

Karnverksamhet

Utveckla god yrkessed
Foreningsverksamheten inklusive
medlemsradgivning.

Natverk
Byraledare samt konferenser.

Utveckla FAR auktoriserade
yrkesroller

Auktoriserad redovisningskonsult,
I6nekonsult, skatteradgivare FAR.

PR & opinion

FAR:s uppdrag frdn medlemmarna.

Resurser: Personal, FAR-aktiva,
konsulter och frilansare.

Hallbarhetsredovisning

Arsredovisning

Nedstroms vardekedijeled

Kommunikation
Kommunikation till FAR:s medlemmar pa
plattformarna Tidningen Balans och far.se.

NMI
Nojd-medlemsindex moter hur néjda
medlemmarna dar med FAR.
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Uppstroms vardekedjeled Karnverksamhet Nedstroms vardekedijeled

FAR Kompetens

Inkop till produktion av trycksaker Utbildning och konferenser Distribution av litteratur

Kursmaterial och bdcker. (Bokutgivningen avvecklades under Genomfdra utbildningar och konferenser fysiskt och digitalt. Distribution av litteratur till férlagskunder.

2025 och tryckt material till kurser avvecklades huvudsakligen

under 2025.) FAR Online (Bokutgivningen avvecklades under 2025 och tryckt material
Digitalt verktyg for lagar, standarder, handledningar, artiklar till kurser avvecklades huvudsakligen under 2025.)

Kurslokaler och utbildning for yrkesverksamma inom revision, redovisning,

Inklusive mat- och dryck samt logi. skatt, juridik och ekonomi. Marknad

Marknadsforing av FAR:s utbildningserbjudande.
Distribution av kursmaterial
Till kurslokaler. Utvarderingar

Inkluderar kursutvarderingar, FAR Online etc.

Silj
Forsaljning av FAR:s erbjudande sdsom utbildningar
och FAR Online.

FAR Gemensamt

Kontor
Inklusive el-varme, mdbler etc.

IT-system
Internt — samt system for FAR:s produkter och tjanster
sasom digital utbildning/digitala séndningar.

Hardvara
[T-utrustning.

Transporter och resor
Till och fran kurser samt FAR-aktiva och anstillda inom
medlemsverksamheten.
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FAR:s intressenter

Matrisen visar en oversikt 6ver FAR:s intressenter,
dér nyckelintressenterna bedéms vara de som har hégt
inflytande p4, och stort intresse av, FAR:s verksam-
het. Med intressenter avses personer, organisationer,
foretag och andra aktorer som paverkar eller paver-
kas av FAR:s verksamhet. FAR interagerar I6pande
med de prioriterade intressenterna men har inte
genomfért nagra riktade intressentdialoger med
avseende pa hallbarhetsfragor under rakenskapsaret.
FAR:s intressentengagemang bestér bland annat av
samverkan med myndigheter och intresseorganisationer,
byrabesok, n6jd-medlemsundersékning samt
medarbetarundersckningar.

Externa intressenter

Hégt intresse =  Kunder Staten och myndigheter
= Allmédnheten Intresseorganisationer
= Akademin och studenter (exempelvis branschorganisationer)
Politiska beslutsfattare

Medlemsbyraer
Medlemmar i FAR

Lagt intresse = Media = Politiker
=  Konkurrerande
organisationer och foretag
=  Skribenter

Léagt inflytande Hégt inflytande

Interna intressenter

Hégt intresse Styrelsemedlemmar
Ledning
Medarbetare

Inhyrda konsulter

Léagt intresse

Lagt inflytande Hégt inflytande
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FAR:s verksamheter Organisation och medarbetare

Hallbarhetsredovisning Arsredovisning

C1 - Strategi: Affarsmodell och hallbarhet
— Relaterade initiativ

Viktiga produkter och tjanster som erbjuds

FAR erbjuder flera betydande produkter och tjéanster till stoéd
for vara medlemmar och kunder inom revision, redovisning,
skatt och I6nehantering:

= Utbildning och kompetensutveckling — FAR genomfor dver
400 utbildningstillfallen per ar, inklusive kurser, seminarier och
webbinarier inom revision, redovisning, skatt och I6nehan-
tering. Utbildningarna erbjuds bade i fysiska och i digitala
format, for att mojliggora ett flexibelt larande.

= Digitala kunskapsresurser och véagledning — FAR ger, bland
annat genom FAR Online, digital tillgang till regler, standar-
der, mallar och checklistor samt praktiska végledningar som
underldttar arbetet i klientprojekt och intern kvalitetssékring.

= Standarder, etik och opinionsbildning — FAR klargér god
yrkessed, utvecklar etiska regler samt driver opinion i fragor
som ror yrkets utveckling och relation till naringsliv och
samhalle.

= Medlems- och tjansteerbjudanden — Ett medlemskap i FAR
ger tillgang till utbildningar, natverk, radgivning och stod i
medlemmens kontinuerliga yrkesutveckling samt sérskilda
tjanstepaket for foretag och yrkesverksamma.

= Publikationer och innehall — FAR producerar och distribuerar
publikationer, nyhetsbrev, konferenser och digitalt innehall som
uppdaterar och stddjer yrkesverksamma i deras yrkesvardag.

= FAR:s uppdrag fran medlemmarna &r att klargora god

yrkessed, paketera och férmedla kunskap samt driva opinion.
Malsattningen ar att skapa fértroende for medlemmarnas
yrkesroller, verka fér en hdg attraktionskraft for branschen och
skapa vérden fér medlemmar, néringsliv och samhalle.

Viktiga marknader och kundgrupper

FAR har flera kdrnmarknader och kundgrupper i Sverige.
De viktigaste segmenten &r:

Medlemmar och medlemsbyraer — revisorer, redovisningskon-
sulter, skatterddgivare och I6nekonsulter samt deras byraer

Individuella yrkesutdvare och utbildningskunder

Foéretag och organisationer som behdver radgivning och
regelverkshjalp

Studenter och akademiska akttrer
Myndigheter och organisationer.
FAR:s fokus ar att tillhandahalla tydlig vagledning, utbildning

och branschstandarder, i nédra dialog med vara medlems- och
kundgrupper.

Affarsstrategi och hallbarhetsfragor

Hallbarhetsarbetet &r integrerat i FAR:s affarsstrategi och
dagliga verksamhet. Nedan beskrivs vilka delar av strategin
som sérskilt paverkar, och péaverkas av, hallbarhetsfragor.

= Styrning och ansvar— FAR:s héllbarhetsprocess utgar fran en
dubbel vasentlighetsanalys. Syftet &r att identifiera hallbar-
hetsfragor déar FAR har faktisk eller potentiell vasentlig inver-
kan samt de hallbarhetsfragor som ger, eller kan ge, upphov
till vasentliga risker respektive méjligheter. FAR:s ledning be-
slutar arligen om prioriterade omraden som féljs upp lépande.

= Utbildning och kunskapsférmedling — FAR:s uppdrag som
utbildningsforetag &r centralt for hallbar utveckling: FAR
integrerar hallbarhet i kursplaner, utvecklar moduler om etik,
hallbarhetsrapportering samt erbjuder praktiska végledningar
till FAR:s medlemmar.

= Digitalisering och leveransmodell — FAR fortséatter dvergang-
en till digitala I8sningar (FAR Online, digitala utbildningar,
webbinarier) fér att minska resande och pappersférbrukning.
FAR:s mal &r att 6ka andelen digitalt levererad utbildning och
samtidigt sékra hog kvalitet och tillganglighet.

= Milj6 och resurseffektivitet — FAR arbetar f6r minskad
miljépaverkan genom att kdpa fornybar energi, implementera
reseriktlinjer samt genom att ta aktiva val i inkép dar det &r
mojligt.
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= Leverantdrs- och upphandlingsarbete — FAR tillampar upp-
férandekod och héllbarhetskriterier vid upphandling av tjanster
och material. Vid inkdp och upphandling ska ekonomiska,
sociala och miljdmassiga aspekter vdgas samman infor varje
beslut. Uppfdljning sker arligen, eventuella avvikelser utreds
och vid behov vidtas atgérder for att sékerstélla fortsatt
efterlevnad.

= Socialt ansvar och inkluderande arbetsmiljo — FAR stravar
efter mangfald i savéal personalstyrkan som i expertnétverk.
FAR erbjuder all personal en god arbetsmiljo och mgjlighet till
utveckling och larande. FAR verkar dven for att utbildningar
och stod ska finnas tillgangliga till medlemsforetag runtom i
landet for rattvisa mojligheter till kompetensutveckling.

= Kompetensforsorjning och fortroende — Enligt FAR:s framtids-
studie frdn december 2022 &r de stérsta hallbarhetsriskerna
i branschen bristen pa kompetensforsorjning och fortroende
fér branschens yrkesroller. FAR har mojlighet att arbeta for att
minska dessa risker, och det ar en integrerad del av organisa-
tionens affarsplan och aktiviteter.

Organisation och medarbetare

FAR:s viktiga affarsforbindelser

FAR har drygt 5 000 medlemmar, cirka 900 medlemsféretag,
genomfor drygt 400 utbildningstillfallen per ar och har

cirka 17 000 kunder i FAR Online. FAR har cirka 370 leve-
rantorer. Viktiga leverantorer av IT-tjanster levererar data-
konsulttjénster, datorprogrammering och datordrift. Inom
utbildningsverksamheten &r FAR beroende av leverantérer for
produktion av videosandningar, larartjanster samt uthyrning av
utbildningslokaler. Andra viktiga aktorer levererar tjanster inom
reklam och grafisk design. FAR har ocksa viktiga samarbeten
med internationella nétverk som IFAC, Accountancy Europe
och NRF.

Mer information

Mer information om FAR:s viktiga affarsforbindelser och
distributionskanaler framgéar av beskrivningen av FAR:s
vérdekedja pa sida 29-30.
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2. B2, C2 - Praxis, policyer och framtida initiativ

Organisation och medarbetare

Hallbarhetsredovisning

for omstallningen till en mer hallbar ekonomi

Exempel pa policyer och riktlinjer som paverkar FAR:s
hallbarhetsarbete &r FAR:s uppférandekod, hallbarhets-
policy, riktlinjer fér inkdp- och upphandling, méangfalds- och
jamstalldhetspolicy samt arbetsmiljopolicy.

Relevanta mal och policyer kopplat till miljé-, sociala- samt
bolagsstyrningsfragor redovisas under de foljande avsnitten i
hallbarhetsrapporten.

Policydokumenten finns tillgéngliga for alla medarbetare pa
FAR:s intranat. Alla nya medarbetare och inhyrda konsulter
informeras om FAR:s policydokument i samband med arbets-
platsintroduktion.

Styrelsen faststéller policydokumenten, vilka upprattas av
ledningsgruppen som ocksa &r ansvarig for uppféljning och
efterlevnad.

Oversikt relevanta policyer i tillampliga hallbarhetsfragor

Hallbarhetsfraga

Klimatforandring

Vattenresurser och
marina resurser

Cirkuldr ekonomi

Den egna arbetskraften

Arbetstagare i
vérdekedjan

Konsumenter och
slutanvandare

Ansvarsfullt foretagande

Befintlig praxis/policyer/

framtida initiativ som
behandlar hallbarhets-
fragan finns

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Matbara mal kopplat

till

praxis/policyer/framtida
initiativ har formulerats

Nej

Ja

Nej

Ja

Nej

Nej

Nej

Arsredovisning

Se nedan hanvisningar

Sida 35

Sida 37

Sida 38

Sida 39-42

Sida 42

Sida 42

Sida 43
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Klimatforandring

Hantering av konsekvenser, risker och
majligheter

C2 - BESKRIVNING AV ATGARDER, POLICYER OCH FRAMTIDA
INITIATIV FOR ATT STALLA OM TILL EN MER HALLBAR EKONOMI

Policyer relaterade till klimatférandringar och utsldapp
FAR bedriver inte ndgon verksamhet som har stor paverkan pa
klimat- och miljéfragor. Alla féretag och individer maste minska
sina utslappt om EU ska n& malen i sin klimatagenda och for att
utsldppen i vérlden ska minska i linje med malet i Parisavtalet.
Miljé- och klimatfragor utgdr darfér en integrerad del av FAR:s
verksamhetsstyrning. Nedan redovisas kortfattat FAR:s policyer
och initiativ kopplat till klimatféréandringar och utslapp.

= Hallbarhetspolicy

= Riktlinjer for inkép och upphandling
= Riktlinjer for resor — FAR-anstéllda
= Riktlinjer for resor — FAR-aktiva

Overgripande miljdansvar: FAR stravar efter att belasta
miljon sa lite som mdjligt genom aktiva val och miljéhansyn i alla
riktlinjer. Verksamheten ska drivas med langsiktig hansyn till en
god milj6.

Klimatpaverkan och resor: FAR har specifika riktlinjer for att
minimera miljopaverkan vid tjansteresor. Tag prioriteras framfor
flyg, och kollektivt resande framfdr bil. Alternativ till resor,
sasom digitala moten, ska alltid dvervdgas.

Organisation och medarbetare

Matvarden och malsattning

C2 - BESKRIVNING AV ATGARDER, POLICYER OCH FRAMTIDA
INITIATIV FOR ATT STALLA OM TILL EN MER HALLBAR EKONOMI

Uppsatta klimatrelaterade mal

FAR har inte satt upp nagot reduktionsmal kopplat till minsk-
ning av véxthusgasutsléapp. Under rakenskapsar 2025/2026
genomfor FAR sin forsta klimatberégkning. Rékenskapsaret
utgor darmed basar och ger FAR mgjlighet att bedéma om och
i sa fall hur ett relevant klimatminskningsmal kan utformas.

B3 - ENERGI OCH UTSLAPP AV VAXTHUSGASER

Varme och elférbrukning i Kwh

FAR hyr lokaler dér individuell métning av el och varme inte &r
mojlig. Fastighetsédgarens elavtal avser 100 % fossilfri el med
ett tillagg om vattenkraft som energikalla, vilket innebér att all
el i fastigheten ar fossilfri.. Fastighetségaren varmeavtal avser
fjarrvdrme som bygger pa 97 % fossilfri och atervunnen energi.

B3 - VAXTHUSGASUTSLAPP

Tabellen representerar foretagets utsléapp av véxthusga-
ser, uppdelat enligt Scope 1-3 i linje med GHG-protokollet
(Greenhouse Gas Protocol).

Arsredovisning

Hallbarhetsredovisning

B3 - Vaxthusgasutslapp

Brutto vaxthusgasutslapp

2025/2026 (tCO2e)
Scope 1 0
Scope 2 6,24
Platsbaserat
Scope 2 4,06
Marknadsbaserat
Scope 3 167,3
Totalt 173,54
Platsbaserat
Totalt 171,36
Marknadsbaserat
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FAR:s verksamheter

B3 - Vaxthusgasintensitet (berdknat genom att dividera

“bruttoutsldpp av vaxthusgaser’ med "omséttning i SEK)

Scope 1 och Scope 2
Vaxthusgasintensitet
Platsbaserat

Scope 1 och Scope 2
Vaxthusgasintensitet
Marknadsbaserat

Total Scope 1 och
Scope 2 och Scope 3
Vaxthusgasintensitet
Platsbaserat

Total Scope 1 och
Scope 2 och Scope 3
Vaxthusgasintensitet
Marknadsbaserat

Kategori

3-1 Inkdpta varor och tjdnster

3-2 Kapitalvaror

3-4 Transport och distribution i tidigare led

3-5 Avfall genererat i verksamheter

3-6 Tjansteresor

Totalt Scope 3

Organisation och medarbetare

Hallbarhetsredovisning Arsredovisning

Klimatpaverkan per kategori (t CO,e)

Totala utsldpp av vixthusgaser
111,98t CO,e

11,14t CO,e

1,09t COe
0,1tCO,e
43,08t1COe

167,30t CO,e
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FAR:s verksamheter

Organisation och medarbetare

Arsredovisning

Hallbarhetsredovisning

Vattenresurser och marina resurser

Hantering av konsekvenser, risker och
mojligheter

C2 - BESKRIVNING AV ATGARDER, POLICYER OCH FRAMTIDA
INITIATIV FOR ATT STALLA OM TILL EN MER HALLBAR EKONOMI

Foretagets policyer relaterat till vattenresurser

och marina resurser

FAR har inte ndgon specifik policy som enbart hanterar vatten
och marina resurser men detta omrade inkluderas som en del
av den allménna miljdh&nsynen:

= Hallbarhetspolicy
= Riktlinjer for inkdp- och upphandling

Miljopaverkan: FAR:s verksamhet ska belasta miljon i sa liten
utstrackning som mgjligt genom aktiva och medvetna val. Det
sker genom att varje individ som omfattas av FAR:s héllbarhets-
policy agerar i enlighet med FAR:s riktlinjer dar miljohansyn ska
beaktas.

Under verksamhetsaret har FAR, genom hyresvérden, installerat
mer vattenbesparande kranar péa toaletter och i kdk/pentryn.

Matvarden och malsattning

C2 - BESKRIVNING AV ATGARDER, POLICYER OCH FRAMTIDA
INITIATIV FOR ATT STALLA OM TILL EN MER HALLBAR EKONOMI

Uppsatta mal, relaterade till vatten och marina resurser

Total vattenférbrukning i m3 ska inte dverstiga férbrukningen fér
ett genomsnittlig kontor*.

Mal: ca 50 I/dag och person
Utfall: 44,4 |/dag och person**

*Kalla: Kunskapsbank - Energirad https://energikontorsyd.se/l/
kunskapsbank/49538

** Beraknat pa schablon dér 48 anstéllda nyttjar kontoret under
249 arbetsdagar per ar.

B6 - Vatten

B6 — Total vattenkonsumtion

Total 530,15
vattenférbrukning i m3
Total vattenforbrukning 0

i m3 i omraden med
vattenrisk, till exempel
omraden med hdg
vattenstress

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025/2026
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FAR:s verksamheter

Organisation och medarbetare

Resursanvandning, cirkular ekonomi och avfallshantering

Hantering av konsekvenser, risker och
mojligheter

C2 - BESKRIVNING AV ATGARDER, POLICYER OCH FRAMTIDA
INITIATIV FOR ATT STALLA OM TILL EN MER HALLBAR EKONOMI

Policyer relaterade till resursanvandning
och cirkuldr ekonomi

= Hallbarhetspolicy
= Riktlinjer for inkép och upphandling

Principerna for den cirkuldra ekonomin

beaktas pa féljande satt:

Vid inkdp ska miljdmassiga aspekter vagas in, och FAR stravar
efter att kopa miljomérkta och miljécertifierade produkter och
tjanster.

FAR har en process for atervinning av gammal hardvara
genom samarbete med extern leverantér. FAR har ocksa
en process for atervinning av kontorsavfall, vilket inkluderar
utsortering och kompostering.

FAR arbetar aktivt for att minska pappersutskrifter genom
forinstéllningar for dubbelsidiga utskrifter och minskning av
trycksaker, vilket inkluderar métning av méngden kursmaterial
och papper med méal om att minska detta. Slutligen har FAR
under rakenskapsaret lagt ned sin forlagsverksamhet och
overgatt fullt ut till att erbjuda digital tillgang till innehallet i
samlingsvolymen och andra bocker via faronline.se.

Matvarden och malsattning

FAR har inga uppsatta mal relaterade till resursanvéndning

och cirkular ekonomi.

Hallbarhetsredovisning

Arsredovisning

B7 - Resursanvandning, cirkuldr ekonomi och avfallshantering

Genererat avfall: 7 366 kg

Totalt genererat avfall, varav:

Icke-farligt avfall

Farligt avfall

Typ av avfall:

Kontorspapper, wellpapp,
plastférpackningar, glas,
metall, pant, sekretess-
papper, toner, ljuskallor,
grovavfall samt elektronik-
utrustning

Typ av avfall:

Batterier

Avfall som ska
materialatervinnas
eller ateranvandas

7 359 kg

7 kg

Avfall som ska
bortskaffas
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FAR:s verksamheter

4. Socialt

Den egna arbetskraften

Hantering av konsekvenser, risker och
mojligheter

C2 - BESKRIVNING AV ATGARDER, POLICYER OCH FRAMTIDA
INITIATIV FOR ATT STALLA OM TILL EN MER HALLBAR EKONOMI

Foretagets policyer relaterade till den egna
arbetskraften

FAR har flera policyer och initiativ for att skapa goda villkor och
en bra arbetsmilj¢ fér den egna arbetskraften.

= Hallbarhetspolicy

= Mangfalds- och jamstalldhetspolicy

= Uppférandekod

= Riktlinjer for I6neséttning

= Riktlinjer for arbetsmiljo

= Riktlinjer fér alkohol-, droger- och spel

Arbetsmiljo och hdlsa: Mals&ttningen &r att minimera risker
for ohalsa och olycksfall samt att skapa ett arbetsklimat praglat
av respekt och 6ppenhet. Det finns nollbestammelser mot
missbruk av alkohol, droger och spel pa arbetsplatsen.

Mangfald och jamstédlldhet: FAR virnar om alla manniskors
lika varde och arbetar aktivt for jamstalldhet mellan konen, dar
kvinnor och mén ska ha samma réttigheter och majligheter.
Detta inkluderar likabehandling vid rekrytering, I6neséttning och
kompetensutveckling.

Lonesdttning: Lonerna ar individuella och differentierade
baserat pa prestation och maluppfyllelse, och arliga [6ne-
kartlaggningar genomfors for att motverka osakliga skillnader.

Organisation och medarbetare

Méatvarden och malsattning

C2 - BESKRIVNING AV ATGARDER, POLICYER OCH FRAMTIDA
INITIATIV FOR ATT STALLA OM TILL EN MER HALLBAR EKONOMI

Uppsatta mal relaterade till den egna arbetskraften
FAR:s verksamhet &r beroende av att FAR attraherar och
bibehaller kompetent personal. FAR har darfor flertalet mal
relaterade till den egna arbetskraften.

Kompetens och bemanning

Mal: Vid rekrytering ska hansyn tas till lder, kdn och etnicitet
for att na det langsiktiga strategiméalet om 6kad mangfald pa
FAR.

Utfall: Utfall saknas da alla aktiviteter for att na detta mal ej har
hunnit etableras under rakenskapsaret.

Mal: Oka antalet anstallda man med 10 % till &r 2027

Utfall: Under verksamhetsaret 2025/26 har FAR gatt fran

11 till 13 anstéllda mén, vilket motsvarar en procentuell 6kning
pa 18,2 %.

Arsredovisning

Hallbarhetsredovisning

Utveckling och larande

FAR ska verka for att sakerstélla att medarbetarna har de kun-
skaper och verktyg som krévs for att driva innovation och tillvaxt,
med extra fokus pa att ldgstanivan hojs avseende sadkerhets-
fragor. FAR har under verksamhetsaret satsat pa cybersaker-
hetsutbildningar och héjd Al-kompetens. FAR har ocksa infort
konceptet "kompetensluncher”, som ska ge tillgang till kompe-
tensutveckling anpassat for olika roller och utvecklingsbehov,
ge medarbetarna nya insikter samt inspiration att forbattra sina
fardigheter och kunskaper.

Mal: 100 % av medarbetarna ska genomgétt FAR:s digitala
utbildning inom Pistachio Training samt Al/Copilot under
2025/2026.

Utfall: Under &ret har totalt 52 anstéllda (98,1%) genomgaétt
utbildningen.

Mal: 80 % av medarbetarna ska delta i minst en utbildning/
konferens per &r (20%/kvartal).
Utfall: Q1 28% | Q2 34% | Q3 42% | Q4 36%

Mal: En kompetenslunch/kvartal ska genomféras t.o.m. ar 2027.
Utfall: Q1 1st|Q22st| Q3 1st| Q4 1 st

Engagemang och delaktighet
Mal: Personalomsattningen ska ligga mellan 5-7 %.
Utfall: 7,69 %.
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FAR:s verksamheter

B8 - Arbetskraft — Generell information

Typ av avtal Antal anstillda (medelantalet

heltidsanstéallda under

rapporteringsperioden)

Tillfélliga anstallningar 0

Fasta anstéllningar 52

Totalt antal anstéllda 52
B8 - Arbetskraft — Generell information

Kon Antal anstillda (medelantalet

heltidsanstéllda under

rapporteringsperioden)

Man 13

Kvinna 39

Annat 0

Ej angivet 0

Totalt antal anstéllda 52

Organisation och medarbetare

Hallbarhetsredovisning

Arsredovisning

B8 - Personalomséttning

Antal anstéllda som slutat under rékenskapsaret

Antal anstéllda vid ingangen av rékenskapsaret

Antal anstéllda vid utgangen av rakenskapsaret

Personalomsittning under rikenskapsaret (%)

4

51

53

7,69 %

C5 - Ytterligare (generell) information om arbetskraften

Koén

Antal manliga anstéllda pa ledningsniva

Antal kvinnliga anstéllda pa ledningsniva

Forhallandet mellan antalet kvinnor
och mén pa ledningsniva

Typer av arbetstagare

Egenforetagare utan personal som enbart
arbetar for foretaget

Totalt antal tillfalligt anstéllda
som tillhandahalls genom
bemanningsforetag

Inhyrda konsulter fran leverantérer for att
avlasta i den I6pande verksamheten

Antal anstillda (i antal personer
eller heltidsekvivalenter)

100 %

Antal egenforetagare och tillfalligt
anstdllda som tillhandahalls genom
bemanningsfoéretag
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FAR:s verksamheter Organisation och medarbetare

B10 - ERSATTNING, KOLLEKTIVAVTAL OCH UTBILDNING

Alla anstallda pa FAR har adekvat 16n. Lonesattningen

pa FAR sker pa ett strukturerat satt, déar medarbetarnas
prestation, formaga att 4stadkomma resultat, maluppfyllelse
och egen utveckling beddms pé ett sa rattvist satt som majligt.
Lonekartlaggning sker arligen for att sakerstalla jamstéllda och
marknadsmassiga Ioner.

= Lonerna ska vara individuella och differentierade. Det ska
finnas en tydlig koppling mellan mal, resultat och [6n. Lonen
ska bestdmmas med hansyn till arbetsuppgifternas innehall,
svarighetsgrad, ansvar, grad av sjélvstandighet och utsatthet
och medarbetarens prestation och férmaga att uppfylla de
krav som stélls.

= Marknadskrafterna (konkurrenssituationen avseende
yrkesgrupp och specialistkompetens samt externt I6nelage
for jamférbara befattningar) och strategiska éverviganden
paverkar [6neséattningen.

= Arbetsgivaren och medarbetaren har ett gemensamt ansvar
for kompetensutveckling. Riktlinjerna tillampas lika for alla.

= Diskussioner ska féras med medarbetare som inte uppfyller
kraven for I6nehdjning om deras férutsattningar for arbets-
uppgifterna och/eller behov av kompetenshdjande insatser.
En plan ska tas fram med syfte att medarbetaren ska ges
forutsattningar och férsta vad som kravs fér en positiv I6ne-
utveckling framgent.

Upplysning

Den procentuella I6neskilinaden mellan
kvinnliga och manliga anstéllda

Spegling av kollektivavtal i anstéllningsvillkor

Procentuell andel anstédllda med kollektivavtal

Det genomsnittliga antalet utbildningstimmar per
anstalld, uppdelat efter kon.

Man

Kvinna

Annat

Ej angett

Hallbarhetsredovisning Arsredovisning

Utfall

23,94 %

Samtliga anstéllda férutom vd omfattas av kollektivavtal.
Villkor for vd regleras i sarskilt vd-avtal, dar punkter som
t.ex. [6n, pension, semester och uppségningstid avtalas.

Grundlaggande lagar som semesterlagen, sjuklnelagen och
foraldraledighetslagen galler dven vd.

98,1

14

Antal utbildningstimmar i snitt

16

Ej tilampligt

Ej tilampligt
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FAR:s verksamheter

C6 - YTTERLIGARE INFORMATION OM DEN EGNA
ARBETSKRAFTEN - POLICYER OCH PROCESSER FOR
MANSKLIGA RATTIGHETER

FAR har en uppfoérandekod samt riktlinjer for ink6p- och
upphandling. Av dessa framgar att:

= FAR foljer svensk lag och tar ansvar for att inget som kops in
har producerats under brott mot ménskliga rattigheter.

= FN:s allmanna férklaring om de ménskliga réttigheterna och
barnkonventionen bor féljas.

FAR efterstravar ocksa att FN:s allménna forklaring om de
manskliga rattigheterna, FN:s barnréttsprinciper och ILO:s
konventioner om arbetstagares rattigheter ska foljas av vara
leverantorer. Nar storre avtal ingas bor detta std med som
villkor. Vid mindre inkdp och upphandlingar bér en under-
sokning géras antingen genom forfragan till leverantoren eller
genom kontroll pa hemsida, for att i s& stor utstrackning som
mojligt sékerstélla detta.

Klagomalshanteringsmekanism

FAR har en visselblasarpolicy. Fér att medarbetare

ska kunna rapportera eventuella oegentligheter pa

ett tryggt sétt har FAR uppréttat visselblasarkanaler.
Rapporteringsprocessen &r flexibel och misstankar kan
rapporteras pa flera olika satt.

C7 - ALLVARLIGA NEGATIVA MANNISKORATTSINCIDENTER

Under rakenskapsaret har det inte férekommit nagra kénda
incidenter relaterat till ménskliga réattigheter avseende den egna
arbetskraften, arbetstagare i vdrdekedjan, berérda samhéllen
eller konsumenter och slutanvéndare.

Organisation och medarbetare

Arbetare i vardekedjan

Hantering av konsekvenser, risker och
majligheter

C2 - BESKRIVNING AV ATGARDER, POLICYER OCH FRAMTIDA
INITIATIV FOR ATT STALLA OM TILL EN MER HALLBAR EKONOMI

Foretagets policyer relaterade till arbetare i
vardekedjan

FAR har flera policyer och initiativ for att skapa goda villkor och
en bra arbetsmiljo for arbetare i vdrdekedjan.

= Hallbarhetspolicy
= Uppférandekod
= Riktlinjer for inkép- och upphandling

Arbetsrattsliga villkor: Nar FAR upphandlar tjanster som
frilans, inhyrd personal eller pa annat satt inhyrd kompetens,
efterstravas att dessa personer omfattas av kollektivavtal eller
motsvarande. Detta for att sdkerstalla goda arbetsvillkor. Nar
kollektivavtal eller motsvarande inte tillimpas ar ett sékerstél-
lande av goda arbetsvillkor viktigt. Vid upphandling av tjanster
fran utlandet bor svenska normer tillampas som riktlinje for vad
som &r goda arbetsvillkor.

Matvarden och malsattning

FAR har inte satt upp nagra héllbarhetsrelaterade mal fér
arbetare i vardekedjan.

Arsredovisning

Hallbarhetsredovisning

Konsumenter och
slutanvandare

Hantering av konsekvenser, risker och
mojligheter

C2 - BESKRIVNING AV ATGARDER, POLICYS OCH FRAMTIDA
INITIATIV FOR ATT STALLA OM TILL EN MER HALLBAR EKONOMI

Policyer for konsumenter och slutanvandare

FAR verkar for att utbildningar och stod ska finnas tillgangliga
till medlemsféretag runt om i landet for att 6ka mojligheterna
till rattvis kompetensutveckling. Vidare oversitts internationella
standarder till svenska for att 6ka tillgéangligheten. Pa mot-
svarande sétt finns internationella standarder som IFRS och
ESRS &ven tillgangliga pa engelska i FAR Online vilket 6kar
tillgangligheten for icke svensktalande kunder och medlemmar.
FAR har under 2025/2026 lagt ned sin forlagsverksamhet
vilken innebar att FAR:s litteratur endast finns tillganglig digitalt,
vilket kan medféra minskad tillganglighet. FAR:s bedomning &r
dock att den absoluta merparten av medlemmarna har tillgang
till FAR Online. Nagot som bekréftas genom en mycket liten
efterfragan pa tryckt litteratur.

Méatvarden och malsattning

FAR har inte satt upp nagra hallbarhetsrelaterade mal for
konsumenter och slutanvandare.
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FAR:s verksamheter

5. Styrning

Ansvarsfullt foretagande

Hantering av konsekvenser, risker och moj-
ligheter

C2 - BESKRIVNING AV ATGARDER, POLICYER OCH FRAMTIDA
INITIATIV FOR ATT STALLA OM TILL EN MER HALLBAR EKONOMI

Policyer for bolagsstyrning

Affarsetik samt korruption och mutor &r viktiga bolagsstyrnings-
fragor. Att bekéampa korruption, penningtvétt och finansiering

av terrorism utgor en vésentlig delkomponent i arbetet for en
héllbar utveckling, och savél FAR som FAR:s medlemmar har en
betydelsefull roll i detta arbete. Ett naringsliv fritt fran korruption
ar grundlaggande for en vél fungerande ekonomi och revisions-
och radgivningsbranschen spelar en avgérande roll i detta
sammanhang. En central del av yrkesutévningen &r att framja
hallbara féretag och samhallen genom att bidra till att affars-
massiga beslut tas pa rétt grunder, att foretag foljer géllande
lagar och regelverk samt att agera vid upptéckt av oegentlighe-
ter. FAR har flera styrande dokument och flera initiativ i syfte att
motverka korruption, upprétthalla ett etiskt forhallningssatt samt
sékerstélla en hog informationssakerhet.

= Uppforandekod

= Antikorruptionspolicy
= Visselblasarpolicy

= Al-policy

= [T-sakerhetspolicy

= Integritetspolicy

Organisation och medarbetare

Antikorruption: FAR har en strikt policy mot alla former av
korruption och mutor och féljer Institutet Mot Mutors "N&rings-
livskod". Sarskild restriktivitet tillampas vid givande och tagande
av formaner.

Visselblasning: Det finns en kanal for att rapportera misstank-
ta oegentligheter anonymt, med ett starkt skydd mot repressa-
lier fér den som rapporterar.

Etisk anvandning av Al: FAR har faststillt ramverk for att
sakerstalla att Al anvands ansvarsfullt, transparent och utan
diskriminering.

Dataskydd och integritet: Behandling av personuppgifter
sker strikt enligt GDPR for att skydda individers integritet.

Informationssdkerhet: FAR:s IT-sdkerhetspolicy syftar till

att skydda verksamheten, medlemmar och anstéllda genom
strikta regler for hantering av digitala resurser. Policyn samt en
specifik handlingsplan for cybersakerhet revideras arligen fér
att sakerstalla tjansternas tillgénglighet och en effektiv incident-
hantering. Sakerhetsarbetet mats mot NIST-ramverket med en
malniva pa 3,0.

Arsredovisning

Hallbarhetsredovisning

Matvarden och malsattning

FAR har inte satt upp nagra hallbarhetsrelaterade mal for
ansvarsfullt foretagande.

B11 - FALLANDE DOMAR OCH BOTESBELOPP FOR
KORRUPTION OCH MUTOR

Under aret har FAR inte varit foremal fér nadgra korruptionsdo-
mar och inga boétesbelopp for brott mot lagar mot korruption
och bestickning har utdémts mot FAR.

C8 - INTAKTER FRAN VISS VERKSAMHET OCH UNDANTAG
FRAN EU:S REFERENSVARDEN

FAR &r inte uteslutet fran de EU Paris-anpassade riktmarkena
enligt Kommissionens delegerade férordning (EU) 2020/1818
om EU-referensvarden fér anpassning till Parisavtalet.

C9 - KONSFORDELNINGSKVOTEN | LEDNINGSORGANET

Konsfordelningen i styrelse framgar av Not 7 Anstéllda och
personalkostnader.
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FAR:s verksamheter

Noter

Redovisning av metoder, vasentliga
antaganden och emissionsfaktorer som
anvands for att berakna eller mata utslapp
av vaxthusgaser

FAR anvander en plattform med stod for berdkningar av ut-
slapp. Berakningarna gors enligt GHG-protokollet som &r en
global standard for att méta, rapportera och hantera vaxthus-
gasutslapp och samtidigt sékerstalla konsekvens och trans-
parens. Foretagsstandarden omfattar vagledning for utslapp
inom Scope 1, Scope 2 och Scope 3 for féretag och andra
organisationer (icke-statliga organisationer, myndigheter osv.)

Insamling av data
Berékningarna av utsldppen gors genom att underlag och
transaktioner hamtas fran FAR:s affarssystem. Alla fakturor
under aret berdknas genom att de tilldelas en emissions-
faktor som da ger underlaget ett visst utslépp inom en specifik
kategori. | foérsta hand &r berékningarna aktivitetsbaserade (ex.
antal, kWh, kg, etc.) och i andra hand &r de kostnadsbaserade.
Darmed &r scope 3-utslappen begransade till det som framgar
av kvitton och fakturor.

For att berdkna utsldppen fran energi (fraimst el och virme)
anvands den marknadsbaserade metoden, dven om dven
den platsbaserade metoden ocksa redovisas i enlighet med
GHG-protokollet. Den marknadsbaserade metoden méjliggor
for FAR att paverka utslédpp kopplade till elkonsumtion,
eftersom den tar hansyn till val av elavtal, vilket gor att foretag
som valjer ett milj6tillagg kan minska sina utslapp. Den plats-
baserade metoden anvénder i stallet snittvarden for den
regionen man befinner sig i och saledes finns det inget satt att
paverka de utslappen.

Organisation och medarbetare

Kaéllor

For att uppfylla GHG-protokollets princip om noggrann-
het efterstrévas att berékningarna baseras pa kvalitets-
kontrollerade uppgifter fran myndigheter och forskning.
Nar aktivitet inte framgar av underlaget och den kostnads-
baserade metoden anvéands sa utgar dessa antingen fran
databaser som tillhandahaller emissionsfaktorer eller fran
myndigheter s& som SCB. Nér aktivitet framgar (antal,
kWh, kg, etc.) anviands forskning, LCA:er och EDP:er,
men dven information frdn myndigheter, som exempelvis
Energimyndigheten, samt olika databaser. Alla kallor kan
fas pa begaran.

Avgransningar

Klimatberdkningen omfattar foretagets utslapp enligt
GHG-protokollets Scope 2 och de vasentliga kategorierna
inom Scope 3. Féretaget har inga utslépp inom Scope 1.
Scope 2 inkluderar indirekta utslépp fran inképt el och
véarme. Scope 3 omfattar de delar av vardekedjan som
beddmts mest relevanta for verksamheten, sdsom inkdpta
varor och tjanster, kapitalvaror och tjansteresor. | och

med att berdkningarna utgar fran féretagets kvitton och
fakturor medfor det att pendling till och fran arbetsplatsen
ar uteslutet for de anstéllda som inte utldggsredovisar eller
nyttjar FAR:s bokningssystem for resor. Avgrénsningen
baseras pa vésentlighet och tillgang till tillforlitliga data.
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FAR:s verksamheter

Organisation och medarbetare

Forvaltningsberattelse

Styrelsen f6r FAR avger féljande arsredovisning och koncernredovisning fér rékenskapséaret 2025 05 01 — 2026 04 30.

Arsredovisningen &r uppréttad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser féregdende &r.

FAR (org.nr 802000-2237) 4r branschorganisationen for
redovisningskonsulter, Idnekonsulter, revisorer, skatteradgivare
och specialister.

Vision och uppdrag

FAR:s vision &r att skapa nytta for néringsliv och samhélle.
Pa uppdrag av medlemmarna tydliggor vi god yrkessed,
samlar och formedlar kunskap samt driver fragor som starker
branschen.

Vid verksamhetsarets slut hade FAR 5 012 (4 860) ordinarie
medlemmar och 334 (111) studentmedlemmar.

FAR:s verksamhet ar organiserad i tre omraden med tydlig
koppling till uppdraget: Experter, Kompetens samt PR och
opinion. Verksamheten stéds av funktioner inom ekonomi, HR,
IT, juridik, kvalitetskontroll och kommunikation. FAR AB leds av
en vd, tillika FAR:s generalsekreterare.

Genom opinionsbildning samt dialog och samverkan med
intressenter arbetar FAR for att stérka branschens roll som
fértroendebransch. Remisshantering ar en central del av
paverkansarbetet: 66 (55) remisser har behandlats och 44 (47)
remissvar har lamnats under verksamhetsaret.

Medlemsnytta

FAR:s medlemmar star for hég kvalitet — en trygghet for bade
kunder och samhalle. FAR ger stdd for att varna god yrkessed,
utveckla kompetensen och stérka leveransen till kund. Genom
FAR kan medlemmarna ocksé paverka hur branschen utvecklas
och uppfattas.

Organisation och styrning

FAR:s hogsta beslutande organ &r stdmman, som kan vara
arsstamma eller extra stamma.

Styrelsen har under verksamhetsaret bestatt av femton
personer, inklusive ordférande samt forsta och andra vice
ordférande. Ordféranden och de bada vice ordférandena har
ingatt i styrelsens arbetsutskott. Styrelsen sammantradde
under aret vid tio (nio) tillfallen.

Styrelsen utgor i sin helhet revisionsutskott och har ett
erséttningsutskott, bestdende av ordféranden och de bada
vice ordférandena, som har till uppgift att faststélla general-
sekreterarens erséttning.

Valberedningen viljs av stdmman och bereder val av styrelse,

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2025/26
Nettoomsattning 216 378
Arets resultat 6 709
Soliditet (%) 39
Medelantal anstéllda 52
Moderféreningen 2025/26
Nettoomsattning 38 344
Avrets resultat 6712
Soliditet (%) 90
Medelantal anstallda 1

Hallbarhetsredovisning Arsredovisning

kvalitetsnamnder, disciplinndmnd och revisor. Kvalitetsnamnd-
erna leder och &vervakar den kvalitetskontroll som féljer

av stadgarna. Disciplinndmnden prévar anmalningar mot
FAR-medlemmar avseende eventuella dvertradelser av

god yrkessed, men granskar inte &renden som ligger inom
Revisorsinspektionens tillsynsomrade.

Verksamheten bedrivs till stor del i grupper, dar manga ingér
i FAR:s expertnétverk av strategi-, operativa- och specialist-
grupper. Grupperna bidrar till att utveckla yrkesomradena pa
nationell och internationell niva.

FAR:s generalsekreterare tillsdtts av styrelsen. Merparten av
verksamheten bedrivs i dotterforetaget FAR AB, som omfattar
branschfragor och medlemsradgivning samt utbildnings- och
forlagsverksamhet.

2024/25 2023/24 2022/23 2021/22
207 237 196 911 181 243 175 551
4818 6 960 6 037 6 081
41 40 38 38

48 45 43 43
2024/25 2023/24 2022/23 2021/22
35 162 33712 31736 29 431
2 341 1326 4 491 665
94 94 96 94

1 1 1 1

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.
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FAR:s verksamheter

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Under verksamhetsaret 2025/2026 initierades flera projekt for
att stérka medlemsnyttan, samtidigt som fler anvéande FAR:s
tjanster. Nettoomséttningen uppgick till 216,4 Mkr (207,2 Mkr),
dar 6kningen framst drevs av god forséljning av FAR Online,
digitala utbildningar och konferenser.

FAR arbetade under aret bland annat med ISA fér LCE samt
paverkansarbete kopplat till kommunal revision, statlig aukto-
risation av redovisningskonsulter och atgéarder mot ekonomisk
brottslighet.

Under aret avslutades FAR:s bokutgivning och den sista
regelsamlingen gavs ut — 46 ar efter den férsta volymen.
Forandringen speglar en tydlig efterfrageforflyttning dar FAR
Online sedan flera ar &r den huvudsakliga férlagsprodukten
och det framsta stédet for anvéndarna. | februari tilltradde
Per Johansson som ny generalsekreterare fér FAR och
verkstéllande direktor for FAR AB.

| slutet av april 2026 ingick FAR ett avtal med Xpectum
avseende distribution och [6pande drift av Xpectums utbild-

ningar, vilket innebar en férdjupning av ett langvarigt samarbete.

Fran och med den 31 augusti 2026 och fem ar framat har
FAR exklusiv ratt att marknadsféra, sélja och distribuera dessa
distansutbildningar.

Forvantad framtida utveckling

Den bransch dar vara medlemmar ar verksamma befinner sig
i snabb forandring. Utvecklingen drivs av 6kade investeringar
fran riskkapitalbolag samt av digitalisering och Al som paver-
kar bade arbetssatt och kompetensbehov. FAR fortsatter att
utveckla sitt erbjudande for att méta de nya férutsattningarna.

| affarsplanen for 2026/2027 prioriterar FAR att vassa erbju-
dandet i en féranderlig omvérld genom att starka branschens
kvalitet och stodet till medlemmarna, vidareutveckla medlems-
och kompetenserbjudandet samt skapa férutsattningar for en
ansvarsfull anvandning av Al. Parallellt utvecklas internt arbets-
satt och férmaga for 6kad samverkan och genomférandekraft.

Hallbarhetsredovisning

Organisation och medarbetare

Trots en vaxande kommersiell verksamhet med 6kad
omséttning forvantas resultatet 2026/2027 bli negativt i
jamforelse med det gangna aret. Detta forklaras framst av
tidsbegrénsade satsningar det kommande aret.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Risklandskapet féréandras kontinuerligt och FAR arbetar
I6pande med att identifiera, forebygga och hantera omvérlds-
relaterade samt operativa, regulatoriska och finansiella

risker. Exempel pa prioriterade riskomraden, utéver operativa
risker, ar fortroende och attraktionskraft, branschens struktur,
kommersiella risker och den tekniska utvecklingen.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen féreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 18906 219
arets vinst 6711 781
25618 000

disponeras sa att
i ny rékning dverfores 25618 000
25618 000

Koncernens och Moderféreningens resultat och stéllning i 6vrigt
framgar av efterfoljande resultat- och balansrakningar samt
kassafloddesanalyser med noter.

Arsredovisning
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FAR:s verksamheter Organisation och medarbetare Hallbarhetsredovisning Arsredovisning

Koncernens resultatrakning

2025-05-01 2024-05-01 2025-05-01 2024-05-01

Belopp i tkr Not -2026-04-30 - 2025-04-30 Belopp i tkr Not -2026-04-30 - 2025-04-30
Nettoomséttning 2 216 378 207 236 Resultat fran finansiella poster
Ovriga rorelseintakter 3 3119 3522 Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar 697 624

som ar anldggningstillgangar

219 498 210 758 )

Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 8 2181 2 981
Rérelsens kostnader

Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -48 -917
Varor och tjanster 4 -62 096 -62 339
(")vriga externa kostnader 56 -72 070 -73 663
Personalkostnader 7 78 894 .69 066 Resultat efter finansiella poster 6 854 5765
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella -2 484 -2613
och immateriella anlaggningstillgangar .

Resultat fore skatt 6 854 5765
Rorelseresultat 4024 3077

Skatt pa arets resultat 10 -144 -947

Arets resultat 6 709 4818
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FAR:s verksamheter Organisation och medarbetare Hallbarhetsredovisning Arsredovisning

Koncernens balansrakning

Belopp i tkr Not 2026-04-30 2025-04-30 Belopp i tkr Not 2026-04-30 2025-04-30
Tillgangar Omsattningstillgangar
Anlaggningstillgangar Varulager m m
Immateriella anlaggningstillgangar Fardiga varor och handelsvaror 0 348
Koncessioner, patent, licenser, varumérken 11 18 511 5578 0 348
samt liknande réttigheter
Kortfristiga fordringar
Goodwill 12 2 667 3667
Kundfordringar 5440 5815
21 178 9 245
Aktuella skattefordringar 3596 3036
Materiella anlaggningstillgangar N
Ovriga fordringar 934 2105
Inventarier, verktyg och installationer 13 349 500
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 18 397 12 870
349 500
Finansiella anlaggningstillgangar 28 367 23 826
Uppskjuten skattefordran 14 3799 3857
Andra langfristiga fordringar 15 13 580 14 027 Kortfristiga placeringar
17 379 17 884 Ovriga kortfristiga placeringar 77 553 51 446
77 553 51 446
Summa anlaggningstillgangar 38 906 27 629
Kassa och bank 29 450 47 746
Summa omsattningstillgangar 135 370 123 366
Summa tillgangar 174 276 150 995
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FAR:s verksamheter Organisation och medarbetare Hallbarhetsredovisning Arsredovisning

Koncernens balansrakning Koncernens rapport over
forandringar i eget kapital
Belopp i tkr Not 2026-04-30 2025-04-30 Annat eget kapital
Belopp i tkr inkl arets resultat Summa eget kapital
Eget kapital och skulder
Ingédende eget kapital 2025-05-01 60 735 60 735
Eget kapital .
Arets resultat 6 709 6 709
Annat eget kapital inklusive arets resultat 67 444 60 735
Utgaende eget kapital 2026-04-30 67 444 67 444
Summa eget kapital 67 444 60 735
Avsattningar 17
Avsittningar for pensioner och liknande 13580 14 027
forpliktelser
Avsittningar for 6vriga skatter 4 861 4 941
Uppskjuten skatteskuld 18 646 560
19 087 19 528

Langfristiga skulder
Ovriga skulder 19 14 187 4309
14187 4 309

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 9447 11 319
Ovriga skulder 8 931 6516
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 55 180 48 588

73558 66 423
Summa eget kapital och skulder 174 276 150 995
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FAR:s verksamheter

Koncernens kassaflodesanalys

Belopp i tkr
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet
m.m

Betald skatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Kassafl6de fran forandringar i rérelsekapital
Foréndring av varulager och pagaende arbeten
Foréndring av rorelsefordringar

Foérandring av rérelseskulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Not

21

2025-05-01
-2026-04-30

6 854

1814

-560

8108

348
-3 981
5515

9990

Organisation och medarbetare

2024-05-01
-2025-04-30

5 765
3 446

-1 356

7 855

102
1 046
4711

13715

-61

Belopp i tkr

Finansieringsverksamheten

Amortering av skuld

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Hallbarhetsredovisning

Arsredovisning

2025-05-01 2024-05-01
Not -2026-04-30 -2025-04-30
-2179 -598
-2 179 -598
7 811 13 055
22
99 192 86 137
107 003 99 192
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FAR:s verksamheter

Moderforeningens resultatrakning

Belopp i tkr
Rorelsens intakter
Nettoomséttning

Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Rorelseresultat
Resultat fran finansiella poster

Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Arets resultat

Not

N

[é]

(o]

N

|co

2025-05-01
-2026-04-30

38 344
3619

41 963

-27 919
-7 333
-35 252

6 711

6712
6712
6712

Organisation och medarbetare

2024-05-01
-2025-04-30

35 162
2518

37 680

-30 182
-5 158
-35 340

2 340

2 341
2 341
2 341

Arsredovisning

Hallbarhetsredovisning
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FAR:s verksamheter Organisation och medarbetare Hallbarhetsredovisning Arsredovisning

Moderforeningens balansrakning

Belopp i tkr Not 2026-04-30 2025-04-30 Belopp i tkr Not 2026-04-30 2025-04-30
Tillgangar Eget kapital och skulder
Anlaggningstillgangar Eget kapital 26
Finansiella anldggningstillgangar Fritt eget kapital
Andelar i koncernforetag 24, 25 50 50 Balanserad vinst eller forlust 18 906 16 565
50 50 Arets resultat 6712 2 341
Summa anlaggningstillgangar 50 50 25618 18 906
Summa eget kapital 25618 18 906
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar Kortfristiga skulder
Kortfristiga fordringar Ovriga skulder 910 418
Fordringar hos koncernféretag 26 490 18 600 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 20 1887 704
Ovriga fordringar 20 = Summa kortfristiga skulder 2797 1122
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 1170 1235
27 680 Je Summa eget kapital och skulder 28415 20 029
Kassa och bank 685 125
Summa omséttningstillgangar 28 365 19 979
Summa tillgangar 28 415 20 029

53 / Arsredovisning Ars- och héllbarhetsredovisning 2025/2026



FAR:s verksamheter Organisation och medarbetare Hallbarhetsredovisning Arsredovisning

Moderforeningens rapport dver Moderforeningens kassaflodesanalys
forandringar i eget kapital

Annat eget kapital inkl arets 2025-05-01 2024-05-01
Belopp i tkr resultat Summa eget kapital Belopp i tkr Not -2026-04-30 -2025-04-30
Ingédende eget kapital 2025-05-01 18 906 18 906 Den Iépande verksamheten
Arets resultat 6712 6712 Resultat efter finansiella poster 6712 2 341
Utgéende eget kapital 2026-04-30 25618 25618 Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 6712 2 341

forandring av rérelsekapital

Kassaflode fran forandring av rérelsekapitalet

Foérandring av rérelsefordringar -7 827 -2 701
Forandring av rérelseskulder 1675 44
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 560 -316
Arets kassafléde 560 -316

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets bérjan 22 125 441

Likvida medel vid arets slut 685 125
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FAR:s verksamheter

Organisation och medarbetare

N Ote r Belopp i tkr om inget annat anges

Not 1 Koncernredovisnings-
och vérderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen ar upprattad
i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

| redovisningens noter kommer vi att bendmna féreningen
som foretaget eller bolaget.

Redovisningsprinciperna ar oférdndrade jamfért med fére-
gaende ar.

Intéktsredovisning

Arliga avgifter periodiseras som intékt det rikenskapsar de av-
ser. Forsaljning av utbildningar intéktsredovisas efter genomférd
utbildning. Forséljning av bocker har intdktsredovisats vid leve-
rans till kund. Abonnemang av digitala produkter intaktsredovi-
sas linjart over abonnemangstiden. Annonsintakter periodiseras
utifrdn utgivningstidpunkter.

Utléndsk valuta
Poster i utlédndsk valuta
Monetéra poster i utldndsk valuta réknas om till balansdagens kurs.

Transaktioner mellan koncernforetag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan
koncernforetag liksom orealiserade vinster elimineras i sin helhet.
Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen
motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Foérandring av internvinst under rékenskapséret har eliminerats i
koncernresultatrakningen.

Anlaggningstillgangar
Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anldgg-
ningstillgangar enligt kostnadsféringsmodellen.

Immateriella och materiella anlaggningstillgdngar redovisas
till anskaffningsvéarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart dver den forvantade nyttjandeperio-
den med hansyn till vésentligt restvarde. Foljande avskrivnings-
tid tillampas:

Immateriella anlaggningstillgangar
Licenser, varumarken 3,5 aroch 10 ar
Goodwill 5ar

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas utifran anskaffningsvardet.
Instrumentet redovisas i balansrakningen nar bolaget blir part

i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgdngar tas
bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafloden fran
instrumentet har 16pt ut eller Gverférts och bolaget har éverfort
i stort sett alla risker och férmaner som ar férknippade med
aganderatten. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen
nar férpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvérde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar
kdpeskillingen som erlagts for aktierna samt férvarvskostnader.
Eventuella kapitaltillskott 1aggs till anskaffningsvardet nér de
uppkommer.

Arsredovisning

Hallbarhetsredovisning

Kortfristiga placeringar

Vardepapper som &r anskaffade med avsikt att innehas kort-
siktigt redovisas inledningsuvis till anskaffningsvérde och i efter-
foljande varderingar i enlighet med lagsta vardets princip till det
lagsta av anskaffningsvérde och marknadsvarde.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som om-
sattningstillgangar till det belopp som forvantas bli inbetalt efter
avdrag for individuellt beddmda osakra fordringar.

Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till
anskaffningsvérde efter avdrag for transaktionskostnader.
Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska
aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden
som réntekostnad Over lanets 16ptid med hjélp av instrumentets
effektivrénta. Harigenom 6verensstammer vid férfallotidpunkten
det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savél finansiella som
operationella, som operationella leasingavtal. Operationella lea-
singavtal redovisas som en kostnad linjért ver leasingperioden.

Varulager

Varulagret &r upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoforséljningsvardet. Darvid har inkuransrisk beaktats.
Anskaffningsvardet beréknas enligt forst in, forst ut-principen.
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Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter
redovisas i resultatrakningen, utom da underliggande transak-
tion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatte-
effekter redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar
som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rékenskapsars inkomstskatt som &nnu inte redovisats.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida
rakenskapsar till foljd av tidigare handelser. Redovisning sker
enligt balansrékningsmetoden. Enligt denna metod redovisas
uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa
temporéra skillnader som uppstar mellan bokférda respektive
skatteméassiga varden for tillgangar och skulder samt fér 6vriga
skatteméassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna
skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp.
Uppskjuten skatt berédknas utifrdn gallande skattesats pa
balansdagen. Effekter av fordndringar i géllande skattesatser
resultatfors i den period férdndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgdng och
uppskjuten skatteskuld som avséttning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den omfatt-
ning det &r sannolikt att avdragen kan avrdknas mot framtida
skattemassiga dverskott.

Avsattningar

Som avséttning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man
som ar hanforliga till rékenskapséret eller tidigare rékenskapsar
och som pa balansdagen antingen &ar sékra eller sannolika till
sin férekomst men oviss till belopp eller till den tidpunkt da de
ska infrias.

Organisation och medarbetare

Ersattningar till anstéallda efter avslutad anstallning
Foretagets planer for erséttning efter avslutad anstéllning
omfattar saval formansbestdmda som avgiftsbestdmda pen-
sionsplaner. Formansbestdmda pensionsplaner innebar att
pension baseras pa slutlén och antal &r inom planen. Féretaget
bér risken for att de utfasta erséttningarna betalas. Formansbe-
stdmda planer finns som tryggas genom férsakring i Alecta, en
férmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Foreta-
get har valt att tillampa de férenklingsregler som finns i BFNAR
2012:1. pensionsplaner enligt ITP som tryggas genom férsék-
ring i Alecta redovisas dérfér som en avgiftsbestamd plan. |
avgiftsbestdmda planer betalar bolaget faststéllda avgifter till en
separat juridisk enhet.

Foretaget har givit pensionsléften vars vérde &r kopplat till
separata kapitalférsékringar som féretaget ager. Vérdet pa
kapitalférsékringen téacker vid varje tidpunkt atagandet att be-
tala pension men ej skyldigheten att betala sérskild I6neskatt i
samband med att pensionen betalas ut. Skyldigheten att betala
sarskild I6neskatt i samband med att pensionen betalas ut kost-
nadsférs och redovisas som avsattning. Féretagets forpliktelser
ar begréansade till det belopp som kapitalférsakringen repre-
senterar samt till I[6neskatt pa utfallande belopp. Risken for
kapitalférsékringens utveckling och dédrmed senare utfallande
pension star den pensionsberéttigade for.

Arsredovisning

Hallbarhetsredovisning

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte &r forknippat med krav pa framtida
prestation redovisas som intédkt nar villkoren for att f& bidraget
uppfyllts. Ett offentligt bidrag som &r férenat med krav pa
framtida prestation redovisas som &vrig intékt nér prestationen
utférs. Om bidraget har tagits emot innan villkoren for att
redovisa det som intékt har uppfyllts, redovisas bidraget som
en skuld.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort
in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassa-
medel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar
noterade pa en marknadsplats och har en kortare [6ptid an tre
manader fran anskaffningstidpunkten. Férandringar i spérrade
medel redovisas i investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning

Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter
samt intaktskorrigeringar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag fér uppskjuten skatt) i procent av balans-
omslutning.

Antal anstéllda
Medelantal anstallda under rékenskapsaret.
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Not 2 Nettoomsattningens fordelning

2025-05-01 2024-05-01
-2026-04-30  -2025-04-30
Koncernen
Arliga medlemsavgifter 63 756 59910
enligt nedan
Utbildningsverksamhet 97 235 94 175
Forlagsverksamhet 47 769 44 414
Konferensverksamhet 6 944 6 696
Ovrigt 674 2 041
216 378 207 236

Arliga avgifter

Arsavgiften till FAR fér 2025/2026 faststilldes till 650 (650)
kronor foér ordinarie medlemmar fysisk person, fér foretag till

1 490 (1 450) kronor multiplicerat med medelantalet anstéllda
samt 1 210 (1 180) kronor multiplicerat antalet ordinarie
medlemmar péa foretaget, fér basmedlemmar respektive
studentmedlemmar 0 (100) kronor. Serviceavgiften till FAR AB
faststilldes till 6 150 (5 990) kronor fér revisorer, till 3 510

(8 420) kronor fér redovisningskonsulter, till 3 510 (3 420)
kronor fér specialister till 1 490 (1 450) kronor fér l6ne-
konsulter, till 0 (2 090) kronor f6r basmedlemmar, till 0 (2 740)
kronor fér basmedlemmar ink medlemsradgivning, till 0 (400)
kronor fér studentmedlemmar.

2025-05-01 2024-05-01

-2026-04-30 -2025-04-30
Moderféreningen
5 043 (5 191) medlem- 3278 3220
mar har betalat full avgift
199 (198) medlemmar 66 56
har betalat reducerad
avgift

Organisation och medarbetare

2025-05-01 2024-05-01
-2026-04-30 = -2025-04-30
Arliga avgifter féretag 35 001 31 886
38 345 35162
Not 3 Ovriga rérelseintakter

2025-05-01 2024-05-01
-2026-04-30 = -2025-04-30

Koncernen
Forsakringsprovision 2 993 3495
Offentliga bidrag 54 0
Ovrigt 72 27
3119 3522

Under 24/25 har provision pa medlemsforsékringar bokforts som
ovrig rorelseintékt.

2025-05-01 2024-05-01
-2026-04-30 -2025-04-30

Moderféreningen
FAR AB 3619 2518
3619 2518

Beloppen avser vidarefakturering av kostnader.

Not 4 Varor och tjanster

Koncernen

Posten avser kostnader som é&r direkt hanférbara till produkter
och tjanster inom férlags- och utbildningsverksamheten i FAR
AB sdsom larararvoden och tryckkostnader.

Arsredovisning

Hallbarhetsredovisning

Not 5 Leasingavtal
Koncernen
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 8 528
(8 466) tkr.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara
leasingavtal, férfaller till betalning enligt féljande:

2025-05-01 2024-05-01

-2026-04-30 -2025-04-30

Inom ett ar 8 041 7917

Senare &n ett ar 5 096 12 336
men inom fem ar

13137 20 253

Leasingavtal 1-5 ar avser framst ett hyresavtal om 5 096 tkr
|6ptid &r 3 ar.

Not 6 Arvode till revisorer

2025-05-01 2024-05-01
-2026-04-30  -2025-04-30
Koncernen
Finnhammars Revisionsbyra Aktiebolag
Revisionsuppdrag 509 0
509 0
MOORE Allegretto AB
Revisionsuppdrag 38 406
38 406
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2025-05-01 2024-05-01
-2026-04-30 = -2025-04-30
Moderféreningen
Finnhammars Revisionsbyra Aktiebolag
Revisionsuppdrag 206 0
206 0
MOORE Allegretto AB
Revisionsuppdrag 23 176
23 176

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av
arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens, general-
sekreterarens och verkstéllande direktdrens férvaltning samt
revision och annan granskning utférd i enlighet med éverens-
kommelse eller avtal sdsom Oversikilig granskning av FAR:s
héllbarhetsredovisning.

Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer
pa bolagets revisor att utféra samt rddgivning eller annat
bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomfdrandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

Not 7 Anstallda och personalkostnader

2025-05-01 2024-05-01
-2026-04-30  -2025-04-30
Koncernen
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 39 38
Mén 13 10
52 48

Léner och andra
ersattningar

Styrelsearvode

Lon till generalsekreter-
are och VD i FAR AB

Anstéllda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for
generalsekreterare och
VD i FAR AB

Pensionskostnader for
anstillda

Ovriga sociala avgifter
enligt lag och avtal

Totala I6ner, ersattnin-
gar, sociala kostnader
och pensionskostnader

Pensionsforpliktelser

Tidigare styrelse och
verkstallande direktor

2025-05-01
-2026-04-30

44
4479

43 247
47 770

1078

7 437

17 126

25 641

73 411

18 440

18 440

Organisation och medarbetare

2024-05-01
-2025-04-30

86
3 004

37 126
40 216

868

6 780

14 746

22 394

62 610

18 969

18 969

Arsredovisning

Hallbarhetsredovisning

2025-05-01 2024-05-01

-2026-04-30  -2025-04-30
Konsfordelning bland
ledande befattningsha-
vare
Andel kvinnor i styrelsen 40 % 40 %
Andel mén i styrelsen 60 % 60 %
Andel kvinnor bland 50 % 71 %
ovriga ledande
befattningshavare
Andel mén bland 6vriga 50 % 29 %

ledande befattnings-
havare

Pensionsforpliktelserna avser tidigare generalsekreteraren i
FAR tillika verkstallande direktér i FAR AB 1 015 tkr, tidigare
generalsekreterare i FAR 11 848 tkr, tidigare verkstallande
direktor i FAR AB 4 430 tkr samt tidigare verkstéllande direktor
i davarande FAR Forlag AB 1 146 tkr. Posterna aterfinns under
avsattningar for pensioner samt for skatter till den del det avser
avsattning for sarskild I6neskatt i balansrékningen.

FAR:s generalsekreterare tillika verkstéllande direktor, Per
Johansson tilltrddde sin post i februari 2026 och &r anstalld i
FAR. Tidigare generalsekreterare tillika verkstéllande direktor,
Karin Apelman har under rékenskapséaret 2025/2026 varit
anstalld i FAR.

Under 2025/2026 har semesterskulden justerats upp genom
att kostnaden for utbetald forskottssemester har inkluderats,
vilket innebér att redovisningen béttre aterspeglar den faktiska
semesterskulden.

Villkor for styrelsen

Styrelsearvode utgar till de styrelseledamé&ter som kommer
frdn mindre revisions- och redovisningsbyraer. Arvode utgar
for moétestid med 1000 kr per timme inklusive sociala avgifter
och for restid med 500 kr per timme inklusive sociala avgifter.
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Villkor for generalsekreterare och verkstéllande direktor
FAR:s generalsekreterare tillika verkstéllande direktor,

Per Johansson tilltradde sin post i februari 2026. Erséttning till
generalsekreteraren utgar enligt en kostnadsram, vilken uppgar
till 4 200 tkr pa arsbasis. Tidigare generalsekreterare tillika
verkstéllande direktdr Karin Apelman avslutar sin anstéllning
juni 2026, vars kostnadsram uppgick till 5 200 tkr under
2025/2026. Kostnadsramen inkluderar 16n, sociala avgifter,
pensionspremier och |6neskatt.

Avtal mellan FAR och generalsekreterare |6per med 6mse-
sidig uppségningstid om sex manader. Generalsekreterare har
vid uppségning fran FAR:s sida, utdver uppségningstid, ratt till
sex ménaders avgangsvederlag. Frdn avgangsvederlaget ska
annan inkomst inte avréknas.

Under 2025/2026 har semesterskulden justerats upp genom
att kostnaden for utbetald forskottssemester har inkluderats,
vilket innebér att redovisningen béttre aterspeglar den faktiska
semesterskulden.

2025-05-01 2024-05-01
-2026-04-30 -2025-04-30
Moderféreningen
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 1 1
Man 0 0
1 1
Loner och andra
ersattningar
Styrelsearvode 44 86
Lén till generalsekrete- 4479 3 004

rare

Organisation och medarbetare

2025-05-01 2024-05-01
-2026-04-30 -2025-04-30
4523 3090
Sociala kostnader
Pensionskostnader for 1078 868
generalsekreterare
Ovriga sociala avgifter 1686 1186
enligt lag och avtal
2764 2 054
Totala Ioner, er- 7 287 5144
sattningar, sociala
kostnader och pen-
sionskostnader
Konsfordelning bland
ledande befattnings-
havare
Andel kvinnor i styrelsen 40 % 40 %
Andel man i styrelsen 60 % 60 %

Not 8 Ovriga rinteintikter och liknande
resultatposter

2025-05-01 2024-05-01
-2026-04-30 -2025-04-30
Koncernen
Réanteintékter fran kort- 1 501 2 935
fristiga placeringar
Ovriga ranteintakter 90 45
Orealiserade virde- 590 0

féréndringar

Arsredovisning

Hallbarhetsredovisning

2025-05-01 2024-05-01
-2026-04-30 -2025-04-30
2181 2980

Moderféreningen
Ovriga ranteintékter 1 1
1 1

Not 9 Rantekostnader och liknande
resultatposter

2025-05-01 2024-05-01
-2026-04-30 -2025-04-30
Koncernen

Ovriga rantekostnader 16 31
Orealiserade 0 886

vérdeforandringar
Kursdifferenser 32 0
48 917

Not 10 Aktuell och uppskjuten skatt

2025-05-01 2024-05-01

-2026-04-30  -2025-04-30
Koncernen
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt 0 =7
Justering avseende 0 -101
tidigare ar
Uppskjuten skatt -144 -91
Totalt redovisad skatt -144 -947
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Avstamning 2025-05-01 2024-05-01
av effektiv skatt -2026-04-30  -2025-04-30
Belopp Belopp
Redovisat resultat fore -278 3100
skatt
Skatt enligt gallande 57 -639
skattesats (20,6 %)
Ej avdragsgilla kostnader -302 -346
Ej skattepliktiga intékter 259 230
Héanfdrlig till underskotts- -13 0
avdrag
Justering avseende 0 -101
tidigare ar
Uppskjuten skatt -144 -91
Redovisad effektiv skatt -144 -947
Not 11 Licenser, varuméarken samt
liknande rattigheter

2026-04-30 2025-04-30
Koncernen
Ingdende anskaffnings- 8874 8 874
varden
Inksp 14 266 0
Utgaende 23140 8 874
ackumulerade
anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar -3 296 -1 824
Arets avskrivningar -1333 -1472

Organisation och medarbetare

2026-04-30 2025-04-30
Utgaende -4 629 -3 296
ackumulerade
avskrivningar
Utgaende redovisat 18 511 5578

varde

Ar 22/23 férvéirvade FAR AB ensamritt till att publicera och

ge ut "Réattserien” i digital form ifrdn Sanoma Utbildning AB.
Exklusiviteten har en nyttjandeperiod enligt avtalets omfattning pa
10 &r. Nyttjandeperioden for kundstocken uppgar till 3 ar baserat
pa beddmning 6ver vilken period kunderna forvéntas stanna kvar
hos FAR.

Under rakenskapsaret 25/26 har FAR AB ingatt ett
férdjupat samarbete rérande exklusiv ratt att marknadsféra,
sélja och distribuera utbildningar fran Xpectum AB.
Exklusiviteten har en nyttjandeperiod pa 5 ar.

Not 12 Goodwill
2026-04-30 2025-04-30

Koncernen

Ingéende anskaffnings- 5000 5 000
varden

Utgaende 5 000 5 000
ackumulerade

anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar -1 333 -333
Arets avskrivningar -1 000 -1 000
Utgaende ackumu- -2 333 -1 333
lerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde 2 667 3 667

Ar 23/24 férvarvade FAR AB verksamheten 1company.
Forvarvet ar inte allokerat till nagra enskilda poster utan bedémt
som goodwill i sin helhet med en avskrivningstid pa 5 ar.

Arsredovisning

Hallbarhetsredovisning

Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

2026-04-30 2025-04-30
Koncernen
Ingéende anskaffnings- 3824 3764
varden
Inkép 0 61
Utgaende ackumule- 3824 3824
rade anskaffningsvar-
den
Ingéende avskrivningar -3 325 -3183
Arets avskrivningar -151 -141
Utgaende ackumule- -3 476 -3 325
rade avskrivningar
Utgaende redovisat 349 500
varde
Not 14 Uppskjuten skattefordran
2026-04-30 2025-04-30
Koncernen
Belopp vid arets ingdng 3 857 3 881
Arets avsattningar -109 -145
Under aret aterférda 50 121
belopp
Belopp vid arets utgang 3799 3 857
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Not 15 Andra langfristiga fordringar

2026-04-30 2025-04-30
Koncernen
Ingdende anskaffnings- 14 027 14 435
varden
Avgéaende fordringar -447 -408
Utgaende ackumulerade 13580 14 027
anskaffningsvarden
Utgaende redovisat 13 580 14 027

varde

Andra langfristiga fordringar utgdrs av inbetalda premier

for kapitalforsakringar, 13 580 tkr. Kapitalférsékringarna

ar kopplade till pensionsutfastelser till tidigare general-
sekreteraren i FAR tillika verkstéllande direktéren i FAR AB 758
tkr, till tidigare generalsekreterare i FAR 8 516 tkr, till tidigare
verkstéllande direktor i FAR AB 3 382 tkr samt till tidigare
verkstéllande direktdr i ddvarande FAR Férlag AB 923 tkr.

Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter

2026-04-30 2025-04-30
Koncernen
Forutbetalda provisions- 8 444 7 872
kostnader
Upplupna provisionsin- 245 221
takter
Forutbetalda medlems- 1079 1163
avgifter
Forutbetald lokalhyra 1256 1234
Férutbetalda IT-kostnader 2 939 562

Ovriga poster

Moderféreningen

Forutbetalda medlemsav-
gifter

Forutbetalda pensions-
premie

Ovriga poster

Not 17 Avsattningar

Koncernen

Pensioner och liknande
forpliktelser

Belopp vid arets ingang

Arets avséttningar

Avsattningar for skatter
Belopp vid arets ingang
Arets avséttningar

Under éaret aterforda
belopp

2026-04-30
4434

18 397

1079

75

16
1170

2026-04-30

14 027
-447

13 580

4942
28
-109

4 861

Organisation och medarbetare

2025-04-30
1819

12 871

1163

72

1235

2025-04-30

14 435
-408
14 027

4 994
46
-99

4 941

Hallbarhetsredovisning

Not 18 Uppskjuten skatteskuld

2026-04-30
Koncernen
Belopp vid arets ingang 560
Arets avsattningar 86
Belopp vid arets utgang 646

Not 19 Langfristiga skulder

2026-04-30
Koncernen
Skulder som forfaller 13575
inom 1-5 ar
Skulder som forfaller 612
senare an 5 ar
14 187

Arsredovisning

2025-04-30

493
67
560

2025-04-30

3563

746

4 309

Not 20 Upplupna kostnader och férutbetalda

intakter

2026-04-30
Koncernen
Forutbetalda 25 554
prenumerationsintékter
Upplupna léner och 11 030
semesterloner samt
sociala avgifter
Forutbetalda kursavgifter 13110
Upplupna kurskostnader 1614
Ovriga poster 3872

55180

2025-04-30

25 509

8 387

10 399
2137
2 156
48 588

61 / Arsredovisning

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025/2026



Moderféreningen

Upplupna semesterléner
och sociala avgifter

Ovriga poster

Not 21 Justering for poster som inte ingar i

kassaflodet

Koncernen
Avskrivningar
Avsattningar

Orealiserade vardefor-
andringar

Not 22 Likvida medel

Koncernen
Likvida medel
Banktillgodohavanden

Kortfristiga placeringar,
jamstallda med likvida
medel

2026-04-30

862

1025
1887

2026-04-30

2484

-590

1814

2026-04-30

29 450
77 553

107 003

FAR:s verksamheter

2025-04-30

590

115
705

2025-04-30

2613

-53
886

3 446

2025-04-30

47 746
51 446

99 192

Organisation och medarbetare

2026-04-30 2025-04-30
Moderforeningen
Likvida medel
Banktillgodohavanden 685 125
685 125

Not 23 Ink6p och forsaljning mellan
koncernforetag

Moderféreningen

Av 8rets inkdp | moderféreningen har 23 061 tkr (25 388tkr)
skett frdn koncernféretaget. | arets inkdp ingér ingdende moms,
vilken inte far lyftas av. Detta medfdr en avvikelse mot dotter-
foretagets forsaljningssiffror. Av arets forséljning har 3 619 tkr
(2 518 tkr) skett till koncernféretaget.

Not 24 Andelar i koncernforetag

2026-04-30 2025-04-30
Moderféreningen
Ingaende anskaffnings- 50 50
varden
Utgaende ackumule- 50 50
rade anskaffningsvar-
den
Utgaende redovisat 50 50
varde

Hallbarhetsredovisning Arsredovisning

Not 25 Specifikation andelar i koncernféretag

Kapital- Rostrétts- Antal  Bokfort
andel andel andelar varde
Moderforeningen
Aktier i FAR AB 100% 100% 10000 50
50
Org.nr Site
Aktier i FAR AB 556081-7974  Stockholm
Not 26 Disposition av vinst eller forlust
2026-04-30
Moderféreningen
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande
stdende vinstmedel:
balanserad vinst 18 906
arets vinst 6712
25618
disponeras sa att
i ny rakning 6verfores 25618
25618
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Not 27 Stallda sakerheter
2026-04-30 2025-04-30
Koncernen

For foretagets egen

rakning:
For eget pensionsa- 13 580 14 027
tagande
Pantsatt hyresgaranti 2600 2 600

16 180 16 627

Not 28 Eventualforpliktelser
2026-04-30  2025-04-30
Koncernen

Pensionsatagande utéver

vad som har tagits upp i

balansrékningen och som

tacks av foretagsdgda

kapitalforsakringar 6 456 6 341

6 456 6 341

Kapitalforsakringar, som redovisas som andra langfristiga
fordringar, har stéllts som pant for det pensionsléfte

som lamnats till tidigare generalsekreteraren i FAR tillika
verkstéllande direktor i FAR AB, till tidigare generalsekreterare
i FAR, till tidigare verkstéllande direktér i FAR AB samt till
tidigare verkstéllande direktor i FAR Forlag AB.
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Arsredovisningen beslutades den 12 juni 2026 Stockholm.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Tina Zetterlund Dan Beitner Nicklas Bohman

Ordférande

Malin Nilsson Anneli Pihl Micael Engstrom
Henrik Johansson Zlatko Mehinagic Johan Wintervalld

Vér revisionsberéttelse har l[amnats den dag som framgér av min elektroniska underskrift.

Finnhammars Revisionsbyra Aktiebolag

Christian Dahlstrom
Auktoriserad revisor

Erik Emilsson Rickard Andersson Hakan Danmyr

Karin Westerlund Sofia Gustafsson Helena Kaiser de Carolis

Per Johansson
Generalsekreterare FAR
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Organisation och medarbetare

Revisionsberattelse
for FAR, Org.nr. 802000-2237

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for FAR for ar 2025-05-01—2026-04-30. Foreningens
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 45-64
i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av
moderfoéreningens och koncernens finansiella stéllning per den
30 april 2026 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen
ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
Ovriga delar.

Grund for uttalande
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderféreningen och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovrig upplysning

Revisionen av arsredovisningen for ar 2024/2025 har utforts
av en annan revisor och som lamnat en revisionsberattelse
daterad den 13 juni 2025 med omodifierade uttalanden i
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen.

Annan information an arsredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-44. Det &r styrelsen och generalsekreteraren som har
ansvaret for den andra informationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.
| samband med var revision av &rsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och &vervdga om informationen i vasentlig
utstréckning &r ofdrenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt verkar
innehélla vasentliga felaktigheter. Om vi, baserat pa det arbete
som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehéller en vésentlig felaktighet, &r
vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och generalsekreterarens ansvar

Det &r styrelsen och generalsekreteraren som har ansvaret

for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisnings-
lagen. Styrelsen och generalsekreteraren ansvarar dven for den
interna kontroll som de beddmer &r nédvéndig for att uppréatta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehall-
er nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och generalsekreteraren for
beddmningen av féreningens och koncernens férmaga att
fortsétta verksamheten. De upplyser, nar s ar tilldmpligt,

Arsredovisning

Hallbarhetsredovisning

om férhallanden som kan paverka formagan att fortsétta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och generalsekreteraren avser att uppldsa foreningen, upphora
med verksamheten eller inte har ndgon realistiskt alternativ till
att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vart méal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisions-
beréttelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en
hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvéander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:
= identifierar och bedémer vi riskerna for véasentliga felaktigheter

i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa

beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér

granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och dndamalsenliga
for att utgdra en grund f&r vara uttalanden. Risken for att inte
upptéacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter

ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
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eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

= skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

= utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

= drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana han-
delser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
féreningens formaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi
i revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa upplysning-
arna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhallanden gdra att en férening inte langre kan fortsatta
verksamheten.

= utvérderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i &rsredovisningen och koncernredovisning-
en, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktio-
nerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Organisation och medarbetare

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi &ven utfért en revision av styrelsens och
generalsekreterarens forvaltning fér FAR fér ar 2025-05-01—
2026-04-30 samt av forslaget till dispositioner av féreningens
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att féreningsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i férvaltningsberattelsen beviljar styrelsens ledaméter
och generalsekretaren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till FAR enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och generalsekreterarens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffade féreningens vinst eller férlust. Det &r styrelsen och
generalsekreteraren som har ansvaret for férvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och déarmed
vart uttalande, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rim-
lig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller generalsekreteraren i nagot véasentligt avseende féretagit
nagon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon forsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser
som kan féranleda erséttningsskyldighet mot féreningen.

Arsredovisning

Hallbarhetsredovisning

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen
av férvaltningen grundar sig framst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgéarder som utfors
baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgérder, omraden och férhallanden som ar
vésentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser
skulle ha sérskild betydelse for féreningens situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet.

Upplands Vasby den dag som framgar av var elektroniska
underskrift

Finnhammars Revisionsbyra AB

Christian Dahlstrom
Auktoriserad revisor
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Organisation och medarbetare

Revisors rapport

fran oversiktlig granskning av FARs hallbarhetsredovisning
Till FAR, org.nr. 802000-2237

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i FAR att 6versiktligt granska
FARs hallbarhetsredovisning fér rakenskapsaret 2025-05-01—
2026-04-30. Foéreningen har definierat héllbarhetsredovisning-
ens omfattning pa sidorna 21-44 i detta dokument.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar for
hallbarhetsredovisningen

Det ar styrelsen och ledningen som har ansvaret for att upp-
rétta hallbarhetsredovisningen i enlighet med tillampliga kriterier,
vilka framgar pa sidorna 23-24 i hallbarhetsredovisningen,
och utgdrs av de delar av Voluntary Sustainability Reporting
Standard for non-listed SMEs (VSME) som &r tillampliga fér
hallbarhetsredovisningen, samt av féretagets egna framtagna
redovisnings- och berékningsprinciper. Detta ansvar innefattar
aven den interna kontroll som bedéms nédvandig for att upp-
ratta en hallbarhetsredovisning som inte innehéller véasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Revisorns ansvar
Vart ansvar &r att uttala en slutsats om hallbarhets-
redovisningen grundad pa vér 6versiktliga granskning.

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med ISAE
3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag &n revisioner
och éversiktliga granskningar av historisk finansiell information.
En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i
forsta hand till personer som &r ansvariga fér uppréttandet av

héllbarhetsredovisningen, att utfora analytisk granskning och
att vidta andra Gversiktliga granskningsatgarder. En oversiktlig
granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Ovrigt har.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att féretaget utformar, implemen-
terar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar. Vi dr oberoende i férhallande till FAR enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig
granskning gor det inte mgjligt for oss att skaffa oss en sadan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.
Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versikilig granskning
har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad
pa en revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och foretags-
ledningen valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa
kriterier &r lampliga for upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar
tillrackliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vart
uttalande nedan.

Arsredovisning

Hallbarhetsredovisning

Uttalande

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad
i enlighet med de ovan av styrelsen och féretagsledningen
angivna kriterierna.

Upplands Vasby den dag som framgar av var elektroniska
underskrift

Finnhammars Revisionsbyra AB

Christian Dahlstrom
Auktoriserad revisor
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Besoksadress: Fleminggatan 7
Postadress: Box 6417, 113 82 Stockholm
Telefon: 08-506 112 00

E-post: kontakta@far.se
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