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Experter

Det har ar FAR

FAR &r en branschorganisation for revisorer, redo-
visningskonsulter, skatteradgivare och I6nekonsulter.
FAR:s uppdrag fran medlemmarna ar att klargora
god yrkessed, paketera och férmedla kunskap samt
att driva opinion. FAR &r dessutom ett av Sveriges
storsta privata utbildningsféretag inom ekonomi-
omradet med 6ver 400 utbildningstillféllen per ar.
FAR Online &r den ledande tjansten for digital tillgang
till regler och handledning inom ekonomiomradet.

FAR 2024/2025

FAR har drygt 5 000 medlemmar och cirka 900 medlemsféretag.
FAR:s medlemmar ar auktoriserade och godkénda revisorer, aukto-
riserade redovisningskonsulter, skatterddgivare och Iénekonsulter
samt specialister, student- och basmedlemmar.

FAR:s auktorisationer

/ Auktoriserad Redovisningskonsult FAR
/ Auktoriserad Lonekonsult FAR

/ Auktoriserad Skatteradgivare FAR

Fotnot: Revisorsinspektionen ansvarar for auktorisation av revisorer.
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e opinion

Ett tydligt kvitto pa relevans

Hallbarhet, branschens attraktionskraft och arbetet mot
ekonomisk brottslighet har varit vagledande for FAR:s
verksamhet under 2024/2025. Genom att etablera nya
kontaktytor och fordjupa dialogen med FAR:s medlem-
mar har vi kunnat paverka utvecklingen inom flera viktiga
omréden — bade nationellt och internationellt.

SOM BRANSCHORGANISATION MASTE vi vara relevanta i allt vi
gor — oavsett om det handlar om att driva opinion, leverera kvalifi-
cerad medlemsradgivning eller erbjuda utbildningar av hog kvalitet.
Dérfor ar omvarldsbevakning och en néra dialog med medlemmar
och kunder fortsatt hogt prioriterat f6r FAR. Den héga ndjdheten
hos bade medlemmar och kunder ser jag som ett tydligt kvitto pa
var relevans och framgang, liksom att flera av FAR:s experter har
medverkat i olika statliga utredningar under aret.

Strukturomvandling i branschen - vad betyder
den for FAR?

Flera redovisningsverksamheter drivs i dag helt eller delvis av risk-
kapitalbolag och under aret har vi ocksa sett exempel pa uppkop av
revisionsverksamheter. Prioriterade fragor for FAR &r hur strukturom-
vandlingen kommer att paverka férvéntningarna p& FAR och hur visom
branschorganisation kan stétta medlemmarna i det nya landskapet.

Hallbarhet och effektiva regelverk

I borjan av aret fokuserade vi pé att stétta branschen i forberedel-
serna infor implementeringen av EU:s hallbarhetsdirektiv CSRD.
Nar EU:s Omnibuspaket med forslag pa forenklade regler kom
i februari férandrades spelplanen. Men dven om vi har fatt tanka
om i vissa delar sa ligger var inriktning fast: FAR verkar for tydliga,
vélfungerande regler som gynnar ett langsiktigt hallbart naringsliv
och samhélle.

Konkreta atgarder mot ekonomisk brottslighet
Under aret har vi arbetat vidare med de atgérder som vi presente-

rade i rapporten 11 atgérder mot ekonomisk brottslighet. Vi bjod
bland annat in till ett rundabordssamtal i Almedalen tillsammans
med Bolagsverket och arrangerade tva paneldebatter pa massan
Ekonomi & Foretag. Arbetet fortsatter under det kommande verk-
samhetséaret och uppféljningar planeras bade i Aimedalen och pa
Ekonomi & Féretag.

Kompetensforsorjningen — en stor utmaning
for branschen

| borjan av sommaren 2024 sjésatte vi en kampanj i sociala medier
med syftet att fa fler att upptécka revisorsyrket. | slutet av aret
spande vi bagen ytterligare och lanserade konceptet "Véarldens
trakigaste jobb — om du inte fattar grejen”. Konceptet bygger pa
insikten att fordomar om yrket ofta vécker mest uppmérksamhet —
nagot vi nu vander till revisorsyrkets fordel.

Stabil ekonomi mojliggor fortsatt utveckling
Lénsamheten i utbildningsverksamheten &r fortsatt god, antalet
medlemmar Skar och anvindarna i FAR Online blir allt fler. Den
stabila ekonomin ger oss mgjlighet att fortsétta arbetet med att ge
séval branschen som naringsliv och samhalle tydliga spelregler, ratt
kompetens och tillférlitlig information.

Narvaro ger insikt
Personliga moten &r ovarderliga. Under aret har vi dérfor forstarkt var
satsning for att na ut till medlemsbyréer 6ver hela landet. Syftet ar att
fanga upp aktuella fragor och starka dialogen med dgarledda byraer.
Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till alla medarbetare
pa FAR. Det &r ert engagemang och er kompetens som gor det
m&jligt att driva nya initiativ och skapa medlemsnytta. Jag vill ocksa
tacka alla engagerade medlemmar i vart expertnatverk. Tillsammans
sékerstéller vi relevansen i allt vi gor.

Karin Apelman,
generalsekreterare och vd
Stockholm i juni 2025
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En utvecklad FAR och Srf konsulterna i dialog om Svensk "__"ersa__tt“ing av ISA for LCE
reV|Sorsexamen branSChenS framtldsfrégor UNDER ARET FARDIGSTALLDE FAR 6verséttningen av den nya

revisionsstandarden fér mindre komplexa féretag, ISA for LCE.
FAR OCH SRF KONSULTERNA har fort- Den svenska versionen &r godkénd av IFAC och finns tillgénglig pa
FAR Online. Standarden galler for rédkenskapsar som inleds efter
den 15 december 2025 eller senare, men far tillampas tidigare.

FAR HAR UNDER aret haft en dialog med
Revisorsinspektionen och revisionsbyraerna
kring hur revisorsexamen kan utvecklas, i takt
med att yrket och revisorernas yrkesvardag
forandras. Dialogen har bade handlat om
provets utformning och om medlemsbyra-
ernas mdjligheter att férbereda sina med-
arbetare infor examen.

| ett forsta steg i att modernisera provet
har Revisorsinspektionen lanserat en digital
provplattform som kommer att anvdndas
forsta gangen varen 2025. Provet kommer
att vara helt digitalt och det enda tillatna
hjalpmedlet kommer att vara FAR Online.

satt att samarbeta i aktuella fragor
under aret, bland annat kring den
gemensamma dialogen med lénssty-
relserna.om tlll.lsynen och efterlevnaden Hogt f6rtroende for branschen
av penningtvéttsregelverket. FAR och
Srf konsulterna har dven diskuterat FORTROENDET FOR REVISIONS- och radgivningsbranschen &r
FAR:s forslag om statlig auktorisation fortsatt hogt, enligt arets fortroendeundersokning. Underskningen
for redovisningskonsulter och kommer genomférdes i mars 2025 och omfattar politiker, foretagsledare och
att ha en fortsatt dialog kring examen, allménhet. Andelen féretagsledare och politiker med stort fortro-
auktorisation och kvalitetsarbete for ende minskar nagot jamfért med undersckningen som genomférdes
att skapa en mer enhetlig process. 2023, men fortsatter att ligga pa en hog niva. Over 90 procent i bada
grupperna anger att de har stort fértroende fér branschen. Bland
allménheten anger drygt 50 procent att de har stort fértroende.

Medlemmarna ndjda | Ekonomibolaget arets framtidsbyra 2024
med FAR

EKONOMIBOLAGET | SVERIGE AB vann FAR:s
utmérkelse Arets Framtidsbyrd 2024. Byrans

ARETS MEDLEMSUNDERSOKNING VISAR att FAR:s verksamhet karaktariseras av att rusta for fram-

5 168 medlemmar &ar fortsatt mycket ndjda. NMI (néjd tiden, dar innovation, kunskapsdelning och
medlem-index) ligger p4 samma hdga niva som i hallbarhet ar ingredienser i strategin "Visa och

medlemmar undersdkningen 2023, 69 (70). Lénekonsulter &r nagot berétta hur du bidrar till en sund tillvaxt”. Priset

I FAR nojdare &n 6vriga yrkeskategorier, yngre medlemmar delades ut i samband med FAR:s arsstdmma den

19 september och 6vriga nominerade byraer var
Edlund & Partners och ERA Revisorer i Norr.
Juryns motivering 16d: "Arets framtidsbyra utmér-
ker sig genom att arbeta utifran strategin "Visa
och berétta hur du bidrar till sund tillvaxt”. Genom

ar mer néjda &n dldre och kvinnor ndgot mer &n mén.

Medlemsradgivningen toppar listan pa skal till att
vara medlem i FAR och ndrmare hélften av de som har
svarat har kontaktat rddgivningen det senaste aret.
Medlemsradgivningens betyg dr dessutom all time

high sedan FAR bérjade mata NMI 2017. tydliga och matbara mali verksamheten formas en

1 5 258 Utbildningar och FAR Online varderas ocksa hogt byra fér framtiden. Ett tydligt fokus pa innovation,

av medlemmarna. Narmare 70 procent av de svarande kunskapsdelning och héllbarhet ger varden for

FAR Online- anger att de har tagit del av FAR:s utbildningar under saval medarbetare som kunder. Arets vinnare ar
anvandare aret — och narmare 90 procent anvénder FAR Online. en forebild i branschen”.

6 / FAR 2024/2025 Ars- och héllbarhetsredovisning 2024/2025



Implementeringen
av CSRD och
konsekvenserna av
Omnibuspaketet

EU ANTOG | MITTEN AV APRIL 2025 forsta
delen av det Omnibuspaket som bland
annat innebar att implementeringen av
CSRD skjuts upp fér manga foretag.
FAR ar positiv till férslagets ambition
att férenkla reglerna och har i dialoger
med Regeringskansliet betonat vikten av
en tydlig vagledning fér vad som géller
framdver. FAR har ocksa lamnat skrift-
liga synpunkter till Justitiedepartemen-
tet for att sékerstélla en &ndamalsenlig
och genomférbar implementering av
senareldggningen i svensk lagstiftning.
Arbetet med att verka for effektiva regler
och rapporteringsstandarder kommer att
fortga under nésta verksamhetsar.

FAR:s hallbarhetsspecialist Sara
Lissdaniels anser att en enhetlig och
lagstadgad héllbarhetsrapportering och
granskning for storre féretag ar bra och att
Omnibus-forslaget ger mgjlighet att justera
ettigrunden bra och robust ramverk for att
gobra det mer relevant och effektivt.

— Samtidigt som manga féretag véalkom-
nar nédvéndiga lattnader i hallbarhets-
rapporteringen skapar Omnibuspaketet
stor osdkerhet om vad som nu férvéntas
av dem. FAR fdljer utvecklingen noga och
fortsatter dialogen med beslutsfattare for
att sdkerstélla att svenska foretag och
revisorer far férutsagbara och fungerande
regelverk, séger Sara Lissdaniels.

PR och opinion

50

anstéllda

207,2

omséttning

2 361

medlemsradgivnings-
drenden

Experter

Kompetens

FAR inleder
rekrytering av ny
generalsekreterare

| SAMBAND MED att FAR:s general-
sekreterare och vd Karin Apelman
fyller 65 ar i juni 2026 I6per hennes
anstéllningsavtal ut. FAR har inlett
so6kandet efter hennes eftertréadare.

— Karin Apelman kommer att leda FAR
den tid som &r kvar. Men eftersom det
kan ta tid att hitta rétt kandidat och vi vill
ha en ordnad succession har vi valt att
pabdrja rekryteringsprocessen redan
nu, sager FAR:s styrelseordférande Tina
Zetterlund.

Styrelsen betonar att den fastslagna
strategin for FAR ligger kvar och att
verksamheten kommer att fortsatta
enligt den utstakade vagen.

Tina Zetterlund ny styrelse-

Hallbarhetsredovisning Arsredovisning

Stora steg mot jamstalldhet

FOR 20 AR SEDAN bérjade Tidningen Balans att undersoka
jamstalldheten inom Big 8. Da var andelen kvinnor bland deldgarna
12 procent. | dag &r den 35 procent, ndstan tre ganger sa stor som
2005. Pa vd-niva &r det numera helt jamstallt. Det visade Tidningen
Balans jamstalldhetsundersékning 2025.

— Det kanns stort att Balans jamstélldhetsundersékning blivit
en institution som paverkar branschens jamstélldhetsarbete. Det
kénns ocksa viktigare an pa lange att uppméarksamma arbete fér
j@mstélldhet. N&r inflytelserika
politiska ledare i var omvarld
monterar ned arbete med
jamstalldhet, mangfald och
inkludering behovs positiva
motkrafter som vagar sta for
att det hér ar viktigt. For bran-
schens konkurrenskraft och
fér demokratin, sager Dan
Hafstrom, chefredaktor for
tidningen Balans.

Jamstalld!

und

ordforande i FAR

VID FAR:S ARSSTAMMA den 19 september 2024 tog Tina Zetterlund,
KPMG, o6ver ordférandeklubban efter Hans Warén, Deloitte.
Regelutvecklingen, fértroendet for branschen, attraktionskraften,
teknologiutvecklingen och kampen mot ekonomisk brottslighet &r fem
omraden som Tina Zetterlund ser som sarskilt viktiga for FAR under
hennes ordférandetid.

— Som ordférande kommer jag att fortsatta vart aktiva paverkansarbete
i for branschen relevanta fragor. Samtidigt vill jag framhalla det standiga
arbetet med att vassa FAR:s erbjudande till medlemmar och kunder.

Tina Zetterlund &r Chief Operating Officer, EMA pa KPMG, med
bakgrund som skatteradgivare och revisor. Hon har suttit i FAR:s
styrelse sedan 2021.

414

utbildnings-
tillfallen

35 242

kursdeltagare
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Attraktionskraft och samhallsnytta i fokus pa Jarvaveckan | 11 atgarder mot ekonomisk brottslighet

VAREN 2024 PRESENTERADE FAR en rapport med elva atgarder

DEN 29-30 MAJ 2024 deltog FAR for forsta gangen i Jarvaveckan, ~ Smaféretagare fick tips och rad om hur de kan utveckla och driva for att upptéacka och férhindra ekonomisk brottslighet. Flera forslag
som arrangeras pa Spanga IP i Stockholm. | FAR:s monter kunde  sitt féretag med stérre ekonomisk trygghet. FAR arrangerade syftade till att 6ka kvaliteten pa féretagens redovisning, bland annat
besokarna bland annat tréffa FAR-medlemmar som berédttade om  ocksa ett livesént webbinarium med fokus p& sméaféretagarens genom att infora ett enhetligt system fér auktorisation av redovis-
sina jobb i branschen och de méjligheter deras yrkesval innebar.  utmaningar och mojligheter. nings- och I6nekonsulter samt krav pa mindre féretag att anlita en

auktoriserad redovisningskonsult for att upprétta arsbokslut och
arsredovisning.

FAR féreslog &ven att féretagskapning ska kriminaliseras, att
Bolagsverket ska fa utdkade kontrollmaojligheter och att fler akto-
rer ska offentliggdra sin &rsredovisning. Hésten 2024 beslutade
riksdagen om flera lagandringar som lag i linje med FAR:s rapport.

Hallbarhet och ekonomisk brottslighet pa
agendan i Almedalen

HALLBARHET OCH EKONOMISK brottslighet stod i fokus nar
FAR medverkade p& Almedalsveckan. FAR anordnade bland annat
ett rundabordssamtal med Bolagsverket om hur den ekonomiska
brottsligheten kan bekéampas. Utgdngspunkten var FAR:s rapport
"11 atgérder mot ekonomisk brottslighet”. FAR arrangerade dven
ett héllbarhetsmingel samt deltog i flera panelsamtal om hallbar-
hetrapportering och granskning. Dessutom stod flera skattefragor
pa agendan. FAR och Handelskammaren ICC arrangerade tva
rundabordssamtal om ¢kade avdragsmojligheter for hallbarhets-
satsningar och internationella skatteregler.
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PR och opinion

Sa har arbetar FAR

FAR:s vision ar att gora nytta fér naringsliv och
samhalle. FAR:s langsiktiga malbild &r att verka for
ett fortsatt hdgt fortroende for medlemmarnas yrkes-
roller, hog relevans och attraktionskraft i branschen
samt att skapa varde for medlemmar, néringsliv och
samhalle genom att vara en ledande kunskapsorga-
nisation.

Klargora god yrkessed

FAR arbetar med nationella och internationella regelverk och
standarder, bland annat genom att utfarda uttalanden och rekom-
mendationer fér hur nya lagar ska tolkas ur ett revisions- och
redovisningsperspektiv.

AUKTORISATION

FAR auktoriserar skatteradgivare, redovisningskonsulter och |6ne-
konsulter. Revisorer auktoriseras av Revisorsinspektionen, som

ocksa utévar myndighetstillsyn. For samtliga dessa yrkesroller ar
auktorisationen ett krav for att bli ordinarie medlem i FAR.

KVALITETSKONTROLL
FAR genomfdr kvalitetskontroll av alla ordinarie medlemmar minst
vart sjétte ar. Lds mer om kvalitetskontrollen pa sidan 21.

Paketera och formedla kunskap

FAR erbjuder medlemmar radgivning, kvalitetssékrad information
och verktyg, relevant bas-, vidare- och férdjupningsutbildning,
tillgang till regler och handledning samt litteratur.

Experter Kompetens

Driva opinion

FAR deltar i och paverkar utvecklingen av lagar och regelverk
relevanta for branschen, bland annat genom att svara pa konsul-
tationer och remisser, ha myndighetskontakter och driva debatt.

INTERNATIONELLT ENGAGEMANG

FAR dr medlem i International Federation of Accountants, IFAC,
och aktivi Accountancy Europe, ACE. FAR &r ocksa medlem av
Nordiska Revisorsférbundet, NRF. Lds mer om FAR:s internatio-
nella arbete pé sidan 18.
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/ Fortroende — Starkt fortroende for
medlemmarnas yrkesroller
/ Framtid — H6g relevans och stark

attraktionskraft for branschen

/ Samhaéllsnytta — Skapa varde
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FAR:s styrelse

/ 6 kvinnor / 9 mén
under 30 till over
30 ar 50 ar 50 ar

FAR:s ledningsgrupp

/ 6 kvinnor / 3 mén

O 1 8

under 30 till over
30ar 50 ar 50 ar
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FAR:s expertnatverk

124 55

medlemmar inkomna besvarade
aktiva i FAR:s remisser remisser
expertnatverk
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Styrning och organisation

Branschorganisationen FAR &r en ideell férening och
ett kommersiellt aktiebolag.

FAR:S HOGSTA BESLUTANDE ORGAN &r &rsstdmman, dar
medlemmarna véljer en styrelse som i sin tur tillsatter general-
sekreterare/ vd med ansvar fér den I6pande verksamheten. Styrel-
sens ordférande och 6vriga ledaméter véljs pa ett ar. Ledamdéter
i kvalitetsndmnder och disciplinndmnd utses ocksa av medlem-
marna pa stdmman och ar direkt understallda stimman. Las mer
om styrelsen pa sidan 12.

FAR:s |6pande verksamhet bedrivs i tre verksamhetsomraden,
Experter, Kompetens och PR och opinion. Dessutom finns stab-
stod inom ekonomi, HR, IT, juridik, kvalitetskontroll och kommuni-
kation. L&s mer om hur verksamheten &r organiserad pa sidan 14.

FAR:s expertnatverk
FAR:s expertnatverk bestar av medlemmar som &r experter inom
revision, redovisning, 16n och skatt samt inom tvérfunktionella

omraden som offentlig sektor, hallbarhet och etik. Expertnétverket
driver branschens intressen och prioriterade fragor. Exempel pa
uppgifter ar att svara pa remisser, utfarda regeltolkningar, rekom-
mendationer och uttalanden samt att bedriva opinionsarbete.

Under verksamhetséret inkom och behandlades 55 remisser,
och 47 av dem besvarades.

Expertnétverket &r organiserat i strategi- och specialistgrupper
samt operativa och tillfélliga grupper. Strategi- och specialist-
grupper rapporterar till FAR:s generalsekreterare/ vd medan
de operativa grupperna rapporterar till strategigruppen for det
aktuella omradet.

Alla medlemmar kan anscka om att bli del av FAR:s expert-
natverk och grupperna satts samman utifrdn kompetens och
engagemang.

Revisorer Kvalitetsndmnder
————— Disciplinnamnd

Valberedning

FAR:s expertnatverk

Generalsek

Arbetsutskott

reterare/VD

PR och opinion
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FAR:s expertnatverk

Generalsekreterare/VD

Specialistgrupper

Strategigrupper Redovisnings- och

Revision Redovisning I6nekonsulter

Finansiella Norm- Finansiell Auktorisations-
foretag givning rapportering namnd -

Operativa
grupper Intygsgrupp
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Hé"barhetsredo"isning

FAR:s styrelse

Styrelsens arbetsutskott bestar av ordférande samt férste och andre vice ordférande. FAR:s generalsekreterare och vd deltar alltid i styrelsens och

arbetsutskottets moten.

Tina Zetterlund Helena Kaiser de Carolis Erik Emilsson Rickard Andersson Dan Beitner Nicklas Bohman
Ordférande Férste vice ordférande Andre vice ordférande Ledamot Ledamot Ledamot
KPMG PwC Revideco EY KPMG Aspia
, E s
. ;:a’ﬁt H o
W .
P N
Hakan Danmyr Micael Engstrom Sofia Gustafsson Henrik Johansson Zlatko Mehinagic Malin Nilsson
Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot
PwC EY RevisorsCentrum i Skévde Grant Thornton Deloitte BDO Mélardalen

Anneli Pihl Karin Westerlund Johan Wintervalld
Ledamot Ledamot Ledamot
Deloitte Forvis Mazars Baker Tilly Helsingborg
Ars- och hallbarhetsredovisning 2024/2025
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Karin Apelman Bjorn Irle Maria Jaktlund Pernilla Halling Frida Hyllengren Maria Karlsten Claes Norberg
Generalsekreterare Afférsomradeschef HR-chef Ansvarig PR och opinion  Stabschef och CFO Konsult med fokus Redovisningsspecialist
och vd Specialister Anstallningsar: 2008 och kommunikationschef ~ Anstéllningsar: 2016 pa dgarledda Anstallningsar: 2025
Anstallningsar: 2018 Anstallningsar: 2021 Anstallningsar: 2004 medlemsféretag

Jessika Valmin Robert Wennberg
Chefsjurist och Affdrsomradeschef
ansvarig for FAR:s Kompetens
kvalitetssekretariat Anstéllningsar: 2015

Anstallningsar: 2024
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Kompetens

Hallbarhetsredovisning Arsredovisning

FAR:s medarbetare och interna

organisation

Under aret har FAR genomfért férandringar inom
intern organisation och styrning. Dessa férandringar
syftar till att 6ka effektiviteten och gora det mojligt att
bli &nnu mer relevant fér medlemmarna.

Ny styrmodell med sarskilt forum for sakfragor
FAR har arbetat med att utveckla sin styrmodell, vilket bland annat
fatt till foljd att ett forum fér sakfragor, expertkommittén, skapats.
| expertkommittén samlas nagra av FAR:s anstallda experter och
syftet dr att 6ka fokuset p& branschens viktigaste fragor. Gruppen
har ett ndra samarbete med FAR:s externa expertnatverk for
att tillsammans med medlemsfdretagen géra skillnad, bade fér
medlemmarnai deras dagliga arbete och for foretagen i Sverige.

Okad dialog med vara medlemmar
Parallellt med den nya styrmodellen har FAR:s ledningsgrupp
utokats med senior kompetens. Syftet ar dels att stiarka FAR:s
position i branschens viktiga fragor, dels att tillféra resurser till
arbetet med fragor som ror stérre bolag och foretag av publikt
intresse, s& kallade Public Interest Entities (PIE).

For att 6ka kontakten med medlemmar runt om i landet och
béttre forsta deras behov, har ledningsgruppen ocksa férstarkts
med en resurs som ansvarar for FAR:s dialoger med &garledda
bolag och entreprendrsbolag. En tatare dialog, med manga plats-
besok, bidrar till att FAR kan stétta medlemmar i SME-segmentet
(Small and Medium-sized Enterprises) &nnu bittre, genom ékad
férstéelse for deras vardag.

Samlad juridikfunktion och kvalitetskontroll
Naringsliv och samhélle ska kunna lita pa att FAR och dess
medlemmar levererar hogsta kvalitet i sitt arbete. For att kunna
stétta medlemmar och medlemsféretag &nnu béattre i kvalitets-
arbetet har FAR under aret satsat pa att starka juridikfunktionen
och kvalitetssekretariatet pa olika satt.

Allajurister och medarbetare inom FAR:s kvalitetssekretariat har
samlats i en centraliserad funktion for att skapa en mer dynamisk
juridisk verksamhet som kan mota externa och interna utma-
ningar mer effektivt. Nyttorna med sammanslagningen, sdsom
okad samverkan, bredare kompetens och perspektiv, effektivare
resursanvandning, 6kad innovation och snabbare beslutsfattande,
kommer FAR:s medlemmar till nytta i alla led. FAR:s medarbetare
far dessutom enklare att dra nytta av varandras specialiteter och
erfarenheter, vilket skapar en mer komplett férstaelse for bran-
schens juridiska fragor och utmaningar.

FAR har ocksa resursforstérkt i medlemsradgivningen. Detta
ar extra viktigt i en tid da fragorna branschen har att hantera blir
alltmer komplexa.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024/2025
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medarbetare® chefer** medarbetare
L - | arbetsledande
/ Kvinnor: 38 / Man: 12 st'aillning***
Medarbetarnas
o
alder
Under Mellan Over Rekryteringar Personal-
30 ar 30-50 ar 50 ar under aret™** omséttning
Avdelningar

Antal anstallda pa
respektive enhet

Experter Kompetens Kommunikation Staber GS/VD

*  Inklusive GS/VD, exkl konsulter

** Antal chefer avser personer i ledningsgruppen
*** Delegerat personalansvar

**** Varav en intern rekrytering
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18 FAR paverkar internationella lagar
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Arsredovisning

Hallbarhetsredovisning

Utmaning av fordomar ska locka fler till revisorsyrket

BRANSCHENS ATTRAKTIONSKRAFT AR en av FAR:s prioriterade
fragor. Men utmaningarna ser olika ut i olika delar av branschen —
liksom méjligheterna att paverka utvecklingen. | vart paverkansarbete
arbetar vi darfor pa olika sétt beroende pa vilken yrkeskategori och
del av branschen det géller.

Tillsammans med féretradare fran bade stérre och mindre byraer
har FAR identifierat revisorer som den yrkesgrupp dar de storsta
utmaningarna finns. Det handlar bade om att allt f6r ménga lamnar
yrket och branschen efter en relativt kort tid och att det &r for fa med
rétt egenskaper och kompetens som soker sig till yrket.

Synliggora revisorsyrket

FAR har inte mojlighet att paverka hur revisions-
medarbetarna trivs pa byrderna, daremot kan vi arbeta
for att synliggora yrket och lyfta fram vilka personliga
egenskaper som efterfragas av byraerna. Darfor lanse-
rade viijuni 2024 en kampanj som syftar till att fler ska
fa upp 6gonen for revisorsyrket. Huvudmalgruppen &r
studenter och nyutexaminerade och kampanjen I6per
Over tre ar.

Tydliga budskap leder till fordjupad

information

| korthet handlar kampanjen om att genom digitala annonser med ett
rakt och enkelt budskap fanga malgruppens intresse. Darefter nas
malgruppen av ett mer forfinat innehall med lankar till en kampanj-
sida dar det finns information om till exempel hur man blir revisor
och vilka karridarméjligheter som finns.

2,2 miljoner visningar
Under det forsta halvaret visades kampanjinnehéllet drygt 2,2 miljoner
ganger for relevanta malgrupper i digitala kanaler. Engagemanget

Pernilla Halling
Ansvarig PR och opinion/
Kommunikationschef

visade sig vara hogt, sarskilt for innehall som utmanade férdomar om
revisorsyrket och lyfte ovéntade egenskaper — ett tydligt tecken pa
att budskapen var relevanta. Dessa insikter tog vi med oss infér nésta
fas i kampanjen.

Varldens trakigaste jobb — om du inte fattar
grejen

Varen 2025 spande vi bagen ytterligare genom att bygga vidare pa
innehall som bemdter férdomar och lyfter relevanta egenskaper, med
syfte att vacka nyfikenhet och stolthet samt bygga ambassadorskap

kring yrket. Och i april adderades konceptet "vérldens
trakigaste jobb — om du inte fattar grejen”. Det
greppet ser vi som ett uttryck for sjalvdistans och
sjédlvfortroende. Vi kan helt enkelt skdmta om forut-
fattade meningar just for att vi vet hur fel de &r.

Ekonomivagen till branschens alla yrkesroller
Under rubriken Ekonomivagen samlar vi paverkansinsatser som
omfattar alla branschens yrkesroller. | korthet handlar det om att
fa unga att inse vilka framtida karriarméjligheter en utbildning inom
ekonomi ger. Bland annat har vi producerat filmer dar yngre med-
arbetare pa nagra av FAR:s medlemsbyraer delar med sig av sin
syn pa vad deras arbete innebér. Filmerna anvander vi bland annat
i kontakten med studie- och yrkesvégledare pa hogstadie- och
gymnasieskolor samt yrkeshdgskolor. De finns ocksé pa FAR:s
TikTok-konto — ekonomivagen och pa far.se.

Pa Jarvaveckan 2024 genomférde vi ett antal aktiviteter under
samlingsnamnet Ekonomivégen. Bland annat traffade vi skolungdomar
och foraldrar fran Jarvaomradet for att prata om méjligheterna med
studier inom ekonomi och de jobbmdjligheter som féretagen i bran-
schen erbjuder.

17 /PR och opinion
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Utredningen om skatteincitament for juridiska perso-
ners gavor till ideell verksamhet

Genomférandet av EU:s direktiv om tillborlig aktsam-
het for féretag i fraga om hallbarhet

Utredningen om forenklad beskattning av agare till
famansforetag (betdnkandet klart i juni 2024)
Utredningen om skatteregler som gynnar forskning
och utveckling (beténkandet klart 15 januari 2025)

HOSTEN 2024 BESLUTADE regeringen att tillsitta
en sarskild utredare som ska analysera och féresla hur
EU-direktivet om tillborlig aktsamhet for féretag i fraga
om hallbarhet ska genomféras i Sverige. Syftet ar att
féretagen ska bidra till hallbar utveckling. Jessika Valmin,
chefsjurist pa FAR, deltar som expert i utredningen till-
sammans med tio andra experter och sakkunniga.

Experter Kompetens

Hallbarhetsredovisning Arsredovisning

FAR paverkar internationella lagar

och regelverk

REVISIONS- OCH RADGIVNINGSBRANSCHEN styrs alltmer av lagar
och regler som formas utanfér Sverige. Det ar darfér nodvandigt att
vara med tidigt i processen for att kunna paverka, och i det arbetet
har FAR som branschorganisation en viktig roll.

ACE paverkar EU

Pa Europanivé &r FAR medlem av paraplyorganisationen Acountancy
Europe, ACE, och aktiv i flera av organisationens expertgrupper.
Syftet med ACE &r att vara branschens rést i fragor som behandlas
av Europaparlamentet.

ACE driver och utvecklar regel- och policyfragor inom omraden
som till exempel revision, hallbarhet, transparens, etik och skatt. ACE
vill paverka beslutsfattare och framja nétverkande mellan medlem-
marna. FAR:s experter bevakar de forslag och initiativ som kommer
fran EU och genom sin medverkan i olika expertgrupper i ACE har
FAR mojlighet att fora fram synpunkter pa ett tidigt stadium.

FAR:s engagemang i Accountancy Europe

ACC Communication
Network

Pernilla Lundqvist Pemnilla Halling

Accountancy

Europe

TPG
Hans Peter
Larsson,
Susanne
Lundstrém

SME Network
Maria Karlsten

Sustainability Policy Group / Corporate Governance Policy /
Professional Ethics and Competences working / Tax Policy Group

NRF ger nordiskt erfarenhetsutbyte

FAR 4r aven medlem i Nordiska Revisorsforbundet, NRF. Det nord-
iska samarbetet syftar framfor allt till att bedriva gemensamma
projekt- och lobbyarbeten pa internationell niva. Inom NRF sker ett
omfattande erfarenhetsutbyte och genom samarbetet inom NRF
blir FAR en &n starkare aktor i det internationella paverkansarbetet.

IFAC samlar hela véarlden

FAR &r medlem i den globala organisationen International Federa-
tion of Accountants, IFAC, och méter dér sina systerorganisationer
fran hela varlden. FAR stottar IFAC:s arbete som branschens rost i
globala sammanhang.

SPG
Annika Nygren, AAPG
Torbjérn Westman, Bjérn Irle
Karin Apelman,
Sara Lissdaniels

CGPG PEC Banks

Johan Rippe Jessika Valmin

Anneli Granqgvist

Banks Working Party SME Network /
Audit and Assurance Policy Group / Accounting Working Party
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Experter Kompetens

Planera for framtiden, agera i forand-
ringar och stotta i det dagliga arbetet

EN BRANSCHORGANISATION AR inget utan sina medlemmar.
Under aret har FAR fortsatt att arbeta med att skapa varde for
medlemmar inom alla véra yrkeskategorier.

Framtidsfragor som utmanar
Det hander mycket som paverkar branschen. Riskkapitalbolag har
sedan flera ar investerat i foretag inom redovisning. Under &ret har
vi sett motsvarande inom revision, dar flera aktorer har etablerat
sig pd marknaden. Intresset visar pa att det finns en framtidstro
for branschen, samtidigt som tidigare strukturer utmanas. FAR
arbetar pa olika satt med att anpassa vart medlemserbjudande till
de nya foérutsattningarna.

Den snabba utvecklingen inom digitalisering
och Al paverkar branschen och branschens
kunder. | rapporten Revision 2030, publicerad i
mars 2025, formulerar FAR olika scenarier som
speglar hur utvecklingen kan komma att paverka
branschen. Rapporten &r ett underlag for fortsatt
diskussion och framtida stallningstaganden.

Forandrade yrkesroller

Medlemsradgivning for det dagliga arbetet
For att stétta medlemmarna i det dagliga arbetet har FAR medlems-
radgivning, dar vi hjalper dem med fragor i deras yrkesutdvning.
Dér fangar vi ocksa upp viktiga fragor frdn dem som tillsammans
med annan omvarldsbevakning kan leda till artiklar, webbinarier
eller uppdateringar av vara rekommendationer.
Medlemsradgivningens framsta uppgift &r att vara ett stod i
yrkesvardagen och bidra till att medlemmarna haller en hég kvalitet
i sitt arbete. Tonvikten i frdgorna som kommer till rddgivningen
fordndras dock &ver tid, och det ger ocksé oss pa FAR mojlighet
att folja hur samhéllsutvecklingen paverkar branschen.
FAR:s medlemsverksamhet handlar bade om att driva branschens

”Medlemsradgivningens framsta
uppgift ar att vara ett stéd i yrkes-
vardagen och bidra till att medlem-
marna haller en hog kvalitet i sitt
arbete.”

Bjorn Irle
Hallbarhet med rapportering och granskning Affirsomradeschef utveckling framat och férenkla fér vara medlemmar att
enligt CSRD har varit ett viktigt omrade under Specialister bedriva sitt yrke. Nagra konkreta exempel fran detta

aret. | mars kom Omnibuspaketet fran Europa-
kommissionen, vilket ritar om héallbarhetskartan, vi vet dock annu
inte hur. L&s mer om vart arbete med CSRD och Omnibus pa
sidan 7.

| borjan av rékenskapsaret publicerade FAR rapporten "11 atgar-
der mot ekonomisk brottslighet”. En av atgédrderna som vi arbetat
vidare med i olika forum &r ett enhetligt system for auktorisation av
redovisnings- och Iénekonsulter. Lds mer om rapporten pa sidan 8.

verksamhetsar &r Gverséttningen av ISA for LCE, en
skrift om konvertering till K3 for bostadsréttsféreningar i samarbete
med bostadsrattsforvaltare, vidareutveckling av kunskapssidor pa
far.se, FAR:s remissvar och att vi i olika forum traffat medlemmar i
diskussioner om saval branschens framtid och féréandring som att
stotta det dagliga arbetet har och nu.

20 / Medlem
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FAR:s medlemskapskategorier

Ordinarie medlem

Kvalificerade (auktoriserade eller
godkénda) revisorer, auktoriserade
redovisningskonsulter, auktoriserade
|6nekonsulter, auktoriserade skatte-
radgivare och specialister.

Basmedlem

Anstéllda pé revisions- eller redovis-
ningsbyraer som inte &r auktoriserade
eller inte uppfyller kraven for ordinarie
medlemskap. P4 arbetsplatsen ska det
finnas minst en ordinarie FAR-medlem.

Studentmediem

Studerande vid universitet, hogskola
eller yrkeshdgskola

Auktorisation
Titlarna Auktoriserad Skatteradgivare FAR, Auktoriserad
Redovisningskonsult FAR och Auktoriserad Lénekonsult
FAR ar registrerade hos Patent- och registreringsverket.
For att bli auktoriserad av FAR ska konsulten dels fa
godként pa ett sarskilt prov, dels gatt kursen i Reko
— svensk standard for redovisnings- och I6netjanster
(redovisnings- och I6nekonsulter) respektive Yrkesetik
for skatteradgivare (skatteradgivare).

Myndigheten Revisorsinspektionen (RI) auktoriserar
revisorer i Sverige, och for att bli auktoriserad krévs ett
godként examensprov hos RI.
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Kvalitetskontroller 2024/2025

Redovisnings- och I6nekonsulter

/ Godkinda (303 st)

/ Underkénda (19 st)

324

93,5 % godkinda

Revisorer

/ Godkénda (560 st)

641

87,5 % godkénda

Skatteradgivare

/ 1 systemkontroll

/ 4 enskilda kontroller

/ 19 godkénda skatteradgivare
/ 0 underkéanda

OIG'G

Uppgifter om antalet individer bygger dels pa enskilda
kontroller som FAR utfort, dels pa inrapporterade uppgifter
fran systemkontroller hos FAR:s medlemsforetag.

Experter Kompetens

Kvalitetskontrollen -

Hallbarhetsredovisning Arsredovisning

en medlemsforman

som garanterar kvalitet

AUKTORISERADE MEDLEMMAR | FAR genomgar en kvalitets-
kontroll minst vart sjétte ar. Kvalitetskontrollen &r ett stdd i det egna
kvalitetsarbetet, men syftar ocksa till att naringsliv och samhalle
ska kunna forlita sig pa att FAR:s medlemmar haller hog kvalitet i
sitt arbete, uppfyller faststallda normer och foljer yrkesetiska regler.

Stod i yrkesvardagen

Att vara medlem i FAR innebar att gora ett aktivt val for att sékerstalla
kvaliteten i sitt arbete. Savél foretaget som den enskilde medlemmen
tar ansvar genom att vara férsékrad, genomfdra vidareutbildning, vara
uppdaterad pa lagar och regler som paverkar kundens verksamhet,
arbeta enligt faststélld standard och folja FAR:s yrkesetiska regler.
Kvalitetskontrollen &r ett kvitto pa att det arbetet &r framgéangsrikt.

Kvalitetsséakring for naringsliv och samhalle
Kvalitetskontrollen &r en kvalitetsstdmpel, ett bevis pé att FAR:s
medlemmar levererar tjanster av hog kvalitet. Genom att anlita
en medlem frdn FAR far foretagare en kvalificerad, erfaren
och utbildad yrkesutvare som kan hjélpa till med att driva foreta-
gets verksamhet framat pa ett tryggt satt.

Kontroll av bade foretag och enskilda
medlemmar
FAR:s kvalitetsndmnder utfardar riktlinjer, utser kontrollanter och
fattar beslut i kontrollarenden. Kvalitetskontrollanterna i sin tur ar
erfarna FAR-medlemmar, som far stod av FAR:s kvalitetssekretariat.
Séaval medlemsforetag som enskilda medlemmar omfattas av
kvalitetskontrollen. Syftet &r att faststélla att féretaget har de rikt-
linjer och rutiner som krévs — och att dessa tilldmpas i uppdragen.
Drygt hélften av FAR:s medlemmar kvalitetskontrolleras genom
systemkontroll. Det innebér att foretaget genomfér en egen kontroll,
som &r godkand av FAR. Systemkontrollen utfors i huvudsak i de
storre medlemsforetagen/nétverken.

/N

Kvalitetskontroll av revisorer

RI beaktar resultatet av FAR:s kvalitetskontroller i sin tillsyn.

Rl kvalitetssakrar FAR:s genomférda kvalitetskontroller.
Auktoriserade/godkanda revisorer och registrerade revisions-

bolag som har revisionsuppdrag i féretag av allmant intresse

kvalitetskontrolleras av R, liksom kvalificerade revisorer som inte &r

medlemmar i FAR.

Systemkontroll

Under aret genomfordes 3 systemkontroller inom revision och
samtliga godkandes. Inom redovisning och 16n genomférdes
0 systemkontroller och inom skatt gjordes 1 systemkontroll med
godkant resultat.

21 / Medlem

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024/2025



PR och opinion

Nya auktorisationer

Redovisning, skatt och |6n

Antal personer som blivit auktoriserade inom respektive
medlemskategori. Auktorisationen av revisorer hanteras
av Revisorsinspektionen (RI), och redovisas dérfér separat.

100

93

23/24§ 24/25

23/24 § 24/25

Experter

Revision

Antal revisorer som blivit auktoriserade av
Revisorsinspektionen (Rl). Kélla: RI

247

Kompetens

Redovisningskonsulter Lonekonsulter Skatteradgivare Revisorer
Medlemsutveckling

2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Auktoriserad eller godkénd revisor 2 859 2789 2 835 2 844 2 848
Auktoriserad redovisningskonsult 1 451 1371 1329 1294 1293
Auktoriserad |6nekonsult 106 126 141 157 175
Auktoriserade skatteradgivare 394 378 383 412 419
Specialist 517* 502~ 501" 529* 125
Basmedlemmar 154 154 154 194 197
Student 72 69 67 119 111
Totalt 5159 5011 5027 5137 5168

*Inklusive auktoriserade skatteradgivare

Hallbarhetsredovisning Arsredovisning

Utbildning medlemmar

Ordinarie medlemmar 2022/2023 | 2023/2024 | 2024/2025

Totalt antal ordinarie 2 580 2770 2 085
medlemmar som utbildat sig

hos FAR

Lénekonsulter 111 104 62
Redovisningskonsulter 1120 940 638
Revisorer 1260 1641 1320
Specialister 89 85 65

Basmedlemmar 2022/2023 | 2023/2024 | 2024/2025

Totalt antal basmedlemmar 71 87 88
som utbildat sig hos FAR

Antalet medlemmar som utbildat sig hos FAR under senaste trearsperioden.
Merparten av dessa medlemmar har gatt fler &n en utbildning hos FAR under
perioden.

Ordinarie medlemmarnas vidareutbildningskrav pa 120 timmar per trearsperiod
féljs upp via kvalitetskontrollen.

@ 5 1 68 medlemmar
m 893 medlemsfdretag
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25 FAR Online och Al
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FAR forstarker det digitala utbudet

FAR:S UTBILDNINGSVERKSAMHET HAR under det gangna aret
haft en fortsatt stark utveckling, bade nér det géller utdkat inne-
hall, nya format och efterfragan. Ett av de mest uppskattade
inslagen har varit lanseringen av specialistkonferenser, som fér
forsta aret genomfoérts i FAR:s regi.

Konferenser ger ekonomer en métesplats
Under aret genomférdes fyra olika konferenser: IFRS symposium,
Sustainability Symposium, Verksamhetsstyrning 2.0 och
Hallbarhetskonferensen. Totalt har dessa tillféllen lockat drygt
700 personer, som har fatt méjligheten att tréffa andra specialister,
lyssna pa experter och méta samarbetspartners som kan hjalpa
dem i deras utmaningar.

”FAR:s digitala utbildningserbjudande
har starkts under aret. Flera nya
kurser har lanserats och det digitala
nyttjandet har 6kat markant.”

hygienfaktor f6r manga — sérskilt inom ekonomi dér det & manga
olika &mnesomraden att hantera och flexibilitet &r viktigt.

Den tekniska utvecklingen handlar inte bara om fler digitala
kurser. Tekniken i sig ar ocksa pa vag att forédndra sjélva séattet
vi utbildar oss pa. Vi star infér en ny utbildningsera dér tekniska
|6sningar som Al, interaktiva larplattformar och simuleringsbaserat
larande kan skapa mer individanpassade, engagerande och
effektiva utbildningsupplevelser. FAR arbetar aktivt med att
utvérdera nya format och testa ny teknik — alltid med maélet att
hoja kvaliteten och méta branschens och andra ekonomers behov.

Kompetensutveckling inom hallbarhet
Hallbarhetsfragor har under aret fortsatt att véxa i betydelse, och
aven hér har FAR stérkt utbildningsutbudet. FAR
har lanserat fler kurser inom hallbarhetsredovisning,
CSRD, och andra relaterade omraden. Efterfragan ar
annu relativt begrénsad till dem som behover hantera
tvingande krav och de som ligger i framkant, men
medvetenheten inom omradet 6kar for varje ar.
Under varen har en osakerhet spritt sig bland ménga
féretag kring vilken kompetens som behdvs inom

Genom 6ppna webbinarier har FAR dessutom fortsatt Robert Wennberg  héllbarhet — och pé vilket sétt den bor integreras i
att samla ekonomer inom ekonomisk rapportering, Affirsomradeschef  verksamheten. Genom att erbjuda en bredd av djup

analys och héllbarhet. Under aret deltog cirka 5 000
personer vid dessa.

Tekniken forandrar larandet

FAR:s digitala utbildningserbjudande har starkts under aret.
Flera nya kurser har lanserats och det digitala nyttjandet har okat
markant. Det beror dels pé fler avtal med storre byréer och natverk,
dels pa en generellt 6kad efterfragan pa digital kompetensutveck-
ling. Att kunna ta del av utbildning oberoende av plats har blivit en

Kompetens

och format kan FAR hjélpa branschen med kompetens-
utveckling oavsett vagval.

Sammantaget har aret praglats av utveckling, innovation och
okad efterfragan, vilket bekraftar att FAR:s utbildningar spelar en
central roll fér branschens och ekonomers kompetensférsorjning.
Nu fortsétter vi att utveckla relevanta, tillgéngliga och framatblick-
ande utbildningar — tillsammans med vara medlemmar och sam-
arbetspartners.
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Hallbarhetsredovisning

Utvecklingen av FAR Online har fokus
pa Al och personalisering

TVA AR IN PA AI-RESAN har FAR Online Al blivit AIDA och flyttat in
i FAR Online. Al ar fortsatt det enskilt stérsta utvecklingsomradet,
men aret har ocksa sett stora férandringar i hur FAR Online ser ut,
inte minst for potientiella anvdndare som 6ppnat testkonto.

Al férandrar hur vi tanker nar vi soker
"Det borde vara mer som Google” ar ett ledord vi tidigare fatt med
oss fran vara anvandare. Néar vi jamfér med det bésta marks att
FAR Online (och manga andra sékbaserade tjanster)
inte &r lika bra. Den méattstocken har nu andrats, vi har
med Al-sprakmodeller fatt en modell som mer handlar
om att kunna hantera ménskliga fragor &n hur man bést
rankar sokord.

AIDA kommer vara i centrum for vart utvecklingsarbete i flera ar
fram&ver och redan till hésten réknar vi med att sldppa nya funktioner.

Utveckling for 6kad nyforsaljning och
personalisering

Under aret har vart utvecklingsarbete ocksa haft fokus pa att locka
fler kunder och ge en starkare kansla av att FAR Online har nagot
foér var och en.

”Under aret har vi ocksa utvecklat
med fokus pa att locka fler kunder
och ge en starkare kansla av att FAR
Online har nagot fér var och en.”

Vi ar stolta 6ver att ha varit tidiga med att bade bygga 7
och vidareutveckla en Al-tjanst av det har slaget. AiDA ? S
har ett stadigt vaxande anvandande, och nér vi flyttade David Nylund Det har inneburit att Iasta sidor nu har ett mer valkom-
in funktionen i FAR Online fick vi ocks& mdjlighet att Férlagschef nande och siljande utseende, och att startsidan har

anvéanda den pé en del kopt innehall som vi har begrén-
sade rattigheter till, vilket gjorde tjansten dnnu béttre.

Hoga krav pa relevans ger séakra svar
Vi ser saval vantade som ovéntade trender nar vi tittar pa Al-
anvéndandet. Den stora mangden @mnesrelevant information i
FAR Online och generativ Al:s sétt att s6ka har gjort att visst svar-
tillgangligt material nu anvands oftare. Bredden i sig gor ocksa att
underlagen bekraftar varandra, vilket ocksa okar svarskvaliteten.
For att soka med Al-assistans pa bésta séatt kraver en del av
anvéndarna. Det &r inte svart i sig, men ar en omstallning fran klas-
siskt s6kordssdk och vi marker att anvandarna successivt blir béttre
pa att anpassa sina sokningar till hur Al-tjanster fungerar. Sakta
men sékert inser fler och fler att sékningar ska formuleras som
fragor och att svaren blir battre ju mer omsténdigheter man redo-
gor for i fragan — tvartom mot hur "vanliga” sokmotorer fungerar.

byggts om fran grunden.

| samband med detta har vi sett en markant 6kning av antalet
testkonton, och med viss férdrdjning dven en 6kning av konvertering
av dessa till betalande kunder.

For befintliga anvandare har startsidan gjorts om till att dels béttre
exponera de personliga instéllningarna, som sparade favoriter och
anteckningar, dels genom att lyfta fram de populara nyhetsartiklarna
battre.

FAR Online - en del av den nya revisors-
examinationen

Avslutningsvis &r vi pa FAR glada 6ver att FAR Online anvands vid
den nya, digitala, revisorsexamen i maj 2025. En sarskild examens-
version har tagits fram, utan Al och personliga instéllningar, och &r
det enda hjélpmedel provtagarna far anvénda.
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409

utbildnings-
tillfallen
totalt
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egen produktion

56 online
egen produktion

45 produktioner
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8 346 lararledda
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14 997 online

egen produktion

1 056 Ovriga
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samarbetspartners

/

2023/2024

413

utbildnings-
tillfallen
totalt

308 lararledda

egen produktion

75 online
egen produktion

30 produktioner

med samarbetspartners

Deltagare
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32 910

deltagare
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8 188 lararledda

egen produktion

23 781 online
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produktion med
samarbetspartners

/

m e o

Utbildningar

2024/2025

414

utbildnings-
tillifallen
totalt

272 lararledda

egen produktion

104 online
egen produktion

34 produktioner

med samarbetspartners

4 konferenser

2024/2025

35 242

deltagare
totalt

7 797 lararledda

egen produktion

25 453 online

egen produktion

1 254 6vriga
produktion med
samarbetspartners

738 konferenser
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Inledning PR och opinion Experter

Hallbarhetsredovisning Arsredovisning

FOR ATT KVALITETSSAKRA ekonomisk information integrerar FAR:s
medlemmar héllbarhetaspekter i sina uppdrag. FAR:s medlemmar
har god kunskap om sina kundforetags verksamhet, utmaningar och

mojligheter, vilket ocksa gor det mgjligt att bidra i kundens hallbarhets-
process och kvalitetssakra hallbarhetsinformation.

DET HAR AR FAR:S NIONDE HALLBARHETSREDOVISNING och
den &r uppréttad i enlighet med GRI (Global Reporting Initiativ) stan-
dards. FAR:s styrelse ar ansvarig for organisationens hallbarhetsarbete,
medan det praktiska arbetet drivs av ledningsgruppen tillsammans
med interna hallbarhetsradgivare.
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Hallbarhetsarbete i FAR:s expertnatverk

Hallbarhetsfragorna ar aktuella fér FAR:s alla yrkesgrupper och samtliga grupper i FAR:s expertnatverk har hallbarhet pa agendan.

Arsredovisning

Johan Rippe
Ordférande i FAR:s
strategigrupp Revision

- | STRATEGIGRUPP Revision
har vi diskuterat overgripande
fragor, som hur vi pa FAR ska
forhalla oss till Sveriges beslut
att skjuta pa inférandet av
CSRD och vad det innebéar
samt det sa kallade Omni-
bus-forslaget och hur FAR ska
forhalla sig till det. Vi har ocksa
bevakat de forsta granskning-
arna och héllbarhetsrapporterna
inom EU som genomférts och
vilka lardomar vi kan dra. Vi har
aven fokuserat pa strategiska
fragor kring framtagandet av en
standard for granskning som
FAR:s normgivningsgrupp for
revision arbetat fram.

Pernilla Lundqvist
Ordférande i FAR:s
strategigrupp Redovisning

—STRATEGIGRUPP Redovis-
ning har jamfoért innehéllet i
vissa ESRS-standarder med
IFRS for att identifiera omraden
dér liknande krav stélls, nagot
som fick stort genomslag dven
utanfér Sverige. Vi har ocksa
medverkat i arbetet kring remis-
sen fran IFRS om exempel pa
upplysningar om klimatrelate-
rade risker, samt en remiss fran
ESMA om den digitala tagg-
ningen av hallbarhetsrapporten.

Torbjorn Westman
Ordférande | FAR:s
specialistgrupp Hallbarhet

- INOM SPECIALISTGRUPP
Hallbarhet har vi fordjupat och
vidareutvecklat FAR:s rekom-
mendation RevR 19 fér gransk-
ning av héllbarhetsrapporten.
RevR 19 har under aret justerats
for att linjera med CEAOB:s
icke-bindande végledning och
kraven i den globala standarden
ISSA 5000. Hallbarhetsgruppen
har ocksa fortsatt arbetet med
att ta fram végledning i form av
FAQ:er om EU:s grona taxonomi,
CSRD och ESRS.

Per Holstad
Ordférande i FAR:s
strategigrupp Skatt

- STRATEGIGRUPP Skatt har
bland annat tagit fram ett férslag
och hemstéllan till Finansde-
partementet om en lagandring
for 6kade avdragsmojligheter
for aktiebolag for varumérkes-
byggande atgarder genom
"sponsring” och miljésatsningar,
indirekta forskningssamarbete
kring FoU med mera. FAR:s
expert Mika Persson, skatteju-
rist p& EY, medverkar ocksaien
ny statlig utredning som syftar
till att underscka om féretag kan
fa utokad avdragsratt for spons-
ring och andra samhéllsnyttiga
insatser.

Ludvig Grimlund
Ordférande i FAR:s
strategigrupp Redovisnings-
och Lénekonsulter

- VI HAR ARBETAT med att fa
upp hallbarhetsfradgorna pa
agendan for redovisnings- och
|6nekonsulter samt forsokt
bringa klarhet i hur konsulternas
roll kan komma att se ut kopp-
lat till dessa fragor. Det &r hég
tid att konkretisera kopplingen
mellan redovisnings- och [6ne-
arbetet och héllbarhetsfragor,
for att fler ska kunna ta stegien
héllbar riktning.

Anders Backstrom
Ordférande i FAR:s
specialistgrupp Etik

- ETIKGRUPPEN HAR arbetat
med vagledning kring oberoen-
defragor kopplade till gransk-
ning av hallbarhetsrapportering.
Vi har &ven arbetat med uppda-
teringen av FAR:s etikuttalan-
den avseende utbildning och
fortbildning med anledning av
CSRD och Revisorsinspektio-
nens uppdaterade féreskrifter.
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FAR:s prioriterade mal

| ARBETET MED att identifiera vilka hallbarhetsomraden som FAR  Socialt

har storst paverkan inom ar utgangspunkten de globala méalen i Fredliga och inkluderande samhéllen

Agenda 2030. FAR:s intressenter har i en vasentlighetsanalys Bekampa organiserad brottslighet och olagliga finans- och
(se sidan 40) utgatt frin nedanstaende, dar de prioriterade malen vapenfloden

ar markerade.

Medlemmar och medlemsbyraer
FAR har drygt 5 000 medlemar och cirka
900 medlemsforetag. FAR verkar pa

Utbildning fér hallbar utveckling och globalt medborgarskap uppdrag av sina medlemmar.

@ O

Ekonomi
Icke-diskriminering Naringsliv och samhalle
Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt Mangfald och jamstélldhet Exempel pa representanter ar OII.If,a
. . . myndigheter, departement och sjélvregler-
Hallbar konsumtion och produktion . o . L
ingsorgan samt naringslivsorganisationer.

Ovrigt

Framja politik fér nya arbetstillfallen och 6kad féretagsamhet

Miljo
Beké@mpa klimatférandringarna
Utslépp (indirekta utsldpp av véaxthusgaser)

Allmanheten

Kunder utanfér medlemskretsen

Medarbetare

Akademin, studenter och
gymnasieelever

ReXe)
0008
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Ett starkt naringsliv med
hallbart foretagande

FAR:s paverkan
Branschen kan paverka positivt till att féretag uppnar det globala

malet 12 genom delmal 12.6 Uppmuntra f6retag, sérskilt stora och

multinationella féretag, att inféra hallbara metoder och att integrera

héllbarhetsinformation i sin rapporteringscykel.

FAR och dess medlemmar spelar en central roll, som saval fore-
tags radgivare som lagstadgade granskare, i att frimja féretagens
tilldmpning av hallbara metoder och att rapportera om héllbarhet. De
okande kraven fran intressenter och de nya lagstiftning-
arna férvantas leda till att fler féretag borjar implementera
héllbara metoder och att hallbarhetsredovisa.

Styrning
Ledningsgruppen féreslar mal och aktiviteter som fast-
stélls av styrelsen.

Overgripande mal

Ho6ja medvetenheten hos FAR:s medlemmar om hall-
bart féretagande och pa sa satt medverka till ett 6kat
intresse att tillimpa hallbara metoder och att héllbarhetsredovisa
Oka intresset for, och kunskapen om, granskning och rapporte-
ring av hallbarhetsredovisningar

Oka kunskapen om, samt vara med och paverka utvecklingen av,
granskningen och rapporteringen av den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten

Genomforda aktiviteter under aret
Hallbarhetsmingel under Almedalsveckan som uppféljning pa
2023 ars rundabordssamtal om héllbarhetsrapportering och
granskning

12 HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

QO

— uppmuntra foretag att tillampa hallbara metoder och hallbarhetsredovisa

Ny rekommendation fér granskning av den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten, inklusive FAQ med ytterligare vagledning och stod

Informationsskriften "Oversiktlig granskning — en véagledning for

lagstadgad hallbarhetsrapportering”, som stottar FAR:s medlem-
mar i dialogen med kunder och externa intressenter

Podcast om forslaget till en europeisk frivillig standard fér sméa-
och medelstora féretag (VSME), samt en uppfdljande artikel

om standarden

Webbinarium "Granskning av héllbarhet” om 6versikt-
lig granskning av den lagstadgade héllbarhetsrappor-
ten enligt RevR 19

Sara Lissdaniels
FAR:s hallbarhets-
specialist

Informationstraff fér sma- och medelstora revisions-
byréer "Vad krévs for att kunna erbjuda héllbarhetsgranskning?”,
samt en uppféljande artikel med de viktigaste insikterna

Artiklar i tidningen Balans: Expertfragan om hallbarhetsgransk-
ning, artikel om EU:s gréna taxonomiférordning

Medlemspanel - arlig uppféljning av medlemsbyréernas interna
héllbarhetsarbete och externa héllbarhetserbjudande
Hallbarhetsutbildningar

Uppfdljning
Ledningsgruppen gor kvartalsvisa uppféljningar av planerade
aktiviteter.
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Matbara mal

Mal
Oka antalet utbildningsdeltagare inom hallbarhets-
omradet, inklusive etik, med fem procent

Utfall

Okningen av antalet deltagare uppgar till 25 %

a
Mal
Genomfdra sex stérre kommunikationsinsatser inom
hallbarhet

Utfall
1 podcast
1 héllbarhetsmingel
1 webbinarium
5 bloggar
1 event/informationstraff
2 artiklar

Arsredovisning




Antikorruption

FAR:s paverkan

Att bekdmpa korruption, penningtvatt och finansiering av terrorism
utgor en vasentlig komponent i arbetet for en hallbar utveckling,
och FAR:s medlemmar har en betydelsefull roll i detta arbete.

Ett naringsliv fritt frdn korruption ar grundlaggande f6r en val fung-
erande ekonomi och revisions- och radgivningsbranschen spelar en
avgorande roll i detta sammanhang. En central del av yrkesutévningen
ar att frdmja héllbara féretag och samhéallen genom att bidra till att
affarsmassiga beslut tas pa rétt grunder, att foretag foljer géllande
lagar och regelverk samt att agera vid upptéckt av oegentligheter.

Jessika Valmin
FAR:s chefsjurist

Styrning
Ledningsgruppen foreslar mal och aktiviteter som faststalls av
styrelsen.

Overgripande mal
Oka medvetenheten inom antikorruption, vilket inkluderar penning-
tvatt och oegentligheter hos FAR:s medlemmar och anstéllda, samt
i ndringsliv och samhélle

_ e opinion

Experter

Kompetens

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN
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Genomfdérda aktiviteter under aret
Riksdagsseminarium om FAR:s rapport "11 atgérder for att
forhindra ekonomisk brottslighet”

Rundabordssamtal i Aimedalen om atgarderna i FAR:s rapport

"11 atgérder for att férhindra ekonomisk brottslighet”
Seminarium pa Ekonomiméssan géllande FAR:s férslag om
statlig auktorisation av redovisningskonsulter
Podcast om att minimera riskerna for att utséttas for penningtvatt,
samt uppfdljande artikel i Balans om de centrala budskapen
Deltagande i Skatteverkets seminarium och IMM:s podcast om

penningtvatt
Publicering av Expertfrdagan om penningtvétt i
Tidningen Balans
Publicering av FAR:s nya kunskapssidor om ekono-
misk brottslighet inklusive penningtvétt
Webbinarieserie i tre delar om ekonomisk brottslig-
het inklusive penningtvatt
Intern uppféljning av att FAR féljer sin antikorrup-
tionspolicy samt informationstréff fér personalen om
ekonomisk brottslighet

Uppfoljning
Ledningsgruppen gor kvartalsvisa uppféljningar av planerade
aktiviteter.
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Matbara mal

Mal

Genomfora atta kommunikationsinsatser

Utfall
1 riksdagsseminarium
1 rundabordssamtal
1 seminarium pa méssan Ekonomi & Foretag
1 podcast
Uppdaterade kunskapssidor pa far.se
1 webbinarieserie i tre delar
1 paneldiskussion om penningtvéttslagen
2 artiklar

Mal
Folja upp att FAR f6ljer sin interna antikorruptions-
policy

Utfall

Foljt upp den interna antikorruptionspolicyn och
konstaterat att inga 6vertradelser ar rapporterade

Mal
Genomféra informationsinsatser for FAR:s personal

Utfall

1 foreldsning om antikorruption pa Tréffpunkt

Arsredovisning




Vidareutbildning och
kompetensutveckling

FAR:s paverkan

Genom att erbjuda utbildningar inom relevanta omraden bidrar
FAR till hég kunskap och kompetens i branschen. Enligt globala
malet nummer 4 &r utbildning en grundlaggande mansklig rattighet,
nyckeln till vélstand och bidrar till ett hallbart samhalle.

Styrning
Ledningsgruppen foreslar mal och aktiviteter som faststalls av
styrelsen.

Overgripande mal
Erbjuda utbildningar inom relevanta omraden och dérmed bidra
till en hallbar bransch med hog kunskap och kompetens

_ e opinion

GOD UTBILDNING

]

Genomfdrda aktiviteter under aret
Genomfort utbildningar i FAR:s utbildningsverksamhet
Utvecklat och erbjudit utbildningar inom de nya regelverken for
hallbarhetsrapportering och granskning av hallbarhetsrapportering

Uppfoljning
Ledningsgruppen gor kvartalsvisa uppféljningar av planerade
aktiviteter.
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Matbara mal

Mal
Uppna samma omséttning som féregaende ar,
93,1 Mkr

Utfall

Omsittning pa genomfdrda utbildningar uppgar till
94,2 Mkr

Mal
Erbjuda relevanta utbildningar sa att genomsnitts-
betyg ar minst 4,0 pa 85% av utbildningarna

Utfall

Genomsnittsbetyg 4,0 uppnas i 86% av
utbildningarna

Mal
Anlita och vidareutbilda kompetenta larare sa att
genomsnittsbetyget d&r minst 4,0 pa minst 85% av
utbildningarna

Utfall

Genomshnittsbetyg 4,0 uppnas i 88% av utbildningarna
Mal

Erbjuda utbildningsformer och tillfallen som gor det

mojligt for manga att delta i minst 85% av utbildningarna

Utfall

Online-nérvaro har erbjudits i 80% av utbildningarna




Skatt som hallbarhetsfraga '

FAR:s paverkan

FAR kan bidra till samhéallsnytta genom att arbeta med radgivning
kring skattepolicyer och hur skatter ska behandlas av féretagens
ledning och i bolagets styrning. FAR paverkar dven genom att
bevaka och deltai debatter kring hur EU ska framja och bygga upp
ett hallbart skattesystem.

Styrning
Ledningsgruppen foreslar mal och aktiviteter som faststalls av
styrelsen.

Overgripande mal
Att 6ka medvetenheten om skatt som hallbarhetsfraga

_ e opinion

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Genomforda aktiviteter under aret

Artiklar och bloggar

FAR och Internationella Handelskammaren (ICC) har lamnat en
gemensam hemstillan till regeringen om andringar i inkomst-
skattelagen med syftet att 6ka foretagens incitament att bidra till
hallbarhet och samhéllsnytta samt sékerstélla att svensk lagstift-
ning har en modern syn pa hallbarhet och varumérkesbyggande
Medverkan i europeisk hallbarhetskonferens pa inbjudan av Fair
Tax Mark

Uppfoljning
Ledningsgruppen gor kvartalsvisa uppféljningar av planerade
aktiviteter.
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Matbara mal:

Mal
Aktuella fragestéllningar inom skatteomradet
ska lyftas i tre artiklar/ bloggar/ aktiviteter

Utfall

7 aktiviteter
5 bloggar




_ e opinion

Genomforande och
globalt partnerskap

Genomfodrda aktiviteter under aret

FAR:s paverkan

FAR har en mgjlighet att bidra till uppfyllelsen av det globala méalet
nummer 17 i en bred kontext, och genom ett internationellt paver-
kansarbete direkt av delmal 17.14 Féra en mer samstdmmig politik
for hallbar utveckling. FAR verkar for en global harmonisering av
relevant och tillforlitlig hallbarhetsrapportering.

FAR &r medlemmar i IFAC, Accountancy Europe och NRF vilket
innebdr paverkansmojligheter pd global, europeisk och nordisk
niva. Medlemskapen medfor att FAR kan paverka utvecklingen av
god yrkessed genom normgivning for revision, extern rapportering
och etikregler samt politiska initiativ och reglering som paverkar
branschen.

Styrning
Ledningsgruppen foreslar mal och aktiviteter som faststalls av
styrelsen.

Overgripande mal
Dela med oss av FAR:s kunskap internationellt och nationellt fér
att bidra till branschens utveckling
Genom &vriga mal och aktiviteter bidra till att uppna malen i
Agenda 2030

17 GENOMFORANDE
0CHGLOBALT
PARTNERSKAP

&

Deltagit i Accountancy Europes méten: Bidragit till ACE:s svar
pa tva remisser kring standarder for hallbarhetsrapportering fér
sma och medelstora foretag dér flertal av branschens férbétt-
ringsforslag togs med i de beslutade standarderna. Bidragit
till ACE:s forslag till EU-kommissionen om hur regelbérdan
for europeiska foretag kan minska, utan att riva upp beslutad
lagstiftning och skapa onddig osékerhet fér féretag. Deltagit
i ACE:s webbinarium for att dela kunskap om hur CSRD har
implementerats i svensk lagstiftning

Deltagit i nordiska samverkansmdéten: Genomfér en nordisk
jamforelse av forsta arets CSRD-rapporter/granskningsbert-
telser och planerat seminarier for att diskutera lardomar fran
forsta aret med CSRD. Genomfort kunskaps- och erfaren-
hetsdelning avseende utformning av granskningsberéttelser
for CSRD. Samarbetat kring IESBA:s nya delar i etikkoden
kring héllbarhet

Besvarat visentliga remisser: Exempelvis EFRAG:s remis-
ser pa standarder for hallbarhetsrapportering i SME (LSME
och VSME) besvarades dels genom FAR och dels genom
ACE, SNS:s remiss Sakra Foretag. FAR har dessutom lamnat
synpunkter p4 EU:s Omnibuspaket till regeringskansliet

Uppfoljning
Ledningsgruppen gor kvartalsvisa uppféljningar av planerade
aktiviteter.
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Matbara mal

Mal

75% deltagande pa Accountancy Europes méten

Utfall
87% deltagande*

Mal

75% deltagande pa nordiska samverkansmoten

Utfall
100% deltagande

Mal

Inga vasentliga remisser ska lamnas obesvarade

Utfall

100% av vésentliga remisser ar besvarade

* Matperiod: Kalenderar 2024,




Inledning e opinion Hé"barhetsredOVisning

Ovriga hallbarhetsfragor

pa FAR

FAR PAVERKAR MEDARBETARE och den inre miljon. Aven om
dessa omraden inte prioriterades som de mest vasentliga i
visentlighetsanalysen (se resultatet av vdsentlighetsanalysen
pa sida 40), arbetar FAR aktivt med arbetsmilj6, jamstélldhet,
mangfald och miljévanliga val fér inkop, lokaler och resor.

Miljo

FAR:s verksamhetsmal &r att belasta miljon i sa liten utstrédckning
som mojligt genom aktiva och medvetna val. Hallbarhetspolicyn
och policys som innefattar miljokrav styr det interna arbetet. FAR:s
miljarbete innebar bland annat att vi ska hushalla med resurser och
ha ett cirkulart téank vid inkdp, efterfraga miljomarkta produkter och
miljévanliga tjanster vid upphandling samt planera och genomfdra
tjansteresor pé ett sddant satt att paverkan pa miljon minimeras.

AKTIVITETER UNDER ARET
Foljt upp att policydokument efterlevs och agerat pa avvikelser
Genomfort nollmatning av CO2e-utsléapp for flygresor genom-
férda av FAR-personal
Foljt antalet resor gjorda med flyg respektive tag jamfort med
féregdende ar
Foljt upp att vi minskar tryckt papper i kursmaterial (minskning
i ton)
Erbjudit utbildningsformer och tillfallen som gér det méjligt for
manga att delta, méts genom att 85% av alla lararledda utbild-
ningar ska finnas tillgéngliga online

UPPFOLINING

Ledningsgruppen ansvarar for att félja upp att policydokument
efterlevs och ska agera pa avvikelser. Flygresor som har klas-
sats som korta har sérskilt granskats for att se om annat resesétt
kunnat valts. Flygresorna bedémdes som befogade.

Social hadllbarhet

FAR ska ha ett arbetsklimat som préglas av respekt, saklighet,
Oppenhet, samarbetsvilja och omtanke om varandra. Det interna
arbetet styrs av FAR:s mangfalds- och jamstélldhetspolicy och
interna riktlinjer som bland annat omfattar arbetsmiljo, alkohol,
droger och spel.

AKTIVITETER UNDER ARET

Foljt upp att policydokument efterlevs och agerat pa avvikelser
Manadsvisa pulsmatningar till samtliga medarbetare har f6ljts
upp manadsvis av ledningsgruppen. Utfallet visar pa hog trivsel
och en positiv trend inom omradena héllbart arbetsliv och team-
kansla/innovation, men en svagt nedatgaende trend inom omra-
dena arbetssituation (stress) och engagemang. Utfallet har dven
lett till extra fokus pa policyer och rapporteringsvéagar kopplat
till krénkande sérbehandling vid onboarding av nyanstéllda.

Samtliga medarbetare har erbjudits medarbetarsamtal
Ledningsgruppen har sakerstallt rutiner for krisberedskap
Lonekartlaggning &r genomford

UPPFOLJNING

Ledningsgruppen ansvarar for att folja upp att policydokumenten
efterlevs och att agera pa avvikelser. Uppféljningen visar att &ver-
syn och uppdatering av policydokument har skett och att tvd méjliga
avvikelser mot Arbetsmiljopolicy och Mangfalds- och jamstalldhets-
policy har utretts, atgérdats och dokumenterats. Utveckling och
resultat redovisas internt. Uppgifter om FAR:s anstallda finns
pa sidan 15.
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FAR:s hallbarhetsprocess

1 Vilka hallbarhetsfragor ar

viktiga for FAR?

FAR HAR SOM branschorganisation mojlighet att informera,
utbilda och stédja sina medlemmar, som i sin tur kan informera
och stddja kunder — féretag, féreningar och organisationer av
alla storlekar och sektorer — i deras arbete med hallbarhet och
redovisning av héllbarhetsarbete. FAR deltar ocksé i debatter
och svarar pa remisser. Pa s& satt gér FAR skillnad och bidrar till
det globala arbetet med att synliggora aktuella hallbarhetsfragor.

FAR:s medlemmar kan i sin yrkesroll anses vara héllbarhetsrad-
givare. Ekonomisk héllbarhet, som &r en av de tre dimensionerna
inom hallbarhet, ar ett omrdde FAR:s medlemmar dagligen ar
verksamma inom. Genom sitt arbete med att uppréatta och gran-
ska finansiella uppgifter fran féretag och organisationer spelar
FAR:s medlemmar en viktig roll f6r den ekonomiska hallbarheten,
bade lokalt och globalt.

| vilka hallbarhetsfragor har FAR

en paverkan (positiv eller negativ)?

SOM BRANSCHORGANISATION HAR FAR mojlighet att paverka
och agera inom omraden dar organisationen och dess medlem-
mar dr verksamma, vilket bidrar till att positivt och ansvarsfullt
paverka naringslivet och samhallet.

Hallbarhetsprocessen

I vilka héllbarhets-
fragor har FAR en
paverkan (positiv

eller negativ)?

Vilka hallbarhets-
fragor &r viktiga
for FAR?

Vilka har ett
intresse av FAR:s
hallbarhetsarbete?

Den stérsta positiva paverkan uppnas genom opinionsbild-
ning, utbildning och information om hallbarhet. Detta innefattar
att besvara remisser, publicera artiklar, utveckla végledning och
verktyg, utbilda och informera, sékerstélla kvalitet samt samarbeta
med nationella och internationella organisationer.

Dessutom spelar medlemmarnas affarsverksamhet en viktig roll
i att kvalitetssékra finansiell och icke-finansiell information. Fortro-
endet for FAR:s medlemmar ar hogt, och FAR:s kvalitetskontroll
ar avgorande for att uppréatthalla detta fortroende. Lds mer om
om FAR:s kvalitetskontroll pa sidan 21.

FAR har identifierat att den huvudsakliga negativa paverkan
sker inom den egna organisationen, vilket inkluderar miljépaver-
kan fran verksamheten samt ansvaret f6r medarbetarnas halsa,
arbetsmiljo, jamstélldhet och mangfald. FAR strévar efter att
identifiera och minska denna negativa paverkan och redovisar
resultaten av dessa insatser internt.

Enligt FAR:s framtidsstudie frdn december 2022 &r de stdrsta
hallbarhetsriskerna i branschen bristen pa kompetensférsorjning
och fértroende. FAR har méjlighet att arbeta for att minska dessa
risker, vilket &r en integrerad del av organisationens affarsplan
och aktiviteter.

Hallbarhetskartlaggning

Som en del av FAR:s héllbarhetsinitiativ, och for att sdkerstélla att
organisationen adresserar relevanta hallbarhetsfrdgor som kan
paverka verksamheten, genomférs en héllbarhetskartlaggning
inom samtliga affairsomraden. Denna kartlaggning har uppdate-

Vilka hallbarhets-
fragor tycker intres-
senterna att FAR
ska arbeta med?

Vilka hallbarhets-
fragor ska FAR
prioritera®?

Arsredovisning

rats under 2024 med hansyn till omvarldsfaktorer, som det 6kade
fokuset pa héllbarhetsfradgor samt vissa forandringar inom FAR:s
verksambhet, inklusive den 6kade anvandningen av Al.

Kartlaggningen omfattar risker kopplade till samtliga tre hall-
barhetsomraden (miljs, socialt, styrning). Riskerna kategoriseras
enligt en sammanvédgsbeddmning om de beddms ligga pa lag,
hog eller kritisk niva.

Las mer om hur FAR genomfdr sin héllbarhetskartlaggning i tre
steg pa far.se: Sa har kommer du igdng med hallbarhetsbeddm-
ning i tre steg | FAR

Néagra kritiska hallbarhetsrisker har i likhet med tidigare ar inte
identifierats, men kartldggningen pavisade ett antal risker som
sammanvégt bedoéms ligga pa en hog niva. Detta &r viktiga fragor
for FAR:s ledningsgrupp och medarbetare men de flesta av de
identifierade riskerna bedéms inte utgéra vasentlig information i
hallbarhetsredovisningen.

De héllbarhetsrisker som beddmts ligga pa en hog riskniva,
och dér férbattringsmal har satts och dvervakning/uppfdljning
ska ske, framgar av féljande sammanstallning.

Vad vill FAR uppna
inom de olika
hallbarhetsfragorna?

Hur ska vina dit ? Hur har det gatt?
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PR och opinion

Experter

Hallbarhetsomrade Risk

Arsredovisning

Kompetens Hallbarhetsredovisning

Mal, uppféljning, 6vervakning

Miljo Identifierade risker kopplas till koldioxidavtryck orsakade av resor,
utbildningstillfallen och kursmaterial, samt energianvandning
framst kopplat till it.

Miljo | och med att Tidningen Balans inte langre ges ut som pappers-
tidning beddms risker kopplat koldioxidutslapp ha reducerats.

Socialt FAR &r beroende av en bibehallen cybersakerhet och kan paver-

kas negativt av intrang.

Socialt FAR har en inneboende risk fér skadat fortroende kopplat till
potentiella kvalitetsbrister i vara levererade tjanster, exempelvis att

FAR:s mallar, rdd och rekommendationer innehaller felaktigheter.

Styrning FAR:s medlemsverksamhet &r huvudsakligen finansierad genom
medlemsavgifter och riskerar en negativ finansiell paverkan vid
ett reducerat medlemsantal.

Styrning Beroenden av nyckelpersoner och nyckelleverantorer &r en inne-
boende risk som kan innebéra att FAR inte kan leverera innehall

i enlighet med uppdraget.

Hallbarhetsprocessen

Vilka hallbarhets-
fragor tycker intres-
senterna att FAR
ska arbeta med?

I vilka héllbarhets-
fragor har FAR en
paverkan (positiv

eller negativ)?

Vilka hallbarhets-
fragor &r viktiga
for FAR?

Vilka har ett
intresse av FAR:s
hallbarhetsarbete?

Hallbarhetspolicyn anger den 6vergripande malsattningen att FAR:s verksamhet ska belasta miljon
i sa liten utstrackning som mgjligt genom aktiva och medvetna val.

Resepolicyn féreskriver att resor som inte kan undvikas ska ske med det ur hallbarhetshanseende
bésta alternativet.

Under aret har nollmétning paborjats av CO2 och digitalt kursmaterial samt matning av resor med
tag respektive flyg. Vad géller IT kan FAR dra nytta av de héllbarhetsinitiativ som vara leverantorer har.

Malet &r att hog sékerhet ska foreligga mot intrang. Genom fljsamhet av den etablerade it-policyn
ska FAR bibehélla en hég it-sékerhet.

Under féregdende ar genomférdes en genomgang av FAR:s cybersédkerhet och skyddet har
forstarkts ytterligare under aret.

FAR:s produkter ska vara tillférlitliga och hélla hég kvalitet. Det finns en etablerad ansvarsférdelning
dér FAR:s uttalanden och rekommendationer tas fram och forvaltas av respektive gruppering inom
redovisning, revision och etik.

FAR:s medlemsradgivare har rutiner for intern avstdmning av komplexa fragestallningar.

FAR ska arbeta for att 6ka attraktionskraften och minska kompetensforsorjningsbristen i branschen.
Det ar en prioriterad fraga som det arbetas med pa flera sétt. Projektet "Branschens attraktionskraft”
ar ett exempel, med konkreta och matbara aktiviteter.

Ledningsgruppen har under aret granskat behov, succession och risker kopplat till kompetens.
Fyra rekryteringar har genomforts for att starka upp flertalet avdelningar inom FAR.

En HR-strategi planeras 2025-2027.

Vilka hallbarhets-
fragor ska FAR
prioritera®?

Vad vill FAR uppna
inom de olika
hallbarhetsfragorna?

Hur ska vina dit ? Hur har det gatt?
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Vilka har ett intresse av FAR:s
hallbarhetsarbete?

FAR:s identifierade intressentgrupper:
PRIORITERADE INTRESSENTGRUPPER:
Medlemmar och medlemsbyraer:
FAR har drygt 56 000 medlemmar och cirka 900 medlems-
foretag. FAR verkar pa uppdrag av sina medlemmar.
Naringsliv och samhalle:
Exempel pa representanter ar olika myndigheter, departement
och sjélvregleringsorgan samt néringslivsorganisationer.

OVRIGA IDENTIFIERADE INTRESSENTGRUPPER:
Allméanheten
Kunder utanfér medlemskretsen
Medarbetare
Akademin, studenter och gymnasieelever

GRUPPEN NARINGSLIV REPRESENTERAS av Svenskt Néringsliv,
Foretagarna, Stockholms Handelskammare och CSR Sweden.

GRUPPEN SAMHALLE REPRESENTERAS Revisorsinspektionen,
Finansinspektionen, Bolagsverket, Bokféringsndmnden, Skatte-
verket, Justitiedepartementet, Ekobrottsmyndigheten, Kollegiet
for svensk bolagsstyrning, Institutet mot Mutor samt Sveriges
kommuner och regioner (SKR).

Hallbarhetsprocessen

I vilka héllbarhets-
fragor har FAR en
paverkan (positiv

eller negativ)?

Vilka hallbarhets-
fragor &r viktiga
for FAR?

Vilka har ett

_ e opinion

intresse av FAR:s
hallbarhetsarbete?

Kompetens

Experter

FAR AR DESSUTOM MEDLEM i organisationerna Internatio-
nal Federation of Accountants (IFAC), Accountancy Europe (ACE)
och Nordiska Revisorsférbundet (NRF) som ocksa driver bransch-
relaterade héllbarhetsfragor och &r viktiga intressenter for FAR.

Vérdekedja

| FAR:s hallbarhetsarbete ingar forutom den interna organisatio-
nen ocksa FAR:s expertnatverk, kvalitets-och disciplinnamnder,
kvalitetskontrollanter, 6vriga medlemmar och medlemsféretag.
Aven lirare pa FAR:s utbildningar ingar i virdekedjan och har en
paverkan pa FAR:s héllbarhetsarbete.

FAR:s leveranttrskedja bestar av researrangdrer, foretag som
tillhandahaller utbildningslokaler samt kost och logi i samband
med utbildningar. Ovriga leverantorer omfattar it-service, digital
kommunikation och marknadsféring, tryckeri och kontorsmaterial.

Vilka hallbarhetsfragor tycker intres-

senterna att FAR ska arbete med?

PA GRUND AV UTVECKLINGEN inom hallbarhetsomradet och det
ekonomiska omvarldslaget har ledningsgruppen genomfért en
ny intressentanalys och intressentdialog. Den ligger till grund for
ledningsgruppens och styrelsens beslut att de vasentliga hallbar-
hetsomradena som FAR identifierar ska uppdateras. Intressent-
analysen visade ddremot inte nagra foréandringar i vilka som &r
FAR:s prioriterade intressentgrupper.

Vilka hallbarhets-
fragor tycker intres-
senterna att FAR
ska arbeta med?

Vilka hallbarhets-
fragor ska FAR
prioritera®?

Arsredovisning

Hallbarhetsredovisning

For att fa information om FAR:s prioriterade héllbarhetsomraden
fortsatt beddms relevanta eller om det fanns behov av justering
genomfordes en uppdaterad intressentdialog med de tva prio-
riterade intressentgrupperna; medlemmar och medlemsbyraer
samt néringsliv och samhélle.

INTRESSENTDIALOGEN GENOMFORDES | TRE STEG:

1. En skrivbordsundersékning av vilka hallbarhetsfragor som
FAR:s medlemsbyréer identifierat som vésentliga och som
darmed ingick i deras egna hallbarhetsredovisningar

2. En enké&tundersokning till byradledare som representanter for
intressentgruppen medlemmar

3. En kombination av enk&tundersdkning och samtal med repre-
sentanter for naringsliv och samhalle

De prioriterade intressentgrupperna fick ta stéllning till om FAR:s
prioriterade hallbarhetsfragor inom ekonomi, miljé och sociala
forhallanden &r relevanta, klassificera hallbarhetsfragorna utifran
dess relevans och foresla eventuella andra omraden som FAR bor
prioritera i sitt hallbarhetsarbete.

| samtal med intressentgruppen néringsliv och samhélle stall-
des motsvarande frdgor som i enkdten med mojlighet till fordjup-
ning. Sammantaget bekréftade intressentdialogerna att FAR:s
prioriterade héllbarhetsfragor ar relevanta, men det framkom
ytterligare omrdden som kan vara relevanta att arbeta med och
rapportera pa. Med anledning av de férnyade intressentdialo-
gerna har FAR bland annat utdkat rapporteringen avseende klima-
tavtryck och pabdrjat nolimatning av CO2.

Vad vill FAR uppna
inom de olika
hallbarhetsfragorna?

Hur ska vina dit ? Hur har det gatt?
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Vilka hallbarhetsfragor ska
FAR prioritera?

Vasentlighetsanalys

Eftersom den nya intressentdialogen bekraftade att FAR:s priori-
terade omraden fortsatt bedéms relevanta baseras héllbarhets-
redovisningen pa den tidigare genomfdrda vasentlighetsanalysen.
| vasentlighetsanalysen sammanstalldes resultaten fran de fordju-
pade intressentdialogerna och analyserades av FAR:s ledning och

styrelse. Det som framkom i dialogerna bekréftade att det arbete

som FAR bedriver gar hand i hand med resultaten fran véasentlig-
hetsanalysen. | grafen till héger framkommer sammanvégningen

av intressenternas prioritering och FAR:s egen prioritering av vilka

héllbarhetsomraden som bedoms som sérskilt viktiga att arbeta med.

| urvalsprocessen for att komma fram till FAR:s prioriterade

omraden fick intressentgrupperna ta stéllning till 16 hallbarhets-
omraden inom ekonomi, miljé och sociala férhallanden. Intressen-
terna prioriterade hallbarhetsomradena utifrdn hur de bedémde

FAR:s paverkan, positiv och/eller negativ, samt dér de ansag att

FAR har ett ansvar. Med hjélp av svaren fran intressentdialogen

kunde de hallbarhetsomraden dér FAR har en paverkan identifieras.

Vad vill FAR uppna inom de olika
hallbarhetsfragorna?

PA SIDORNA 31-36 framgar vilka mal som finns inom varje omrade,
aktiviteter for att n& malen och vad som har genomférts under aret.

Hallbarhetsprocessen

Vilka hallbarhets- Il el e Vilka har ett

. fragor har FAR en
fragor &r viktiga e
for FAR? pav positiv
eller negativ)?

intresse av FAR:s
hallbarhetsarbete?

Experter

Kompetens

Hallbarhetsredovisning Arsredovisning

Vasentliga omraden

Vilka hallbarhets-
fragor tycker intres-
senterna att FAR
ska arbeta med?

Vilka hallbarhets-
fragor ska FAR
prioritera®?

Vad vill FAR uppna

hallbarhetsfragorna?

Framja ett starkt néringsliv
och uppmuntra foretag att
tillampa hallbara metoder

och att hallbarhetsredovisa

Antikorruption

Skatt — bolagens
redovisning av policy
och skattebetalningar

Vidareutbildning och
kompetensutveckling

Genomférande och globalt
ansvar

Hur ska vina dit ? Hur har det gatt?
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Hur ska vi na dit?

FAR:s styrning, strategi och uppfdljning av
hallbarhetsarbetet

STYRNING

FAR:s styrelse, som bestar av medlemmar fran bade stora och
sma medlemsforetag, har det yttersta ansvaret for FAR:s héllbar-
hetsredovisning och har identifierat hallbarhet som ett prioriterat
omrade i FAR:s verksamhet. Hallbarhet &r ocksa en stdende punkt
pa styrelsemotena. Las mer om styrelsen och FAR:s organisation
pa sidan 10.

Ledningsgruppen pa FAR har det évergripande ansvaret for
FAR:s hallbarhetsstrategi och héllbarhetsarbete. Lds mer om FAR:s
ledningsgrupp pa sidan 13.

Interna rédgivare vid genomfdrande av hallbarhetsprocessen
och hallbarhetsspecialister har varit Yvonne Jansson och Sara
Lissdaniels, FAR.

Ledningsgruppen féreslar mal och aktiviteter for att uppna
malen for varje prioriterat omrade. Dessa faststélls av styrelsen
och utvecklingen aterkopplas kvartalsvis till styrelsen. Aktiviteter for
2025/2026 ar inte faststéllda vid datum for publicering av denna
rapport. Aktiviteterna kommer troligen paverkas av att FAR har
beslutat att fran och med 2025/2026 uppratta sin hallbarhetsredo-
visning enligt den europeiska frivilliga standarden fér SME-foretag.

STRATEGI
FAR:s héllbarhetsstrategi ar foérankrad i affirsmal och utgar fran
FAR:s uppdrag, malbild och vision. Lds mer pa sidan 9.

Hallbarhetsprocessen

I vilka héllbarhets-
fragor har FAR en
paverkan (positiv

eller negativ)?

Vilka hallbarhets-
fragor &r viktiga
for FAR?

Vilka har ett

intresse av FAR:s
hallbarhetsarbete?
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FAR:s hallbarhetsstrategi har tagits fram av ledningsgruppen till-
sammans med interna hallbarhetsradgivare och diskuteras arligen
pa styrelsens strategidagar.

POLICYDOKUMENT OCH RIKTLINJER - STYRANDE DOKUMENT
Branschen féljer strikta etiska riktlinjer som utgér grunden fér FAR:s
och dess medlemmars verksamhet. Etikkoden &r darfér ett av de
mest betydelsefulla policydokumenten bade i FAR:s arbete och i
medlemmarnas yrkesutévning.

Exempel pa policyer som paverkar FAR:s hallbarhetsarbete &r
kommunikationspolicy, hallbarhetspolicy, uppférandekod, nérings-
livskoden, arbetsmiljdpolicy, samt inkdpspolicy.

Policydokumenten finns tillgéngliga for alla medarbetare pa FAR:s
intranét. Alla nya medarbetare och inhyrda konsulter informeras
om FAR:s policydokument i samband med arbetsplatsintroduktion.

Styrelsen faststaller policydokumenten, vilka uppréttas av lednings-
gruppen som ocksa &r ansvarig for uppféljining och efterlevnad.

UPPFOLINING
Uppféljining av hur policydokumenten efterlevs gors av lednings-
gruppen och respektive ansvarig. Uppféljning av strategi och affars-
mal gors av ledningsgruppen och styrelsen.
0 overtradelser av uppférandekoden
0 6vertradelser av hallbarhetspolicyn
0 sanktionsavgifter eller boter fran tillsynsmyndighet eller annan
myndighet
1 personuppgiftsincident har skett under aret, vilket rapporterats
och hanterats i enlighet med géllande policyer
1 6vertradelse av arbetsmiljpolicyn, vilken hanteras i enlighet
med géllande policy

Vilka hallbarhets-
fragor tycker intres-
senterna att FAR
ska arbeta med?

Vilka hallbarhets-
fragor ska FAR
prioritera®?

Arsredovisning

Hur har det gatt?

8

FAR:S HALLBARHETSARBETE RAPPORTERAS arligeni FAR:s ars-
och hallbarhetsredovisning. Denna rapportering avser rakenskaps-
aret 1 maj 2024 till 30 april 2025 och den senaste redovisningen
publicerades i juni 2024.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNINGEN OMFATTAR FAR AB.
Hallbarhetsredovisningen ar upprattad med referens till GRI Stan-
dards 2021. FAR har utgatt fran GRI:s riktlinjer och dess principer
for beslut om utformning, faststallande av redovisningens innehall
och for att sékerstélla redovisningens kvalitet.

Hallbarhetsinformation &r integrerad i FAR:s ars- och hallbar-
hetsredovisning. GRI-indexet pa sid 43 anger var hallbarhets-
informationen finns.

Hallbarhetsredovisningen har bestyrkts av tredje part, se revisors
rapport.

Vad vill FAR uppna
inom de olika
hallbarhetsfragorna?

Hur ska vina dit ? Hur har det gatt?
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Arsredovisning

Revisors rapport fran oversiktlig granskning av
FARs hallbarhetsredovisning

Till FAR, org.nr 802000-2237

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i FAR att dversiktligt granska
FARs hallbarhetsredovisning for rakenskapsaret 2024-05-01—
2025-04-30. Féreningen har definierat hallbarhetsredovisningens
omfattning pa sidorna 27-41 samt sidorna 43-46 i detta dokument.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar for hallbarhets-
redovisningen

Det ar styrelsen och ledningen som har ansvaret for att upprétta
héllbarhetsredovisningen i enlighet med tillampliga kriterier, vilka
framgar pé sidan 41 i hallbarhetsredovisningen, och utgérs av
de delar av ramverket for héllbarhetsredovisning utgivet av GRI
(Global Reporting Initiative) som &r tillimpliga fér héllbarhetsredo-
visningen, samt av féreningens egna framtagna redovisnings- och
berédkningsprinciper. Detta ansvar innefattar dven den interna
kontroll som bedoms nédvandig for att upprétta en hallbarhets-
redovisning som inte innehaller vésentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Vart ansvar &r att uttala en slutsats om héllbarhetsredovisningen
grundad pa var granskning.

VI HAR UTFORT uppdraget i enlighet med ISAE 3000 (omarbetad)
Andra bestyrkandeuppdrag &n revisioner och éversiktliga gransk-
ningar av historisk finansiell information. En 6versiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r
ansvariga for upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga gransknings-

atgérder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i 6vrigt har.

REVISIONSFORETAGET TILLAMPAR International Standards on
Quality Management 1, som kréver att féretaget utformat, imple-
menterar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar. Vi ar oberoende i férhallande till FAR enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

DE GRANSKNINGSATGARDER SOM vidtas vid en &versiktlig
granskning gor det inte mojligt fér oss att skaffa oss en sadan
sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den
uttalande slutsatsen grundad pa en &versiktlig granskning har
darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pé en
revision har.

VAR GRANSKNING UTGAR fran de av styrelsen och foretagsled-
ningen valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa
kriterier ar lampliga for uppréttande av hallbarhetsredovisningen.

VI ANSER ATT de bevis som vi skaffat under var granskning ar
tillrackliga och @ndamalsenliga i syfte att ge oss grund for vart
uttalande nedan.

Uttalanden

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbar-
hetsredovisningen inte, i allt vésentligt, &r uppréttad i enlighet med
de ovan av styrelsen och ledningen angivna kriterierna.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Moore Allegretto AB

Anna Wretholm
Auktoriserad revisor
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GRI Index

FAR AB:s hallbarhetsarbete rapporteras arligen i FAR:s ars- och
héllbarhetsredovisning. Arets rapportering avser rakenskapsaret
20240501-20250430 och &r uppréttad med referens till GRI
Standards 2021. FAR har utgatt fran GRI:s riktlinjer och dess

Inledning e opinion Hé"barhetsredOVisning

principer for beslut om utformningen, faststéllande av redovisningens
innehall och for att sikerstélla redovisningens kvalitet (GRI 1:
Foundation 2021). FAR har inte anvént nagon GRI Sector Standard
i hallbarhetsredovisningen.

Arsredovisning

GRI upplysningar Upplysningskrav Underrubriker Uppgifter och fortydliganden Sida
Organisation och rapportering
2-1 Information om organisationen Organisationens namn FAR AB 2
2-1 Agarstruktur och foretagsform  Moderférening FAR och dotteraktiebolag FAR AB 2
2-1 Huvudkontorets site Stockholm 42
2-1 Verksamhetslénder Ej tillampligt, verksamheten bedrivs endast i Sverige. 42
2-2 Enheter som omfattas av redovisningen FAR AB 2
2-3 Information om rapporteringen Rapporteringsperiod 0501-0431 42
héllbarhetsredovisning
2-3 Rapporteringscykel Arlig 2,28,42
2-3 Rapporteringsperiod finansiell  0501-0431 2
information
2-3 Datum fér publicering av 6/13/25 42
rapporten
2-3 Kontaktuppgifter sara.lissdaniels@far.se 2,42
2-4 Forandringar i tidigare rapportering Inga foérandringar i tidigare rapportering. 42
2-5 Externt bestyrkande Oversiktlig granskning 42
2-6 Aktiviteter, vardekedjda och andra affarsrelationer Bransch 4
2-6 Organisationens vérdekedja 39
2-6 Verksambhet, aktiviter, produkter 4
och tjanster
2-6 Leverantorskedja 39
2-6 Véasentliga foréndringar Inga vésentliga forandringar har skett i organisationen. 44
i organisationen
43 /GRIIndex Ars- och héllbarhetsredovisning 2024/2025



PR och opinion

Hé"barhetsredOVisning

Arsredovisning

GRI upplysningar  Globalt mal Upplysningskrav Underrubriker Uppgifter och fortydliganden Sida
2-7 Medarbetare (anstéllda) Antal anstéllda fordelat pa kén  Beraknas som antal anstéllda vid rakenskapsarets slut. 15
2-8 Medarbetare som inte &r anstéllda Underleverantérer, konsulter "FAR anlitar ibland underkonsulter for att kapa arbetstoppar, genomféra 44
utredningar eller nar specialkompetens behdvs for olika typer av arbetsuppgifter.
Avtalen foljer samma mall dér uppdragets syfte och mal, uppdragstid, omfattning,
rapporteringsvégar samt ersattning tydligt framgar. Som uppdragsgivare och
arbetsledare ar FAR ansvariga for att underkonsulternas dagliga arbete utfors
pa ett sakert sétt och i en god arbetsmiljo.”
Styrning

2-9 Styrningsstruktur och sammansattning "Hanteras genom interna dokument som mangfalds- och jamstalldhetspolicy, samt 10, 44
arbetsordning for valberedningen. ”

2-10 Nominering och tillsdttande av organisationens "Hanteras genom interna dokument som mangfalds- och jamstélldhetspolicy, samt 10, 44

hdgsta styrelseorgan arbetsordning fér valberedningen. Valberedningen bor vid uppréttandet av férslagen
till varje organ, utom revisorer, efterstrava en balanserad representation med
avseende pa mangfald, byrastorlek, geografisk anknytning och medlemskategori.”

2-11 Ordférande for organisationens hogsta Ordférande i FAR AB é&r inte VD. 44

styrelseorgan

2-12 Hogsta styrande organets ansvar for styrning och Styrelsen faststéller policydokument och mal. Uppféljning sker kvartalsvis. 10, 44

uppféljining av paverkan

2-13 Delegering av ansvar for hantering av paverkan "Ledningsgruppen beslutar arligen om aktiviteter som ska genomféras for att uppna 10, 44
de mal som FAR satt upp inom prioriterade hallbarhetsomraden. Uppf6ljning av
genomforda aktiviteter sker kvartalsvis.”

2-14 Hdogsta styrande organets roll i hallbarhets- Styrelsen faststéller policydokument och Gvergripande mal. | enlighet med 10, 41, 44

rapporteringen arbetsordning for styrelsen.

2-15 Intressekonflikter Instruktioner finns i styrelsens arbetsordning. Vid jav anges det i styrelseprotokollet. 44
Ingen férekomst av intressekonflikter under aret.

2-16 Kommunikation om kritiska fragor "Hanteras genom antikorruptionspolicy och visselblasarfunktion. Inga rapporterade 44
overtradelser under aret. "

2-17 Hogsta organets kunskap inom hallbarhetsomradet "Under aret har styrelsen I6pande fatt information om FAR:s hallbarhetsarbete 44
genom kvartalsrapporten. Hallbarhetsgruppen har ombetts att delta I6pande vid
styrelseméten for att rapportera om nyheter/férandringar.”

2-18 Utvardering av det hogsta organets prestationer "GS utvirderas arligen av ordf med rapport till styrelsen (se styrelsens arbets- 44
ordning) utifran kriterierna fullféljande av syfte och verksamhet enligt FAR:s stadgar,
ekonomiskt utfall och ledarskap.”

2-19 Erséttningspolicy Arvode faststalls av arsstdmman. 44

2-20 Process for att faststélla ersattningar Stadgarna. Faststalls av arsstimman. Riktlinjer fér |6nesattning. 44
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2-21

2-22

2-23, 3-3

2-24

2-25

2-26

2-27

2-28

2-29

2-30

3-1

3-2
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Upplysningskrav

Arlig total ersattningsgrad

Strategi, policyer och genomférande
Uttalanden av ledande befattningshavare
Policyataganden

Integrering av antagna policyer och riktlinjer
i verksamheten

Processer for att minska negativ paverkan

Processer for att soka rad och lyfta problem

Efterlevnad av lagar och regler

Medlemskap i organisationer

Metod fér engagemang med intressenter
Kollektivavtal
Vasentliga omraden

Process for att identifiera och faststalla vasentliga
omraden

Vasentliga omraden — lista

Hé"barhetsredOVisning

Underrubriker

Uppgifter och fortydliganden

"Total arlig ersattning for hogst betald individ: 5 000 tkr. Medelniva arlig erséttning
fér samtliga anstallda: 1 223 tkr (inkl sociala avg och pensionsavséttning)”

"Framgar i uppférandekod, hallbarhetspolicy, antikorruptionspolicy och riktlinjer
inkop- och upphandling.”

Policys granskas och gés igenom arligen, alla hanteras i ledningsgruppen.

Framgar i uppférandekod, visselblasarpolicy, antikorruptionspolicy och
héllbarhetspolicy.

En incident under aret som hanterats enligt FAR:s riktlinjer.

"FAR ar medlem i féljande organisationer: Accountancy Europe, Féreningen fér god
sed pa vardepappersmarknaden, Almega, BAS-intressenternas férening, Centrum
for Naringslivshistoria, Féretagarna, IFAC, Institutet Mot Mutor, Marknadsféreningen,
Nordiska Revisorsférbundet, SIE-gruppen, SNS, Sponsrings och Eventféreningen i
Sverige, ICC Sweden, Svenskt Naringsliv, Sveriges Annonsérer, Sveriges
Tidskrifter, XBRL Sweden och Sveriges Finansanalytikers Service AB.”
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GRI upplysningar  Globalt mal Upplysningskrav Underrubriker Uppgifter och fortydliganden Sida
3-2 Betydande forandringar fran tidigare redovisning Inga betydande forandringar fran tidigare redovisning. 45
3-3 Styrning av vasentliga omraden 41

GRI 3 Vasentliga omraden
Indirekta ekonomiska upplysningar
Framija ett starkt naringsliv med hallbart féretagande
Egen indikator 12 Mal, aktiviteter och resultat 31

Antikorruption

Egen indikator 16 Mal, aktiviter och resultat 32

205-2 16 Mal, aktiviter och resultat Samtliga medarbetare har fatt information om antikorruptionspolicy. 32

205-3 16 Mal, aktiviter och resultat Inga rapporterade incidenter. 32
Hallbar skatt

203-2 16 Mal, aktiviteter och resultat 34
Vidareutbildning och kompetensutveckling

Egen indikator 4 Mal, aktiviteter och resultat 24, 26, 33
Genomforande och globalt partnerskap

Egen indikator 17 Mal, aktiviteter och resultat 35
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Arsredovisning

48 Forvaltningsberittelse 65 Underskrifter
50 Finansiella rapporter 66 Revisionsberattelse
57 Noter
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och generalsekreteraren fér FAR avger f6ljande drsredovisning och koncernredovisning f6r rdkenskapséret 2024 05 01 — 2025 04 30.

Arsredovisningen &r uppriéttad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser féregdende ér.

DEN IDEELLA FORENINGEN FAR, organisationsnummer 802000-
2237, ar branschorganisationen fér redovisningskonsulter,
|6nekonsulter, revisorer och skatteradgivare.

Vision och uppdrag

FAR:s vision ar att vara till nytta fér néringsliv och samhille.
Uppdraget fran medlemmarna &r att klargéra god yrkessed, paketera
och férmedla kunskap samt att driva opinionsbildning.

FAR hade vid verksamhetsérets slut 5 168 (5 137) medlemmar,
inklusive bas- och studentmedlemmar. Antalet ordinarie medlemmar
var 4 860 (4 824), varav 2 679 (2 644) auktoriserade revisorer,
169 (200) godkénda revisorer, 1 293 (1 294) auktoriserade
redovisningskonsulter, 544 (529) radgivare samt 175 (157)
|6nekonsulter. Dessutom fanns det 197 (194) basmedlemmar och
111 (119) studenter.

FAR:s verksamhet bedrivs inom tre verksamhetsomraden med en
tydlig koppling till FAR:s uppdrag: Experter, Kompetens samt PR
och opinion. Utéver detta finns stédenheter inom ekonomi, HR, IT,
kommunikation, kvalitetskontroll och juridik. FAR AB leds av en VD
tillika generalsekreterare for FAR.

Genom opinionsbildning samt dialog och samverkan med
intressenter arbetar FAR for att stirka branschens position som
fértroendebransch. Besvarande av remisser &r en viktig del av FAR:s
péverkansarbete. 55 (54) remisser har behandlats och 47 (46)
remissvar har besvarats under verksamhetsaret.

Medlemsnytta

FAR:s medlemmar star fér hog kvalitet, vilket &r en trygghet bade for
deras kunder och for samhéllet i stort. FAR ger medlemmarna det stéd
de behover for att kunna bibehalla god yrkessed, utvecklas i branschen
och i leveransen till sina kunder. Genom FAR &r medlemmarna med
och paverkar hur branschen utvecklas och uppfattas. Medlemmar
i FAR far I6pande nyhetsbrev som &r anpassade till deras
yrkeskategori, mdjlighet att ta del av medlemsférméner sdsom FAR:s

forsakringsprogram, medlemsradgivning, webbtidningen Balans samt
guider och mallar.

Organisation och styrning
Det hdgsta beslutande organet i FAR &r stamman. Stdmman kan
vara en arsstdmma eller en extra stdmma.

Styrelsen har under verksamhetsaret bestatt av femton personer
varav en ordférande, en forsta vice ordférande och en andra vice
ordférande. Under perioden har styrelsens ordférande, de bada vice

ordférandena och generalsekreteraren ingétt i styrelsens arbetsutskott.
Under verksamhetséret sammantradde styrelsen vid nio (sju) tillféllen.

Styrelsen utg6r i sin helhet revisionsutskott och har ett
erséttningsutskott, bestdende av ordféranden och de bada vice
ordférandena, som har till uppgift att faststélla generalsekreterarens
ersattning.

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2024/25
Nettoomséttning 207 237
Arets resultat 4818
Soliditet (%) 41
Medelantal anstallda 48
Moderforeningen 2024/25
Nettoomsattning 35 162
Arets resultat 2 341
Soliditet (%) 94
Medelantal anstéllda 1

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.

Arsredovisning

Hallbarhetsredovisning

Valberedningen véljs av stdmman och bereder valet av styrelse,
kvalitetsnamnder, disciplinndmnd och revisor. Kvalitetsndmnderna
leder och évervakar den kvalitetskontroll som foreskrivs i stadgarna.
Disciplinndmnden prévar anmélningar mot medlemmar i FAR som
ror eventuella dvertradelser av god yrkessed. Disciplinndmnden
granskar dock inte arenden som ligger inom Revisorsinspektionens
tillsynsomrade.

FAR:s verksamhet drivs till stor del i olika grupper, varav flertalet
ingar i FAR:s expertnatverk som bestar av strategigrupper, operativa
grupper och specialistgrupper. Genom de olika grupperna utvecklas
de olika yrkesomradena pa saval nationell som internationell niva.

FAR:s generalsekreterare tillsétts av styrelsen. FAR bedriver
storsta delen av sin verksamhet i dotterforetaget FAR AB.
Verksamheten i dotterféretaget FAR AB omfattar sévél branschfragor
och medlemsradgivning som utbildnings- och férlagsverksamhet.

2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
196 911 181 243 175 551 157 080
6 960 6 037 6 081 6 393
40 38 38 35

45 43 43 41
2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
33712 31 736 29 431 24 066
1326 4 491 665 1 065
94 96 94 99

1 1 1 0
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Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Under verksamhetsaret 2024/25 har det tagits ett flertal initiativ
till projekt fér 6kad medlemsnytta samtidigt som fler nyttjar FAR:s
tjanster. Nettoomséttningen uppgick till 207,2 Mkr (196,9 Mkr) dar
okningen frdmst beror pa god forsaljning av utbildningar, konferenser
och FAR Online.

| borjan av 2024 férvéarvade FAR verksamheten 1company i syfte
att ge ekonomer majlighet till natverkande och kunskapsutbyte
genom ett antal specialistkonferenser per ar. FAR har under
verksamhetsaret arrangerat fyra specialistkonferenser som samlat
drygt 700 deltagare.

Under aret har FAR utvecklat sin styrmodell genom att stérka den
seniora kompetensen och samla nagra av FAR:s anstéllda experter
i ett forum for att 6ka fokus pa de viktigaste fragorna. | syfte att bli
annu mer relevant for medlemmarna har FAR tillsatt resurser for att
stétta medlemmar i SME-segmentet genom fler byrabestk och en
tatare dialog.

Forvantad framtida utveckling

Den bransch som vara medlemmar &r verksamma inom star infor
stora foréndringar. Dels péverkas branschen av 6kade investeringar
fran riskkapitalbolag, dels av digitalisering och Al som omformar
bade arbetssétt och kompetensbehov. FAR fortsatter arbetet
med att pa olika sétt anpassa medlemserbjudandet till de nya
forutsattningarna.

| affarsplanen for verksamhetsaret 2025/2026 ar malet att vissa
erbjudandet genom att genomféra ett antal nyckelprojekt inom
strategiskt viktiga fokusomraden. Detta avses ske i kombination med
ett intensifierat kommunikations- och opinionsarbete bade nationellt
och internationellt. Fokus ligger fortsatt pa karnverksamheten, det
vill séga att utveckla och serva FAR:s medlemmar, dér utbildning &r
en viktig del och dar FAR Online ska fortsétta att utvecklas.

Trots en véxande kommersiell verksamhet med 6kad omséttning
forvantas resultatet 2025/2026 bli negativt i jamforelse med det
gangna aret. Detta forklaras framst av tidsbegrédnsade satsningar
Over en period pa tva ar.

_ e opinion

Vasentliga risker och oséakerhetsfaktorer
Eftersom risklandskapet hela tiden féréndras sker ett kontinuerligt
arbete med att identifiera, férebygga och hantera risker kopplade till

omvéarldsfaktorer, samt operativa, regulatoriska och finansiella risker.

Exempel pa riskomrdden som FAR arbetar med utéver de operativa
riskerna &r bland annat fortroende och attraktionskraft, branschens
struktur, kommersiella risker och den tekniska utvecklingen.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen féreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 16565518

arets vinst 2 340 701
18906 219

disponeras sa att

i ny rakning overfores 18906 219
18906 219

Koncernens och Moderféreningens resultat och stéllning i &vrigt
framgar av efterfoljande resultat- och balansrakningar samt
kassafloddesanalyser med noter.

Arsredovisning

Hallbarhetsredovisning
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Inledning e opinion Hé"barhetsredo"isning

Koncernens resultatrakning

2024-05-01 2023-05-01 2024-05-01
Belopp i tkr Not —2025-04-30 -2024-04-30 Belopp i tkr Not —2025-04-30
Nettoomséttning 2 207 236 196 911 Resultat fran finansiella poster
Foérandring av varor under tillverkning samt 0 118 Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar 624
fardiga varor som ar anldggningstillgangar
(")vriga rorelseintékter 3 3522 190 (")vriga réanteintakter och liknande resultatposter 8 2 981
210 758 197 219 Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -917
Rorelsens kostnader 2 688
Varor och tjanster 4 -62 339 -61 630 Resultat efter finansiella poster 5765
(")vriga externa kostnader 56 -73 663 -69 217
Personalkostnader 7 -69 066 -59 593 Resultat fére skatt 5765
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella -2613 -1 948 Skatt pa arets resultat 10 -947
och immateriella anlaggningstillgangar —
Arets resultat 4818
Rorelseresultat 3077 4 831

Arsredovisning

2023-05-01
-2024-04-30

209

3227
-26
3410

8 241

8 241
-1 281

6 960
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Inledning

Koncernens balansrakning

PR och opinion

Hallbarhetsredovisning

Arsredovisning

Belopp i tkr 2025-04-30 Belopp i tkr Not 2025-04-30 2024-04-30
Tillgangar Omsattningstillgangar
Anlaggningstillgangar Varulager m m
Immateriella anlaggningstillgangar Fardiga varor och handelsvaror 348 450
Licenser, varumérken samt liknande réttigheter 11 5578 7 050 348 450
Goodwill 12 3667 4 667 Kortfristiga fordringar
9 245 11 717 Kundfordringar 5815 6611
Materiella anlaggningstillgangar Aktuella skattefordringar 3 036 2 536
Inventarier, verktyg och installationer 13 500 580 Ovriga fordringar 2105 2288
500 580 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 12870 12 938
Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 14 3297 3388 23826 24313
Andra langfristiga fordringar 15 14 027 14 435
17 324 17 893 Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 51 446 50 806
Summa anlaggningstillgangar 27 069 30120 51 446 50 806
Kassa och bank 47 746 35 331
Summa omsattningstillgangar 123 366 110 960
Summa tillgangar 150 435 141 080
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Inledning PR och opinion Hallbarhetsredovisning Arsredovisning

Koncernens balansrakning Koncernens rapport over
forandringar i eget kapital

Belopp i tkr Not 2025-04-30 2024-04-30 Annat eget kapital

Belopp i tkr inkl arets resultat Summa eget kapital
Eget kapital och skulder

Ingéende eget kapital 2024-05-01 55917 55917
Eget kapital .

Arets resultat 4818 4818
Annat eget kapital inklusive arets resultat 60 735 55917

Utgaende eget kapital 2025-04-30 60 735 60 735
Summa eget kapital 60 735 55917
Avsittningar 17
Avsiéttningar for pensioner och liknande 14 027 14 435
forpliktelser
Avséttningar for 6vriga skatter 4941 4994

18 968 19 429

Langfristiga skulder
Ovriga skulder 18 4309 5 601
4 309 5601

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 11 319 10 595
Ovriga skulder 6516 4968
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 48 588 44570

66 423 60 133
Summa eget kapital och skulder 150 435 141 080
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Inledning PR och opinion Hallbarhetsredovisning Arsredovisning

Koncernens kassaflodesanalys

2024-05-01 2023-05-01 2024-05-01 2023-05-01
Belopp i tkr Not —2025-04-30 —2024-04-30 Belopp i tkr Not —2025-04-30 —2024-04-30
Den I6pande verksamheten Arets kassafléde 13 055 9 351
Resultat efter finansiella poster 5 765 8 241
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet m.m 20 3446 1911 Likvida medel vid arets borjan 21
Betald skatt -1 356 0 Likvida medel vid arets bdrjan 86 137 76 786
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore 7 855 10 152 Likvida medel vid arets slut 99 192 86 137
forandringar av rérelsekapital
Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager och pagaende arbeten 102 -118
Foérandring av rérelsefordringar 1046 741
Forandring av rorelseskulder 4711 2 666
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 13715 13441
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 0 -3 500
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -61 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -61 -3 500
Finansieringsverksamheten
Amortering av skuld -598 -590
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -598 -590
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Inledning PR och opinion Hallbarhetsredovisning Arsredovisning

Moderforeningens resultatrakning

2024-05-01 2023-05-01
Belopp i tkr Not —2025-04-30 —2024-04-30
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 2 35 162 33712
Ovriga rorelseintikter 3 2518 3443
37 680 37 155
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 6 -30 182 -30 521
Personalkostnader 7 -5 158 -5 309
-35 340 -35 829
Rorelseresultat 22 2 340 1325
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 8 1 1
1 1
Resultat efter finansiella poster 2 341 1326
Resultat foére skatt 2341 1326
Arets resultat 2341 1326
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Inledning PR och opinion Hallbarhetsredovisning Arsredovisning

Moderforeningens balansrakning

Belopp i tkr Not 2025-04-30 2024-04-30 Belopp i tkr Not 2025-04-30 2024-04-30
Tillgangar Eget kapital och skulder
Anlaggningstillgangar Eget kapital 25
Finansiella anlaggningstillgangar Fritt eget kapital
Andelar i koncernféretag 23,24 50 50 Balanserad vinst eller férlust 16 566 15 240
50 50 Avrets resultat 2 341 1326
Summa anlaggningstillgangar 50 50 18 907 16 566
Summa eget kapital 18 907 16 566
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar Kortfristiga skulder
Kortfristiga fordringar Ovriga skulder 418 405
Fordringar hos koncernféretag 18 600 15944 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 19 704 673
Ovriga fordringar 19 23 Summa kortfristiga skulder 1122 1078
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 16 1235 1186
19 854 17 153 Summa eget kapital och skulder 20 029 17 644
Kassa och bank 125 441
Summa omsattningstillgangar 19 979 17 594
Summa tillgangar 20 029 17 644
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Inledning PR och opinion Hallbarhetsredovisning Arsredovisning

Moderforeningens rapport over Moderforeningens
forandringar i eget kapital kassaflodesanalys

Annat eget kapital inkl arets 2024-05-01 2023-05-01
Belopp i tkr resultat Summa eget kapital Belopp i tkr Not —2025-04-30 -2024-04-30
Ingdende eget kapital 2024-05-01 16 566 16 566 Den I6pande verksamheten
Arets resultat 2 341 2 341 Resultat efter finansiella poster 2 341 1326
Utgaende eget kapital 2025-04-30 18 907 18 907 Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 2 341 1 326

forandring av rérelsekapital

Kassaflode fran férandring av rérelsekapitalet

Foérandring av rérelsefordringar -2 701 -1 805
Foréndring av rorelseskulder 44 374
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -316 -105
Arets kassafléde -316 -105

Likvida medel vid arets boérjan
Likvida medel vid arets borjan 21 441 546

Likvida medel vid arets slut 125 441
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N Ote r Belopp i tkr om inget annat anges

Not 1 Koncernredovisnings- och varderings-
principer

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

| redovisningens noter kommer vi att bendmna féreningen som
foretaget eller bolaget.

Redovisningsprinciperna ar ofdrandrade jamfort med foregaende ar.

Intéktsredovisning

Arliga avgifter periodiseras som intzkt det rikenskapsar de avser.
Forséljning av utbildningar intéktsredovisas efter genomford utbild-
ning. Forséljning av bocker intéktsredovisas vid leverans till kund.
Abonnemang av digitala produkter intdktsredovisas linjart Gver
abonnemangstiden. Annonsintékter av tryckta tidningar periodise-
ras utifrdn utgivningstidpunkter.

Utléndsk valuta
Poster i utlédndsk valuta
Monetéra poster i utldndsk valuta réknas om till balansdagens kurs.

Transaktioner mellan koncernféretag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan
koncernforetag liksom orealiserade vinster elimineras i sin helhet.
Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen
motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Foérandring av internvinst under rékenskapséret har eliminerats i
koncernresultatrakningen.

Anlaggningstillgangar
Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anlaggnings-
tillgangar enligt kostnadsféringsmodellen.

Immateriella och materiella anldaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvérde minskat med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den férvantade nyttjandeperioden med
hansyn till vasentligt restvérde. Foljande avskrivningstid tillampas:

Immateriella anlaggningstillgangar

Licenser, varumarken 3aroch 10 ar

Goodwill 5ar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifrdn anskaffningsvérdet. Instru-
mentet redovisas i balansrdkningen nar bolaget blir part i instru-
mentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran
balansrakningen nar ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet
har [6pt ut eller dverforts och bolaget har Gverfort i stort sett alla risker
och formaner som ar férknippade med dganderétten. Finansiella
skulder tas bort fran balansrékningen nér forpliktelserna har reglerats
eller pa annat sétt upphort.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag
for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar kopeskil-
lingen som erlagts fér aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott laggs till anskaffningsvardet nar de uppkommer.

Kortfristiga placeringar

Vérdepapper som &r anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt
redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde och i efterfljande
varderingar i enlighet med ldgsta vérdets princip till det lagsta av
anskaffningsvéarde och marknadsvérde.

Arsredovisning

Hallbarhetsredovisning

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsatt-
ningstillgangar till det belopp som férvéntas bli inbetalt efter
avdrag for individuellt bedémda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantdrsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det
redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekost-
nad &ver lanets |6ptid med hjélp av instrumentets effektivranta.
Harigenom 6verensstdmmer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savél finansiella som
operationella, som operationella leasingavtal. Operationella
leasingavtal redovisas som en kostnad linjért 6ver leasingperioden.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvérdet och
nettoforsaljningsvérdet. Darvid har inkuransrisk beaktats. Anskaff-
ningsvérdet beréknas enligt forst in, férst ut-principen.
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Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter
redovisas i resultatrdkningen, utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter
redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar
som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Skuld for
sarskild I6neskatt nettoredovisades foregadende ar som aktuell
skattefordran i balansrékningen. Féregaende ars skuld for sérskild
I6neskatt har nu omklassificerats och redovisas under posten 6vriga
skulder i balansrakningen vilket har paverkat jamforelsesiffrorna i
balansomslutningen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar
till foljd av tidigare handelser. Redovisning sker enligt balans-
rékningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatte-
skulder och uppskjutna skattefordringar pa temporara skillnader
som uppstar mellan bokférda respektive skatteméssiga vérden for
tillgangar och skulder samt fér 6vriga skattemassiga avdrag eller
underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna
skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp.
Uppskjuten skatt berdknas utifran géllande skattesats pa balans-
dagen. Effekter av férandringar i géllande skattesatser resultatférs
i den period férandringen lagstadgats. Uppskjuten skattefordran
redovisas som finansiell anlaggningstillgdng och uppskjuten skatte-
skuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
andra framtida skatteméassiga avdrag redovisas i den omfattning det
ar sannolikt att avdragen kan avrdknas mot framtida skatteméssiga
overskott.

P4 grund av sambandet mellan redovisning och beskattning
sarredovisas inte den uppskjutna skatteskulden som &ar hanférlig
till obeskattade reserver.

_ e opinion

Avsattningar

Som avséttning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man
som &r hanforliga till rakenskapséret eller tidigare rékenskapsar
och som pa balansdagen antingen &r sakra eller sannolika till sin
forekomst men oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Ersattningar till anstéallda efter avslutad anstallning
Foretagets planer for ersattning efter avslutad anstélining omfattar
saval fdrmansbestdmda som avgiftsbestdmda pensionsplaner.
Formansbestdmda pensionsplaner innebér att pension baseras
pa slutlén och antal &r inom planen. Foretaget bér risken for att
de utfasta erséttningarna betalas. Férmansbestdamda planer finns
som tryggas genom forsékring i Alecta, en formansbestdmd plan
som omfattar flera arbetsgivare. Féretaget har valt att tilldmpa de
férenklingsregler som finns i BFNAR 2012:1. pensionsplaner enligt
ITP som tryggas genom férsakring i Alecta redovisas dérfér som
en avgiftsbestadmd plan. | avgiftsbestdmda planer betalar bolaget
faststallda avgifter till en separat juridisk enhet.

Féretaget har givit pensionsloften vars varde &r kopplat till
separata kapitalforsékringar som foretaget dger. Vardet pa kapital-
forsédkringen tacker vid varje tidpunkt atagandet att betala pension
men ej skyldigheten att betala sarskild I6neskatt i samband med
att pensionen betalas ut. Skyldigheten att betala sarskild [6ne-
skatt i samband med att pensionen betalas ut kostnadsférs och
redovisas som avsattning. Foretagets forpliktelser &r begréansade till
det belopp som kapitalfrsakringen representerar samt till Ioneskatt
pa utfallande belopp. Risken for kapitalférsakringens utveckling och
dédrmed senare utfallande pension stér den pensionsberéttigade for.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar forknippat med krav pa framtida
prestation redovisas som intékt nar villkoren for att fa bidraget
uppfylits. Ett offentligt bidrag som &r férenat med krav pa framtida
prestation redovisas som &vrig intdkt nér prestationen utférs. Om
bidraget har tagits emot innan villkoren for att redovisa det som int&kt
har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.

Arsredovisning

Hallbarhetsredovisning

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovi-
sade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfért in- eller
utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel,
disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt
kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats
och har en kortare |6ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten.
Forandringar i sparrade medel redovisas i investeringsverksam-
heten.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning

Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointékter samt
intaktskorrigeringar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med
avdrag fér uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.

Antal anstéllda
Medelantal anstéllda under rakenskapsaret.
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PR och opinion

Inledning

Not 2 Nettoomsattningens fordelning

2024-05-01 2023-05-01
—2025-04-30 —2024-04-30

Koncernen
Arliga medlemsavgifter 59 910 58 419

enligt nedan

Utbildningsverksamhet 94175 93138
Forlagsverksamhet 44 414 39 704
Konferensverksamhet 6 696 0
Ovrigt 2 041 5650
207 236 196 911

Arliga avgifter

Arsavgiften till FAR for 2024/2025 faststilldes till 650 (650) kronor
for ordinarie medlemmar fysisk person, for féretag till 1 450 (1 450)
kronor multiplicerat med medelantalet anstéllda samt 1 180 (1 180)
kronor multiplicerat antalet ordinarie medlemmar pa féretaget, for
basmedlemmar respektive studentmedlemmar 100 (100) kronor.
Serviceavgiften till FAR AB faststélldes till 5 990 (5 990) kronor
for revisorer, till 3 420 (3 420) kronor fér redovisningskonsulter, till
3 420 (3 420) kronor fér specialister till 1 450 (1 450) kronor for
I6nekonsulter, till 2 090 (2 090) kronor fér basmedlemmar, till 2 740
(2 740) kronor for basmedlemmar ink medlemsradgivning, till 400
(400) kronor foér studentmedlemmar.

2024-05-01 2023-05-01
— 2025-04-30 —2024-04-30
Moderféreningen
5191 (5 105) medlemmar 3220 3190
har betalat full avgift
198 (283) medlemmar har 56 73
betalat reducerad avgift
Arliga avgifter foretag 31 886 30 449
35162 33712

Experter

Not 3 Ovriga rérelseintéakter

2024-05-01
—2025-04-30

Koncernen
Forsakringsprovision 3 495
Offentliga bidrag 0
Ovrigt 27
3522

Under 24/25 har provision pa medlemsforsékringar bokforts som

ovrig rorelseintékt.

2024-05-01
- 2025-04-30

Moderféreningen
FAR AB 2518
2518

Beloppen avser vidarefakturering av kostnader.

Kompetens

Arsredovisning

Hallbarhetsredovisning

Not 4 Varor och tjanster
Koncernen

2023-05-01 B R - .

— 9094-04-30 Posten avser kostnader som &r direkt hénforbara till produkter
och tjdnster inom forlags- och utbildningsverksamheten i FAR AB
sasom larararvoden och tryckkostnader.

0
Not 5 Leasingavtal
12 Koncernen
178 Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 8 466
(7 735) tkr.
190

Framtida leasingavgifter, fér icke uppsédgningsbara leasingavtal,
forfaller till betalning enligt fljande:

2024-05-01 2023-05-01
- 2025-04-30 - 2024-04-30
2023-05-01 Inom ett &r 7917 8097
- 2024-04-30
Senare 4n ett ar 12 336 19 803
men inom fem ar
3443 20 253 27 900
3443

Leasingavtal 1-5 ar avser framst ett hyresavtal om 12 336 tkr
|optid &r 4 ar.

Not 6 Arvode till revisorer

2024-05-01 2023-05-01
—2025-04-30 —2024-04-30
Koncernen
Moore Allegretto AB
Revisionsuppdrag 406 272
Revisionsverksamhet utover 0 37
revisionsuppdraget
Skatteradgivning 0 2
406 311
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2024-05-01 2023-05-01
—2025-04-30 —2024-04-30
Moderféreningen
Moore Allegretto AB
Revisionsuppdrag 176 99
Revisionsverksamhet utéver 0 37
revisionsuppdraget
Skatteradgivning 0 1
176 137

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovis-
ningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande di-
rektorens forvaltning samt revision och annan granskning utférd
i enlighet med &verenskommelse eller avtal sdsom Oversiktlig
granskning av FAR:s hallbarhetsredovisning.

Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
bolagets revisor att utféra samt raddgivning eller annat bitréde som
foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomféran-
det av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

Experter Kompetens

Not 7 Anstallda och personalkostnader

2024-05-01 2023-05-01
- 2025-04-30 —2024-04-30
Koncernen
Medelantalet anstallda
Kvinnor 38 36
Man 10 9
48 45
Loéner och andra
ersattningar
Styrelsearvode 86 108
Lon till generalsekreterare 3 004 3127
och VD i FAR AB
Anstillda 37 126 32 983
40 216 36 218
Sociala kostnader
Pensionskostnader for 868 828
generalsekreterare och
VD i FAR AB
Pensionskostnader for 6 780 5147
anstallda
Ovriga sociala avgifter 14 746 13 040
enligt lag och avtal
22 394 19 015
Totala I6ner, ersattningar, 62610 55 233

sociala kostnader och
pensionskostnader

Arsredovisning

Hallbarhetsredovisning

2024-05-01 2023-05-01
- 2025-04-30 —2024-04-30
Pensionsforpliktelser
Tidigare styrelse och 18 969 19 429
verkstéllande direktor
18 969 19 429
Konsfordelning bland
ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 40 % 53 %
Andel man i styrelsen 60 % 47 %
Andel kvinnor bland 6vriga 71 % 86 %
ledande befattningshavare
Andel man bland 6vriga 29 % 14 %

ledande befattningshavare

Pensionsférpliktelserna avser generalsekreteraren i FAR tillika
verkstéllande direktor i FAR AB 998 tkr, tidigare generalsekre-
terare i FAR 11 842 tkr, tidigare verkstéllande direktor i FAR AB
4 426 tkr samt tidigare verkstallande direktér i ddvarande FAR
Forlag AB 1 702 tkr. Posterna aterfinns under avsattningar fér
pensioner samt for skatter till den del det avser avséattning for
sarskild I6neskatt i balansrékningen.

Villkor for styrelsen

Styrelsearvode utgar till de styrelseledaméter som kommer
fran mindre eller medelstora revisions och redovisningsbyraer.
Arvode utgar for motestid med 1000 kr per timme och for restid
med 500 kr per timme inklusive sociala avgifter.
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Inledning PR och opinion

Experter

Kompetens

Arsredovisning

Hallbarhetsredovisning

Villkor fér generalsekreterare och verkstllande direktor 2024-05-01 2023-05-01  Not 9 Rantekostnader och liknande
FAR:s generalsekreterare tillika verkstallande direktér, Karin Apelman —2025-04-30  -2024-04-30  resultatposter
har fra h dkenskapsaret 2021/2022 vari alld i FAR.
ar"rar.1 oc. med rakenskapsaret O .0 varit anstélld i . e — .
Erséttning till generalsekreteraren utgér enligt en kostnadsram, vilken ) L — 0025-04-30 — 0024-04-30
uppgick till 5 000 tkr under 2024/2025. Kostnadsramen inkluderar Iztzaila?al?:;es't’n:'j::tgggar' 5144 DA
I6n, sociala avgifter, pensionspremier och Ineskatt. pensionskostnader Koncernen
Generalsekreterarens pensionsalder ar 65 ar och arets pen- Owriga réntekostnader 31 26
sionskostnad uppgick till 868 tkr. _
Avtalet mellan FAR och generalsekreterare I6per med émsesidig Kénsférdelning bland \%:Zj};‘:;iﬁ?ingar 886 0
uppségningstid om sex manader. Generalsekreterare har vid upp- ledande befattningshavare
sédgning fran FAR:s sida, utdver uppsagningstid, rétt till sex ména- Andel kvinnor i styrelsen 40 % e 917 26
ders avgangsvederlag. Fran avgangsvederlaget ska annan inkomst
inte avraknas. Andel man i styrelsen 60 % 47%  Not 10 Aktuell och uppskjuten skatt
2024-05-01 2023-05-01 2024-05-01 2023-05-01
—2025-04-30 —2024-04-30 o . . . - 2025-04-30 —2024-04-30
: Not 8 Ovriga réanteintakter och liknande
Moderféreningen resultatposter Koncernen
Medelantalet anstéllda 2024-05-01 2023-05-01 Skatt pé arets resultat
Kvinnor 1 1 T 2025-04-30 Aktuell skatt -755 -1 431
Man 0 0 P Justering avseende tidigare ar -101 0
1 1 Réntellnt'akter fran kortfristiga 2935 3168 Uppskjuten skatt 91 150
placeringar
OUiga NS ntARISr 45 59 Totalt redovisad skatt -947 -1 281
Loner och andra 2980 3227
ersattningar
. : Avstamning 2024-05-01 2023-05-01
Styrelsearvode 86 108 Moderforeningen av effektiv skatt —2025-04-30 = - 2024-04-30
Lon till generalsekreterare 3004 3127 Ovriga ranteintakter 1 1 Belopp Belopp
3090 3235 1 1 Redovisat resultat fore skatt 3100 6 831
Sociala kostnader Skatt enligt géllande -639 -1 407
skattesats 20,6 %
Pensionskostnader for 868 828
genera|sekreterare Ej avdragsgilla kostnader -346 -316
Ovriga sociala avgifter enligt 1186 1219 Ej skattepliktiga intékter 230 188
lag och avtal
2 054 2047
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Inledning PR och opinion

Avstamning 2024-05-01 2023-05-01
av effektiv skatt, forts. - 2025-04-30 —2024-04-30
Héanforlig till underskotts- 0 104
avdrag
Justering avseende tidigare ar -101 0
Uppskjuten skatt -91 150
Redovisad effektiv skatt -947 -1 281
Not 11 Licenser, varumérken samt
liknande rattigheter
2025-04-30 2024-04-30
Koncernen
Ingéende anskaffningsvarden 8 874 8874
Utgaende ackumulerade 8 874 8 874
anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar -1 824 -352
Arets avskrivningar -1472 -1472
Utgaende ackumulerade -3 296 -1 824
avskrivningar
Utgaende redovisat varde 5578 7 050

Ar 22/23 forvirvade FAR AB ensamritt till att publicera och ge ut
"Rattserien” i digital form ifran Sanoma Utbildning AB. Exklusiviteten
har en nyttiandeperiod enligt avtalets omfattning pa 10 ar.
Nyttjandeperioden fér kundstocken uppgar till 3 ar baserat pa be-
doémning 6ver vilken period kunderna férvéntas stanna kvar hos FAR.

Experter

Not 12 Goodwill

Koncernen
Ingdende anskaffningsvéarden
Inkép

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Ar 23/24 forvirvade FAR AB verksamheten 1company. Forvarvet &r
inte allokerat till nagra enskilda poster utan bedémt som goodwill i

2025-04-30

5000

5 000

-333
-1 000

-1 333

3 667

sin helhet med en avskrivningstid pa 5 ar.

Kompetens

2024-04-30

5000

5 000

-333

-333

4 667

Hallbarhetsredovisning

Arsredovisning

Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen
Ingdende anskaffningsvéarden
Inkép

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingadende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 14 Uppskjuten skattefordran

Koncernen

Belopp vid arets ingang
Arets avséttningar

Under éaret aterforda belopp

Belopp vid arets utgang

2025-04-30

3583
61

3644

-3003
141

-3144

500

2025-04-30

3 388

-212

121

3297

2024-04-30

3583

3583

-2 860

-143

-3 003

580

2024-04-30

3238

-254

404

3 388
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Not 15 Andra langfristiga fordringar

2025-04-30 2024-04-30
Koncernen
Ingéende anskaffningsvarden 14 435 14 959
Avgaende fordringar -408 -524
Utgaende ackumulerade 14 027 14 435
anskaffningsvarden
Utgaende redovisat varde 14 027 14 435

Andra langfristiga fordringar utgdrs av inbetalda premier for
kapitalforsakringar, 14 027 tkr. Kapitalforsakringarna &ar kopp-
lade till pensionsutfastelser till generalsekreteraren i FAR tillika
verkstéllande direktéren i FAR AB 758 tkr, till tidigare general-
sekreterare i FAR 8 516 tkr, till tidigare verkstallande direktor i
FAR AB 3 382 tkr samt till tidigare verkstallande direktor i da-
varande FAR Forlag AB 1 370 tkr.

Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter

2025-04-30 2024-04-30
Koncernen
Forutbetalda provisions- 7 872 7 139
kostnader
Upplupna provisionsintakter 221 31
Foérutbetalda medlems- 1163 1117
avgifter
Forutbetald lokalhyra 1234 1216
Forutbetalda IT-kostnader 562 660
Ovriga poster 1819 2775

12 871 12 938

Inledning PR och opinion

Experter

Moderféreningen
Forutbetalda medlemsavgifter

Forutbetalda pensionspremie

Not 17 Avsattningar

Koncernen

Pensioner och liknande
forpliktelser

Belopp vid arets ingang

Arets avséttningar

Avsattningar for skatter
Belopp vid arets ingang
Arets avséttningar

Under aret aterforda belopp

2025-04-30

1163

72

1235

2025-04-30

14 435

-408

14 027

4994

46

-99

4941

Kompetens

2024-04-30

1117
69

1186

2024-04-30

14 959
-524

14 435

5 031
90
-127

4994

Hallbarhetsredovisning

Not 18 Langfristiga skulder

2025-04-30
Koncernen
Skulder som férfaller inom 3563
1-5ar
Skulder som forfaller senare 746
an 5 ar
4 309

Arsredovisning

2024-04-30

4473
1128

5601

Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda

intakter
2025-04-30
Koncernen
Forutbetalda 25 509
prenumerationsintakter
Upplupna l6ner och semester- 8 387
|6ner samt sociala avgifter
Forutbetalda kursavgifter 10 399
Upplupna kurskostnader 2137
Ovriga poster 2156
48 588
Moderféreningen
Upplupna semesterléner och 590
sociala avgifter
Ovriga poster 115
705

2024-04-30

21 288

7 906

10 732

1621

3023

44 570

563

110

673
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Inledning PR och opinion Experter Kompetens Hallbarhetsredovisning Arsredovisning

Not 20 Justering for poster som inte ingari Not 23 Andelar i koncernforetag Not 26 Stallda sékerheter
k fl6
assaflodet 2025-04-30 2024-04-30 2025-04-30 2024-04-30
2025-04-30 2024-04-30 - -
Moderféreningen Koncernen
Koncernen
oncerne Ingéende anskaffningsvérden 50 50 For foretagets egen
Avskrivni 2613 1948 rakning:
vsKrvningar Utgaende ackumulerade 50 50
Avsittningar -53 -37 anskaffningsvarden For eget pensionsatagande 14 027 14 435
Orealiserade 886 0 Utgaende redovisat varde 50 50 Pantsatt hyresgaranti 2600 2 600
vardeforandringar 16 627 17 035
3446 1911 Not 24 Specifikation andelar i koncernféretag
. o : Not 27 Eventualférpliktelser
Not 21 Likvida medel Kapital-  Rostratts- Antal Bokfort
o andel andel andelar  varde 2025-04-30 2024-04-30
2025-04-30 2024-04-30 Moderféreningen Koncernen
Koncernen Aktier i FAR AB 100% 100% 10 000 50 Pensionsatagands utver
Likvida medel vad som har tagits upp i
50 balansrakningen och som
Banktillgodohavanden 47 746 35 331 téacks av féretagsdgda
Org.nr Site kapitalférsakringar 6 341 6 150
Kortfristiga placeringar, 51 446 50 806
jamstéllda med likvida medel Aktier i FAR AB 556081-7974 Stockholm 6 341 6150
99 192 86 137

Kapitalférsakringar, som redovisas som andra langfristiga fordringar,
Moderféreningen Not 25 Disposition av vinst eller forlust har stéllts som pant for det pensionsléfte som lamnats till general-
sekreteraren i FAR tillika verkstéllande direktor i FAR AB, till tidigare
generalsekreterare i FAR, till tidigare verkstéllande direktor i FAR AB
Banktillgodohavanden 125 441 Moderféreningen samt till tidigare verkstéllande direktér i FAR Forlag AB.

Likvida medel 2025-04-30

125 441 Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende

Not 22 Inkdp och férséljning mellan koncern-  Vinstmedel:
foretag balanserad vinst 16 566

Moderféreningen arets vinst 2 341

Av érets inkdp i moderféreningen har 25 388 tkr (25 873 tkr) skett 18 906
fran koncernforetaget. Arets inkdp inkluderar ingdende moms som
inte kan dras av. Detta medfor en avvikelse mot dotterforetagets
forsaljningssiffror. Av arets forsalining har 2 518 tkr (3 443tkr) i ny rékning overféres 18 906
skett till koncernforetaget. 18 906

disponeras s att
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Kompetens Hallbarhetsredovisning Arsredovisning

_ e opinion

Undertecknade forsakrar hdrmed att &rsredovisningen har uppréttats
i enlighet med arsredovisningslagen och god redovisningssed, att
aktuella redovisningsnormer har tillimpats och att ldmnade uppgifter
stdmmer med faktiska forhallanden.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Tina Zetterlund Helena Kaiser de Carolis Erik Emilsson Rickard Andersson Dan Beitner Nicklas Bohman
Ordférande Forsta vice ordférande Andre vice ordférande Ledamot Ledamot Ledamot

KPMG PwC Revideco EY KPMG Aspia

Hakan Danmyr Micael Engstrom Sofia Gustafsson Henrik Johansson Zlatko Mehinagic Malin Nilsson
Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot

PwC EY RevisorsCentrum i Skévde Grant Thornton Deloitte BDO Mélardalen
Anneli Pihl Karin Westerlund Johan Wintervalld Karin Apelman

Ledamot Ledamot Ledamot Generalsekreterare

Deloitte Forvis Mazars Baker Tilly Helsingborg FAR

Var revisionsberéttelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.
Moore Allegretto AB

Anna Wretholm
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse
for FAR, Org.nr 802000-2237

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for FAR for rakenskapsaret 2024-05-01—2025-04-30.
Foreningens arsredovisning och koncernredovisning ingér pa sid-
orna 47-65 i detta dokument.

ENLIGT VAR UPPFATTNING har arsredovisningen och koncern-
redovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vdsentliga avseenden réttvisande bild av
moderforeningens och koncernens finansiella stéllning per den
30 april 2025 och av dessas finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
férenlig med &rsredovisningens och koncern-redovisningens
Ovriga delar.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till moderféreningen och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav

VI ANSER ATT de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-45.

Det &r styrelsen och generalsekreteraren som har ansvaret fér den
andra informationen.

VART UTTALANDE AVSEENDE A&rsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.
| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och &vervdga om informationen i vésentlig
utstrackning &r ofdrenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under
revisionen samt beddmer om informationen i dvrigt verkar inne-
halla vasentliga felaktigheter. Om vi, baserat pa det arbete som har
utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och generalsekreterarens ansvar

Det &r styrelsen och generalsekreteraren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och generalsekreteraren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedémer ar nédvéndig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

VID UPPRATTANDET AV &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och generalsekreteraren for bedoém-
ningen av féreningens och koncernens formaga att fortsatta verk-
samheten. De upplyser, nér sa &r tilldmpligt, om férhallanden som
kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda

Arsredovisning

Hallbarhetsredovisning

antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och generalsekreteraren avser att upplésa
féreningen, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realis-
tiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad
av sdkerhet, men ar ingen garanti fér att en revision som utfdrs
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

SOM DEL AV en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

/ identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransk-
ningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som &r tillrdckliga och andamalsenliga for att
utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka
en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hdgre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
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uteldamnanden, felaktig information eller sidosattande av intern
kontroll.

/ skaffar vi oss en forstdelse av den del av féreningens interna
kontroll som har betydelse fr var revision for att utforma gransk-
ningsatgarder som &r ldmpliga med hansyn till omsténdighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

/ utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och generalsekreterarens
uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

/ drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och general-
sekreteraren anvénder antagandet om fortsatt drift vid
uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevi-
sen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osédkerhetsfaktor som
avser sadana héandelser eller férhallanden som kan leda till bety-
dande tvivel om féreningens formaga att fortsatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en véasentlig osédkerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberéttelsen fasta uppmérksamheten pa upp-
lysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om
den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéttelsen.
Dock kan framtida héndelser eller férhallanden gora att en féren-
ing inte langre kan fortsétta verksamheten.

/ utvérderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett sétt som ger en réattvisande bild.

VI MASTE INFORMERA styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inrikining samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

_ e opinion

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och generalsekreterarens
forvaltning for FAR for rakenskapsaret 2024-05-01—2025-04-30
samt av forslaget till dispositioner av féreningens vist eller férlust.

VI TILLSTYRKER ATT foreningsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och generalsekreteraren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i forhallande till FAR enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

VI ANSER ATT de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och generalsekreterarens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande féreningens vinst eller forlust. Det &r styrelsen och
generalsekreteraren som har ansvaret for férvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och dédrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller generalsekreteraren i nagot vésentligt avseende
foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda erséttningsskyldighet mot féreningen.

RIMLIG SAKERHET AR en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige

Arsredovisning

Hallbarhetsredovisning

alltid kommer att upptécka atgarder eller fSrsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

SOM EN DEL av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgérder som utférs baseras
pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa saddana
atgérder, omraden och forhéllanden som &r vésentliga for verk-
samheten och dar avsteg och Overtrédelser skulle ha sarskild
betydelse for féreningens situation. Vi gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgédrder och andra
forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Moore Allegretto AB

Anna Wretholm
Auktoriserad revisor
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Besoksadress: Fleminggatan 7
Postadress: Box 6417, 113 82 Stockholm
Telefon: 08-506 112 00

E-post: kontakta@far.se
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