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Det har ar FAR

FAR &r en branschorganisation for revisorer, redo-
visningskonsulter, skatteradgivare och Iénekonsulter.
FAR:s uppdrag fran medlemmarna ar att klargora
god yrkessed, paketera och férmedla kunskap samt
att driva opinion. FAR &r dessutom ett av Sveriges
storsta privata utbildningsforetag inom ekonomi-
omradet med 6ver 400 utbildningstillféllen per ar.
FAR Online &r den ledande tjansten for digital tillgang
till regler och handledning inom ekonomiomradet.

FAR 2023/2024

FAR har drygt 5 000 medlemmar och drygt 900 medlemsforetag

med cirka 18 000 medarbetare. FAR:s medlemmar ar auktorise-
rade och godkanda revisorer, auktoriserade redovisningskonsulter,
skatterddgivare och I6nekonsulter samt specialister, student- och

basmedlemmar.

FAR:s auktorisationer

/ Auktoriserad Redovisningskonsult FAR
/ Auktoriserad Lonekonsult FAR

/ Auktoriserad Skatteradgivare FAR

Hallbarhetsredovisning Finansiell rapport
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Ett jubileumsar i fortroendets tecken

HUNDRA AR AV FORTROENDEBYGGANDE i naringsliv och
samhélle — ord som val sammanfattar FAR:s historia, fran bildandet
av Féreningen Auktoriserade Revisorer 19283 till den branschorga-
nisation FAR ar i dag dér aven redovisningskonsulter, Idnekonsulter
och skatteradgivare &r medlemmar.

FAR:s hundraarsjubileum har genomsyrat verksamhetséret. Ett
flertal aktiviteter har arrangerats och den 21 september nadde
firandet en héjdpunkt, med en vélbesokt inspirationsdag och jubi-
leumsfest i Stockholms stadshus.

EU:S HALLBARHETSDIREKTIV CSRD och hur det ska imple-
menteras i Sverige har varit en viktig frdga under aret. | juni 2023
kom beténkandet om hallbarhetsredovisning och i oktober lamnade
FAR sina synpunkter till justitiedepartementet i form av ett remissvar.
FAR:s paverkansarbete inom hallbarhet har &ven handlat om att
etablera kontakter inom politiken och i organisationer involverade i
de politiska processerna, i Sverige och internationellt. Vi har bland
annat traffat riksdagsledaméter fran olika partier for att diskutera
CSRD. | Aimedalen arrangerade FAR ett rundabordssamtal med
rubriken Hallbara bolag — s& mycket mer &n bara klimatmal, med
representanter fran branschen, politiken och naringslivet.

ETT ANNAT HOGAKTUELLT AMNE har varit ekonomisk brottslig-
het. P4 inspirationsdagen den 21 september strackte finansmark-
nadsminister Niklas \WWykman ut handen och bad branschen om hjélp

for att motverka den ekonomiska brottsligheten. Under hosten kom

promemorian Bolag och brott och i bérjan av december ldmnade

FAR in sitt remissvar med ett antal férslag pa brottsférebyggande

atgarder. Bland annat foreslar FAR en statlig auktorisation for redo-
visningskonsulter och I6nekonsulter, i likhet med auktorisationen

for revisorer.

KOMPETENSFORSORININGEN HAR OCKSA varit en stor fraga
under aret. Inom ramen for projektet Branschens attraktionskraft
samarbetar FAR och representanter fran branschen for att fa fler

att soka sig till branschen, stanna kvar i branschen och atervéanda
till branschen. Under verksamhetsarets sista manader arbetade
vi intensivt for att kunna rulla ut den treariga marknadskampanj
som ar en del av projektet och syftar till att fa fler att vilja satsa pa
en karriar som revisor.

LONSAMHETEN | FAR:S UTBILDNINGS- och férlagsverksamhet
har varit fortsatt god. En nyhet &r FAR Online Al-s6k som med
hjalp av ChatGPT ger svar baserade pa det kvalitetssékrade
innehallet i FAR Online. En annan nyhet ar forvérvet av verksam-
heten i 1company som innebér ett starkt erbjudande mot i férsta
hand ekonomichefer, men dven mot revisions- och radgivnings-
branschen.

NAGOT JAG SARSKILT TAR MED MIG fran det har aret ar alla
moten med medlemmar och besok pa byrder runt om i landet.
Det har gett mig en fantastisk mojlighet att finga upp fragor som
engagerar just nu och de forvéntningar som finns pa FAR. Jag har
ocksa tréffat VD:arna pa de storre byrderna for att ta del av deras
syn pa viktiga branschfragor.

Jag vill passa pa att tacka personalen pa FAR f6r ett fantastiskt
jobb. Det &r deras engagemang som gor att vi kan se tillbaka pa
ett hdndelserikt ar, med flera nya initiativ for 6kad medlemsnytta
och [6nsamhet i den kommersiella verksamheten. Ett stort tack
aven till alla medlemmar som &r engagerade i FAR:s expertnatverk

— tillsammans driver vi branschens viktiga fragor.

VI HAR NU LAMNAT JUBILEUMSARET BAKOM OSS, ett ar fyllt
med festligheter och historiska nedslag. Nu ser jag fram emot att
leda denna vitala hundraettaring in i framtiden, med visionen att
gbra nytta for naringsliv och samhdlle. /

Karin Apelman,
generalsekreterare och VD
Stockholm i juni 2024
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Sjalvskattningstest for hallbar
skattehantering

UNDER ARET LANSERADE FAR ett nytt verktyg som ska hjilpa
foretag att utvardera den egna skattehanteringen ur ett hallbarhets-
perspektiv.

— Skatt ar i hogsta grad en hallbarhetsfraga och vi ser ett 6kat
fokus hos de stdrre bolagen att férmedla transparens kring skatte-
hanteringen, sdger Hans Peter Larsson, skatteansvarig pa FAR.

For att mota féretagens dkade efterfragan pa radgivning kring
regelefterlevnad har FAR utvecklat ett digitalt sjélvskattningstest
om skatt och hallbarhet. Testet dr framtaget av FAR:s strategigrupp
Skatt i samarbete med representanter for FAR:s medlemsbyraer.

— Sjalvskattningstestet visar organisationens mognadsgrad utifran
ett antal fokusomraden. Resultatet visar 6versiktligt vad som ar bra
—och vad som kan forbéttras, séger Per Holstad, auktoriserad skatte-
radgivare pa EY och ordférande i FAR:s strategigrupp Skatt. /

5137

medlemmar
i FAR

14 486

FAR Online-
anvandare

Dan Hafstrém, ny chefredaktér pa tidningenbalans.se och Kristina Israelsson,
kommunikatér pa FAR, flankerar formgivaren Asa Widén fran Kates designstudio.

PR och opinion Medlem

Medlemsradgivningen vaxer
med I6nefragor

FRAN OCH MED den 2 april blev
det mojligt att stalla fragor om
|6nehantering till medlemsradgiv-
ningen. FAR kommer ocksa att
utveckla utbildningsstegen infor
auktorisation och utbildningspla-
nen for vidareutbildningstimmar.
Dessutom utokas antalet guider
och mallar relevanta for |6ne-
konsulter och en helt ny FAQ &r
under produktion. /

Emelie Hansson, auktoriserad Iénekonsult pa Grant Thornton,
arbetar som konsult i FAR:s medlemsradgivning.

Balans

producent.

Satsning pa webbtidningen

Publishingpriset i kategorin webbtidningar. Den har gangen
tog tidningen hem silver.

Under aret beslutade FAR att satsa alla resurser pa
webbtidningen, tidningenbalans.se, for att kunna public-
era fler nyheter, mer debatt, fler férdjupningsartiklar och
mer innehall anpassat fér Balans olika malgrupper. Balans
nr 6 2023 blev den sista utgavan av papperstidningen.

Den 1 december 2023 tog Dan Hafstrom 6ver som
chefredaktdr och ansvarig utgivare fér Balans. Han har
25 ars erfarenhet som journalist och strategisk medie-

Finansiell rapport

Hallbarhetsredovisning

ISA for LCE

FAR HAR TILLSAMMANS med &vriga nordiska l&nder arbetat
for att fa en internationell standard for revision av mindre féretag
pa plats och under december 2023 hande det! Den nya stan-
darden tar sikte pa revision av mindre komplexa féretag och
FAR har initierat en 6versattning av standarden och fér en dialog
med Revisorsinspektionen om implementeringen i Sverige. /

444

SA MANGA PERSONER skrev FAR:s &rliga
kunskapstest infor revisorsexamen i december 2023.
Det ar fler an nagonsin tidigare.

Bnaningen '

FOR ANDRA ARET I rad var Tidningen Balans nominerad till balansen

tillvaxten

Helene V]ll forandra .

INIFR A

Héllbarhet ska tacka n;wugens QQEW ‘,‘r

— Jag ser fram emot att ta ett helhetsgrepp pa tidningen, och se vad vi kan skruva pa fér
att géra den annu mer angeldgen och relevant. Att Balans frdn och med arsskiftet blir en
renodlad webbtidning gér att vi kan bli mer snabbfotade och héja den journalistiska nivan,
séger Dan Hafstrém. /
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Byrabesok
46 ger vardefulla

anstéllda . .
insikter
]-CO ' I pANY UNDER ARET har FAR varit
EN DEL AV FAR 1 97 Mkr pé besdk hos flera medlems-
. byraer for att prata om aktu-
omsattning ella branschfragor. FAR har

bland annat bestkt medlem-
mar i Géteborg och Skellef-
ted. Manga diskussioner har
handlat om hallbarhet, Al och

FA R fo rvarvar branschens attraktionskraft. /
1company

I november 2023 besékte FAR-
I SLUTET AV 2023 blev det klart att FAR ) anstillda Skellefted och tréffade
forvarvar verksamheten 1company. Genom medlemsrad- bland annat medlemmar pa

givningsérenden Revideco.

forvarvet starker FAR erbjudandet mot i
forsta hand ekonomichefer, men dven mot
verksamma inom revisions- och radgiv-
ningsbranschen. 1company har de senaste
15 &ren samlat ekonomer, specialister och

deras samarbetspartners i olika aktiviteter
och event inom IFRS, verksamhetsstyrning
och héllbarhet.

— Genom férvarvet av 1company blir FAR
en samlingsplats for hela ekonomi-Sverige
och kan kompetensutveckla fler ekono-
mer utanfdr revisions- och radgivnings-
branschen. Genom FAR:s nétverk och
kompetens kan verksamheten utvecklas
ytterligare och ta nya steg, séger Robert
Wennberg, affdrsomraddeschef Kompetens.

Den 8 januari 2024 6vergick 1Company
i FAR:s regi. Grundaren och &garen Chris-
tian Elfstrom har anstéllts pa FAR for att
bidra i den fortsatta utvecklingen av verk-
samheten. /

2 = (-] n
Arets framtidsbyra firar

u ]
tio ar
DALACC by EE fran Ludvika blev Arets Framtids-
byra nér FAR delade ut priset for tionde gangen.
Prisutdelningen skedde i samband med FAR:s
jubileumsfest i Stockholms stadshus.

Juryns motivering 16d "Med ett genuint och
affarsdrivet engagemang moter ni efterfragan pa
den lokala marknaden. Tydliga mal for verksam-
heten skapar dessutom goda forutsattningar for
byrdns medarbetare att utvecklas och blomstra.
Ni &r byran med hjartat pa ratt stélle — for er ar det
en sjélvklarhet att bidra till en héllbar utveckling

av naringsliv och samhalle”. Ovriga nominerade
byraer var LR Akridi och Elera. /

413

utbildnings-
tillfallen

32 910

kursdeltagare
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Sa har arbetar FAR

FAR:s vision ar att gora nytta for naringsliv och
samhélle. FAR:s langsiktiga malbild &r att verka
for ett fortsatt hogt fértroende fér medlemmarnas
yrkesroller, hog relevans och attraktionskraft i
branschen samt att skapa varde fér medlemmar,
naringsliv och samhalle genom att vara en ledande
kunskapsorganisation.

Klargodra god yrkessed

FAR arbetar med nationella och internationella regelverk och
standarder. Det innebér bland annat att utfarda uttalanden och
rekommendationer fér hur nya lagar ska tolkas ur ett revisions-
och redovisningsperspektiv.

Paketera och formedla kunskap

FAR erbjuder medlemmar radgivning, kvalitetssakrad information
och praktiska hjalpmedel. FAR arrangerar ocksa relevant bas-,
vidare- och férdjupningsutbildning, ger digital tillgang till regler
och handledning samt litteratur.

Driva opinion

FAR deltar i och paverkar utvecklingen av lagar och regelverk
som paverkar branschen. Det sker bland annat genom att svara
pa konsultationer och remisser, ha myndighetskontakter och att
driva debatt.

Auktorisation

Revisorer auktoriseras av Revisorsinspektionen, som ocksa
utévar myndighetstillsyn. FAR auktoriserar skatteradgivare,
redovisningskonsulter och [6nekonsulter. Fér samtliga dessa yrkes-
roller &r auktorisationen ett krav for att bli ordinarie medlem i FAR.

PR och opinion Medlem

Kvalitetskontroll

FAR genomfdr kvalitetskontroll av alla ordinarie auktoriserade
medlemmar minst vart sjétte ar. Syftet &ar att néringsliv och
samhélle med stort fértroende ska kunna forlita sig pa medlem-
marnas arbete. Kontrollen &r dessutom ett stod for medlemmarna
i deras eget kvalitetsarbete. Lds mer om kvalitetskontrollen pa
sidan 29.

Internationellt engagemang

FAR dr medlem i International Federation of Accountants (IFAC)

och verkar for att IFAC:s regler tillimpas i Sverige. FAR samverkar
med den europeiska organisationen Accountancy Europe (ACE)

och har hég representation i organisationens arbetsgrupper. |

Nordiska Revisorsférbundet (NRF) samarbetar FAR med évriga

nordiska revisorsorganisationer. Lds mer om FAR:s internatio-
nella arbete pa sidan 25.

Mal 2023/2024 Starka branschens relevans
| den arliga afférsplanen definieras mal, fokusomraden och olika
nyckelaktiviteter, utifrdn det uppdrag FAR har frin medlemmarna.
For verksamhetsaret 2023/2024 var det 6vergripande mélet
att starka branschens relevans. Prioriterade frdgor inom FAR:s
fokusomraden 2023/2024 har varit branschens framtida kompe-
tensforsorjning, branschens roll i kampen mot ekonomisk brotts-
lighet, digitalisering och olika hallbarhetsperspektiv. /

Hallbarhetsredovisning

©

FAR:s uppdrag

/ Klargora god yrkessed

‘ / Paketera och formedla kunskap
/ Driva opinionsbildning
/ Auktorisation

/ Kvalitetskontroll
/ Internationellt engagemang

FAR:s mal

/ Fortroende — Starkt fortroende for
medlemmarnas yrkesroller
/ Framtid — Hog relevans och stark

attraktionskraft for branschen

/ Samhallsnytta — Skapa varde
for medlemmar, naringsliv och
samhélle genom att vara en ledande
kunskapsorganisation

Mal for verksamhetsaret 2023/2024

/ Prioriterat mal: Stiarka branschens
relevans

/ Fokusomraden (ageranden):

/ Stérka branschens relevans inom
hallbarhet

/ Oka forstaelsen for digitalisering
/ Oka attraktionskraften

/ Oka kompetensutvecklingen online
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FAR:s styrelse

/ 8 kvinnor

15

under 30 till
30 ar 50 ar

FAR:s ledningsgrupp

/ 5 kvinnor
under 30 till
304ar 50 ar

©

FAR:s expertnatverk

122 54

medlemmar inkomna
aktiva i FAR:s remisser
expertnatverk

=80 510

over
50 ar

2

over
50 ar

besvarade
remisser

PR och opinion Medlem

Hallbarhetsredovisning

Styrning och organisation

Branschorganisationen FAR &r en ideell férening
och ett kommersiellt aktiebolag.

FAR:S HOGSTA BESLUTANDE ORGAN &r &rsstdmman, dar medlem-
marna véljer en styrelse som i sin tur tillsétter generalsekreterare/
VD med ansvar for den I6pande verksamheten. Styrelsens ordf6-
rande och dvriga ledaméter valjs pa ett ar. Stamman utser ocksa
kvalitetsnamnder och disciplinndmnd, direkt understallda stdmman.

FAR:s |6pande verksamhet bedrivs i tre verksamhetsomraden,
Medlem, Kompetens och PR och opinion. Dessutom finns stab-
stod inom ekonomi, HR, IT, juridik och kommunikation.

FAR:s expertnatverk
FAR:s expertnatverk bestar av medlemmar som &r bland Sveriges
framsta experter inom revision, redovisning, |6n och skatt samt

inom omraden som offentlig sektor, hallbarhet och etik. Expert-
natverket driver branschens intressen och prioriterade fragor.
Exempel pa uppgifter &r att svara pa remisser, regeltolkningar,
rekommendationer och uttalanden samt att bedriva opinionsarbete.

Under verksamhetséret inkom och behandlades 54 remisser,
och 46 av dem besvarades.

Expertnétverket &r organiserat i strategi- och specialistgrupper
samt operativa och tillfdlliga grupper. Strategi- och specialist-
grupper rapporterar till FAR:s generalsekreterare/ VD medan
de operativa grupperna rapporterar till strategigruppen for det
aktuella omradet. Alla medlemmar kan ansdka om att bli del av
FAR:s expertnétverk och grupperna sitts samman utifran kompe-
tens och engagemang. /

Revisorer Kvalitetsndmnder
————— Disciplinnamnd

Valberedning

FAR:s expertnatverk Generalsek

reterare/VD

Arbetsutskott

PR och opinion
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FAR:s expertnatverk

Generalsekreterare/VD

Specialistgrupper

Offentlig
sektor

Redovisnings- och
Ionekonsulter

S Ry Revision Redovisning

Hallbarhet

Finansiella Norm- Finansiell Auktorisations-
foretag givning rapportering namnd

Operativa
grupper Intygsgrupp
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Hans Warén Tina Zetterlund Erik Emilsson Rickard Andersson Dan Beitner Nicklas Bohman

Ordférande Férsta vice ordférande Andre vice ordférande Ledamot Ledamot Ledamot
Deloitte KPMG Revideco EY KPMG Aspia
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Helena Dale Hakan Danmyr Micael Engstrom Sofia Gustafsson Anna Johnson Helena Kaiser de Carolis
Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot
Balansen PwC EY RevisorsCentrum | Skévde Grant Thornton PwC

@ Fakta

Styrelsens arbetsutskott bestar av ordférande,
forsta vice ordférande, andre vice ordférande

Malin Nilsson Anneli Pihl Karin Westerlund Karin Apelman och generalsekreterare/VD.
Ledamot Ledamot Ledamot Generalsekreterare och VD
BDO Deloitte Mazars FAR
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Karin Apelman
Generalsekreterare
och VD
Utbildning/yrke:
Civilekonom.

Tidigare erfarenheter:
Bland annat general-
direktér EKN, CFO
Luftfartsverket,
ekonomi- och finans-

funktioner i SAAB, SAS.

Styrelseuppdrag i bland
annat Handelsbanken,
Swedavia, Svensk
Exportkredit, EKN,

Svenska Kraftnit, Bliwa.

Ovriga uppdrag:
Ledamot i Kollegiet
for svensk bolags-
styrning, ledamot i
styrelsen for Svenska
Revisionsakademin
(SRA).

Therese Andersson
Affarsomradeschef
Medlem
Utbildning/yrke:
Civilekonom, auktorise-
rad revisor.

Tidigare erfarenheter:
Auktoriserad revisor pa
KPMG med erfarenhet
fran sma- och medel-
stora bolag samt
kommunal sektor,
ekonomi- och HR-chef
pa Landrins Bil AB.

N

PR och opinion

Maria Jaktlund
HR-chef

Tidigare erfarenheter:
Bland annat foérlags-
redaktor/ forfattare HR
pa FAR Forlag, redak-
tionschef Skandinaviska
Databocker, redaktions-
chef Docendo, redaktor
Lexicon Laromedel.

Medlem

Pernilla Halling
Ansvarig PR och opinion
och Kommunikationschef
Utbildning/yrke:

Fil. kand i national-
ekonomi, studier i
journalistik vid JMK.
Tidigare erfarenheter:
Bland annat chefredaktor
fér Balans och affars-
omradeschef Tidning
FAR, kommunikations-
strateg FAR.

Frida Hyllengren
Stabschef och CFO
Utbildning/yrke:
Civilekonom.

Tidigare erfarenheter:
Bland annat controller
pa FAR, kreditanalytiker
Nordea, Management
partner Commercial

& Business Banking
Nordea.

Hallbarhetsredovisning

Maria Lantz
Chefsjurist t.o.m.
2024-04-19
Utbildning/yrke:
Jur.kand, Fil. kand

inom féretagsekonomi.
Tidigare erfarenheter:
Bland annat férenings-
jurist pa FAR, advokat
pa advokatbyran Bird &
Bird med inriktning mot
framfér allt process-
ratt, tingsnotarie vid
Stockholms tingsrétt.

Robert Wennberg
Affdrsomradeschef
Kompetens
Utbildning/yrke:
Auktoriserad revisor.
Tidigare erfarenheter:
Auktoriserad revisor
pa PwC, med erfar-
enhet fran sma- och
medelstora bolag samt
utbildningsfragor.
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FAR:s medarbetare

FAR:s organisation préglas av flexibilitet, hdg kompe-
tens och nyfikenhet, dar kompetensutvecklingen
framst sker genom ett kontinuerligt larande i varda-
gen. Samverkan och erfarenhetsutbyte ar centralt i
en tid da fragorna FAR hanterar blir alltmer komplexa.

Kompetensforsorjning

En trend som hallit i sig i flera ar & utmaningen att hitta tillrackligt
erfaren personal vid rekrytering, konkurrensen om kandidaterna fran
andra branscher &r stor. FAR férsoker méta detta genom att erbjuda
engagerande arbetsuppgifter, attraktiva férméner samt en arbets-
miljé som framjar livsbalans och professionell utveckling. Dessutom
fortsatter arbetet med att optimera FAR:s rekryteringsstrategier.

Personalomsattning

FAR:s personalomséttning ligger relativt stabilt pa en niva som
ar halsosam for att méjliggdra férnyelse i organisationen. Under
verksamhetsaret rekryterades 8 personer, varav 2 tjdnster har till-
satts via intern rekrytering. Antalet medarbetare har kat under aret
och personalomséttningen har dkat fran 7 procent till 9 procent.

Fokus pa bra arbetsfoérhallanden...

| FAR:s riktlinjer for arbetsmiljé beskrivs mal, medel och rutiner
for hur vi ska arbeta for att framja ett friskt och sékert arbetsliv.
Arbetet utgar fran arbetsmiljélagen och sker i samverkan med
medarbetarnas representanter i skyddskommittén. Arbetet foljs
upp en gang per ar.

... och ett hallbart arbetsliv

FAR stréavar efter att skapa och over tid upprétthalla arbetsforhallan-
den som frémjar valbefinnande, hélsa och prestation, med hénsyn till
bade individens och organisationens behov. Arbetskrav ska balan-
seras mot majligheten till &terhamtning, reflektion och utveckling.

PR och opinion Medlem

Inkluderande kultur
FAR varnar principen om alla ménniskors lika vérde och arbetar for att
skapa en miljo dar alla medarbetare ska kénna sig accepterade och
respekterade. Vi arbetar ocksa for jamstélldhet mellan kénen, i FAR:s
verksamhet innebér det att kvinnor och mén har samma réttigheter,
mojligheter och skyldigheter inom alla omraden. P& FAR finns en
aktuell jamstalldhets- och likabehandlingsplan som f6ljs upp varje ar.
Storst utmaning inom detta omrade &r den kénsférdelning
som rader pa FAR, 35 kvinnor och 11 méan. For att framja hallbar
jamstalldhet 6ver tid har FAR under aret bland annat arbetat med
att sékerstalla att det finns balans mellan kvinnliga och manliga
sOkanden i rekryteringsprocesserna.

Resultat i medarbetarundersokningar
FAR genomfér manadsvis pulsmatningar, vilka méjliggér en snabb
reaktion pa féréandringar och utmaningar.

Svarsfrekvensen under &ret har varit 85,5 procent (85,5) och
resultaten har varit dver index pa samtliga matomraden. Hogst betyg
far fragor kring teamkansla och hur medarbetarna uppfattar respek-
ten och samarbetet pa arbetsplatsen (8,7 pé en 10-gradig skala).

Fragor kring hallbarhet vacker stort engagemang. Har finns ocksa
mest potential for utveckling, till exempel kénner bara 63 procent
av medarbetarna till vilka av FN:s hallbarhetsméal som &r relevanta
for FAR. For att mota detta har héllbarhet varit p& agendan vid flera
arbetsplatstraffar med samtlig personal.

Hog frisknarvaro

Samtliga medarbetare erbjuds halsoundersdkning och FAR fort-
satter satsningen pa friskvard med ett individuellt friskvardsbidrag,
mdjlighet att teckna sjukvardsférsakring, subventionerad massage
pa arbetstid samt reducerad arbetstid under sommarmanaderna.
Vid tecken pa ohélsa ska medarbetaren snabbt f& adekvat stdd
och hjalp. Under verksamhetséaret har sjukfranvaron varit 2,48
procent (1,76). /

Hallbarhetsredovisning

©

FAR forstarker organisationens
cybersakerhet

MED ANLEDNING AV det férsdmrade laget i omvérlden
och en 6kad hotniva inom cyberomradet har FAR under
aret stérkt organisationens cybersékerhet. Den storsta
insatsen har varit att genom aktiv utbildning etablera
ett hogre sékerhetsmedvetande hos bade ledning och
medarbetare.

Eftersom risklandskapet hela tiden féréndras utveck-
lar FAR sin riskbedémning kontinuerligt. Ett aktivt
analysarbete syftar till att
minimera konsekvenserna
av ett eventuellt angrepp
och forkorta tiden for att
aterstélla funktioner efter
ett avbrott. Arbetet med att
oka FAR:s motstandskraft
mot cyberhot fortséatter
aven nasta verksamhetsar.

Ny visselblasarfunktion

FAR HAR UNDER ARET implementerat en visselbla-
sarpolicy fér att uppmuntra och vagleda medarbetare
att dppet eller anonymt rapportera missténkta oegent-
ligheter och/eller missférhallanden inom FAR. Dar kan
den anstallde l&mna information om nyckelpersoners
och personer i ledande stéllnings handlingar och
underlatenheter som strider mot lagar och férordningar,
men dven handlingar som strider mot FAR:s policyer,
foreskrifter, vardegrund eller kultur omfattas. Inga &ren-
den rapporterades under aret.

13 / Medarbetare
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Medarbetare

A7 e7 5

medarbetare* chefer medarbetare i
arbetsledande stéllning™*

*

/ Kvinnor: 36 / Man: 11

Medarbetarnas alder

Under Mellan Over rekryteringar | personal-
30 ar 30-50 ar 50 ar under aret omséttning

12 22 4 8 1
Antal personer pa respektive
enhet inklusive konsulter Medlem

Kompetens Kommunikation Staber GS/VD

* Inklusive GS/VD, exkl konsulter ** Antal chefer avser personer i ledningsgruppen *** Delegerat personalansvar

14 / Medarbetare
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FAR 100 ar

Den 26 maj 1923 bildades FAR, med Oskar Sillén
som organisationens férsta ordférande. Under
2023 firade FAR sitt 100-arsjubileum med en
rad aktiviteter fér medlemmar, samarbetspartner,
naringsliv, myndigheter och media.

100 ar av fortroende ar grunden for 100 ar till
Infor jubileumsaret 2023 dokumenterade FAR, i samarbete med
Centrum f6r Néringslivshistoria, viktiga hdndelser och skeenden
under de 100 ar som gatt — i syfte att blicka framat i 100 ar till.
Resultatet blev fem langre artiklar publicerade i tidningen Balans
och pa far.se, en tidslinje med viktiga artal samt notiser om stort
och smatt. Tillsammans med dokumentationen 100 ord om FAR
forvaras allt material dels pa far.se, dels i FAR:s arkiv pa Centrum
for Néringslivshistoria.

AR Y

BERATTELSEN DOKUMENTERADES ifem langre artiklar

publicerade i tidningen Balans och pa far.se.

/ Den oberoende granskaren

/ Revision skapar fértroende i néringslivet

/ FAR haller ihop branschen

/ Revisionsberattelsen — fran datid till nutid

/ Fran siffergranskning till professionellt
omdome — ett yrkessprak tar form

1923-2023

\ I \ - N " l
: Sarah Dawn Finer som konferencier pa FAR:s jubileumsfest.
_ / — / — / —

\ / \ / \ /
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FAR:s fodelsedag firades med . ~ \ o) L,
reportage och boklansering — - - —

Den 26 maj 1923 klockan 10.30 hdlls det konstitu-
erande sammantradet med "Foreningen Auktorise-
rade Revisorer”.

Samtal om pigg hundraaring

Pa dagen 100 ar senare, den 26 maj 2023, publicerade FAR ett
rundabordssamtal mellan nuvarande ordférande Hans Warén, FAR:s
generalsekreterare och VD Karin Apelman och Olle Herolf, en nestor
i branschen och FAR:s ordférande 1990-1992. Det blev ett samtal
om stort och smatt, gammalt och nytt. Tillsammans konstaterade de
tre att FAR ar en pigg hundradring som gillar utveckling.

"Nar jag var ordférande i borjan av
1990-talet brukade jag sdga att
FAR har tva viktiga uppgifter:

\p
Dels att bevaka branschens b,
intressen, dels att utbilda.” Olle Herolf

Boklanseringar
Under 2023. lanserades tva bocker med anknytning till FAR:s jubi-
leumsar; Revision i gér, i dag, i morgon (Katharina Rahnert och
Peter Ohman (red), Ekerlids férlag) och Auditing Transformation
(Jan Marton, Fredrik Nilsson och Peter Ohman (red), Routledge).
Den 26 maj, pa FAR:s "fodelsedag”, lanserades den forsta,
Revision i gar, i dag, i morgon, som &r en antologi 6ver revisionen
under 100 a&r — och dar FAR bidragit med ett kapitel om revision i
framtiden. Den andra boken, Auditing Transformation, lanserades
i augusti 2023. | den har FAR ocksé bidragit med ett kapitel, den
har gdngen med ett framtidsperspektiv ur revisorns synvinkel. /

\ / \ /
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En dag med ny kunskap,
Inspiration och storslagen fest

FAR:S JUBILEUMSAR NADDE SIN HOJDPUNKT den 21 september,
da en rad event och aktiviteter 4gde rum. Medlemmar, samarbets-
partners och representanter for néringslivet bjods in till en inspira-
tionsdag och en jubileumsfest i Stockholms stadshus. FAR-dagen
lockade ungeféar 300 deltagare och jubileumsfesten gastades av
cirka 500 personer. Den 21 september gav tidningen Balans ocksa
ut sitt stora jubileumsnummer, med tillbakablickar, intervjuer och
viktiga artal i s&val FAR:s som branschens historia. /

18 /FAR 100 ar Ars- och hallbarhetsredovisning 2023/2024
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/ Dagens omvérldsspaning — Henrik Mitelman, journalist
/ Al — en game changer for néringslivet — Errol Koolmeister

/ Panelsamtal I
/ Att ga fran ord till handling — hur blir hallbarhet verklighet

Program for jubileumsfesten < — Rebecka Carlsson ’
- / Finansmarknadsminister — Niklas Wykman —
/ Branschens attraktionskraft — vad vet vi?
/ Mingel i Gyllene salen / Magnus Kempe, Kairos Future
/ Middag i Bl& hallen / Panelsamtal
/ En tidsresa i bild och musik / Skatt och héllbarhet — FAR:s skatteexperter
/ Prisutdelningar: / Dagens historiespaning — Gunnar Wetterberg I
/ SRA:s forskningspris och stipendium
/ CH Witts pris Moderator: Lydia Capolicchio ’
/ Arets framtidsbyra Vardar: Karin Apelman och Hans Warén
/ Dans i Gyllene salen —

’ \ ’
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/ Arets framtidsbyra: DALACC by EE
Nominerade: Elera, LR Akridi

/ CH Witts pris: Eleonor Kristoffersson
och Jan Kellgren

/ SRA:s forskningspris: Henrik Nilsson
och Stefan Sundgren

/ SRA:s stipendium: Viggo Batsigkeit
Ericstam och Edvard Hagman
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100 ord om FAR ger en bild av

FAR 2023

historiska dokument kunnat anvandas. For att ge samma méjlighet f6r kommande
jubilarer har FAR under 2023 stallt en fraga till 100 personer och fatt 100 ord
till svar. De intervjuade &r saval medlemmar som anstéllda pa FAR, men ocksa
samarbetspartners, myndigheter och andra organisationer. Tillsammans ger de
en bred bild av vad FAR &r och vilken roll organisationen ska spela i framtiden.

O ETTEEE

Varje period har sin historiebeskrivning och i arbetet med FAR 100 ar har manga N

"FAR &r var branschorganisation och ryggraden for
professionell utveckling och gemenskap. Genom att
erbjuda riktlinjer och radgivning skapar FAR en stabil
grund for etiskt arbete och kompetensutveckling,
vilket i sin tur stérker fértroendet for branschen och
det arbete vi medlemmar utfor.

Som medlem k&nner jag mig standigt stéttad och

Vilken ar FAR:s st6rsta utmaning?

"Den storsta utmaningen ar att omvérlden férandras i
en allt snabbare takt. Féretag kan komma och gé pa
kort tid. Informationsflédet &r narmast odverskadligt.
Al kommer med bada méjligheter och utmaningar for
branschen. | det hér laget &r det viktigt att FAR forblir
en relevant aktor som anpassar sig efter en ny omvérld
och hjélper medlemmar att hitta rétt och fatta kloka
beslut i alla mojliga vagval.

"FAR m&jliggdr samarbete utan konkurrens och en platt-
form dar stora och sma byraer kan dela erfarenheter och
diskutera gemensamma utmaningar. Det &r dven bra att
samla olika yrkesgrupper. Samtidigt végleder bransch- \
organisationen oss medlemmar i svara fragor, sa som
penningtvatt, GDPR och etik. Vi far hjélp att anpassa
oss till nya regler, bade pa nationell och global niva. Det '
ar sarskilt viktigt for oss mindre byraer.

uppmuntrad. Jag far &ven tillgang till vérdefulla natverk ’
och majligheter till personlig utveckling. FAR &r inte bara FAR maste ocksa bygga och bevara sin starka posi- Som byraledare och medlem uppskattar jag att FAR
en organisation — det &r en partner som hjélper mig och tion som en naturlig samtalspartner f6r myndigheter hjalper oss att blicka framat och hantera strategiska —
branschen att blomstra och leverera htgsta mojliga och beslutsfattare. Om vi lyckas med detta kommer framtidsfragor. Hallbarhet &r ett omrade som medfér \
kvalitet. Jag ser en utvecklingspotential i att utveckla och vi ocksa att lyckas attrahera kompetent arbetskraft stora férandringar for var bransch och hér behéver
bredda FAR:s kursutbud inom HR och 16n ytterligare.” aven i framtiden.” FAR fortsatta vagleda medlemmarna.” '
Jens Johansson, Per Holstad, Carina Hedrum, y
Mazars EY PBAB
A A4 s =
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"Ett av de framsta skélen till att vi & medlemmar i FAR
ar for att fa stod och guidning i vart kvalitetsarbete.
Som en mindre kombibyra har vi dven stor nytta av
medlemsradgivningen, bade inom redovisning och
revision. FAR erbjuder ocksa utbildning som ar anpas-
sad for vara yrkesroller.

Samtidigt & FAR med och utvecklar branschen och

nya standarder for hur vi ska arbeta. Det hénder valdigt

mycket inom exempelvis héllbarhet och Al som paver-
kar vara yrkesroller och det gor ocksé att det finns ett

stort behov av nya riktlinjer. Fér oss &r det viktigt att ta

del av den utvecklingen.”

Christian Kromnér,
Revise

7

7

"FAR behdver bevaka och analysera
omvarlden for att vi konsulter ska halla
oss relevanta och uppdaterade.”

O

e opinion m - Hé"barhetsredOVisning
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Sofia Lindskog,
KPMG

Vad har FAR for roll i framtiden?

"Né&r manniskor ersatts av Al starks kraven och férvant-
ningarna pa kompetensen hos oss ménniskor. FAR
behover fokusera pa att bibehélla hdg kvalitet samt
fortsatta stélla krav p& medlemmarna. FAR ska vara
en kvalitetsstdmpel och inge trygghet. D& kan FAR
fortsatta vara en relevant organisation &ven fér den
yngre generationen.

FAR haller sig relevant genom att synas medialt, ha ett

etablerat varumérke och visa pa mangfald och inklu-
dering. For att na fram i bruset kan man behdva starka

profiler som fér varumarket framéat. Har kan FAR bli

battre pa att lyfta fram medlemmar som star for kvalitet,
kompetens, mangfald och inkludering.”

Veronicka Rajkovic,
Grant Thornton

@ Vad innebar FAR for dig?

"For mig star FAR for trygghet. Utan FAR hade jag nog
kant mig lite vilsen i mitt yrke. FAR Online &r min stét-
tepelare i det dagliga arbetet dér jag snabbt och latt
hittar den information som jag behd&ver for att kunna
|6sa problem och utveckla mina kunders verksamhe-
ter. Bade jag och kollegorna brukar g& FAR:s utbild-
ningar for att upprétthalla en god kvalitet och kunskap
i arbetet.

FAR har ocksa en viktig roll ndr det géller att uppmuntra
till diskussion och debatt. Genom att lata olika roster
komma till tals kan vi som bransch géra en féréndring
och utvecklas.”

Johanna Gustafsson,
We Audit

Finansiell rapport
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@ Varfor ar du medlem i FAR?

"Medlemsradgivningen ar en bra

service och man far snabbt svar
pa komplicerade fragor.”

Kent Johansson,
KONREV

/
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N
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24 FAR paverkar olika arenor
25 FAR:s experter paverkar internationella lagar och regelverk

26 Notiser
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PR och opinion Medlem

FAR paverkar pa olika arenor

PAVERKANSARBETE AR EN VIKTIG DEL av FAR:s uppdrag. Hall-
barhet och ekonomisk brottslighet har varit de storsta fragorna
under aret.

— FAR:s paverkansarbete sker pa flera satt och pa manga olika
arenor. Ibland &r det mer hogljudda utspel i offentlighetens ljus
medan det andra ganger ar mer lagmalda aktiviteter som dialoger
och rundabordssamtal, séger FAR:s kommunikationschef Permilla
Halling.

Enligt FAR:s senaste framtidsstudie ar hallbarhet ett av de
omraden som kommer att ha storst betydelse for revisions- och
radgivningsbranschen den kommande perioden. Hallbarhet &r
ocksé det omrade som FAR har haft storst fokus pa i paverkans-
arbetet under verksamhetsaret.

CSRD har dominerat hallbarhetsarbetet

En brénnande het fraga har varit EU:s hallbarhetsdirektiv CSRD och
hur det ska implementeras i Sverige. | juni 2023 kom beténkandet
om hallbarhetsredovisning och
i oktober skickade FAR in sina
synpunkter till justitiedeparte-
mentet i form av ett remissvar. Att
f& med experter i relevanta utred-
ningar &r ett satt att vara med
och paverka och i utredningen
om en ny hallbarhetsredovisning
deltog Pernilla Lundqvist som &r
ordférande i FAR:s strategigrupp
Redovisning.

Pernilla Halling
Ansvarig PR och opinion/
Kommunikationschef

Paverkansarbetet inom héllbarhet har under aret &ven handlat om
att etablera kontakter med personer inom politiken och i organisa-
tioner som pa olika s&tt &r involverade i de politiska processerna,
bade i Sverige och internationellt. FAR:s generalsekreterare och VD
Karin Apelman har till exempel tillsammans med medarbetare pa
FAR och representanter fran FAR:s expertnatverk tréffat riksdags-
ledam&ter fran olika partier for att bland annat diskutera CSRD.

| Almedalen arrangerade FAR ett rundabordssamtal med rubri-
ken: Hallbara bolag — s& mycket mer an bara klimatmal. | samtalet
medverkade representanter fran saval FAR och branschen som
politiken och naringslivet.

Branschens roll i kampen mot ekonomisk
brottslighet

En annan stor fraga &r ekonomisk brottslighet. Under hosten kom
promemorian Bolag och brott och i borjan av december ldmnade FAR
in sitt remissvar med ett antal férslag pa brottsforebyggande atgérder.
| utredningen som ligger till grund f&r promemorian hade FAR med
en expert, Johan Rippe som &r ordférande i strategigrupp Revision.

— Ett exempel pa en mer lagmald péaverkansinsats &r de dialoger
som FAR har haft med lénsstyrelsen med anledning av de hoga
sanktionsavgifter som flera redovisningsbyraer har fatt av lanssty-
relsen som ar tillsynsmyndighet enligt penningtvattslagen, sager
Pernilla Halling.

Att arbeta aktivt for att synliggéra FAR och branschens priori-
terade fragor i media ar ocksa en viktig del av paverkansarbetet.
Darfor &r goda kontakter med journalister och hég tillganglighet nar
media kontaktar FAR nagot som prioriteras.

— Sarskilt roligt ar det att FAR for tredje aret i rad i borjan av
2024 blev inbjudna till JIMK i Stockholm for att prata om kommunal
ekonomi med journaliststudenter. Det ar en utméarkt méjlighet for
oss att bidra med kunskap som ar mycket vardefull for journalister
som ska granska ekonomin i kommuner och regioner, sager Pernilla
Halling.

Hallbarhetsredovisning

UNDER 2023 OCH 2024 HAR FAR tillsammans med
Srf konsulterna fort en dialog med lansstyrelserna i
Skane, Vastra Gotaland och
Stockholm om tillsynen av
redovisningsbyraer. | borjan
av oktober hdlls ocksa en
gemensam utbildning for att
Oka lansstyrelsens forstaelse
for hur en auktoriserad redo-
visningskonsult arbetar.

Bakgrunden till FAR:s initi-
ativ till dialog &r att lansstyrel-
serna har noterat brister i flera
redovisningsbyraers penningtvéattsdokumentation, vilket
resulterat i hoga sanktionsavgifter vid lansstyrelsernas
tillsyn enligt penningtvéttslagen.

— Det &r gléddjande att dialogen ledde till att FAR till-
sammans med Srf konsulterna kunde halla en utbildning.
Nu hoppas vi kunna arbeta vidare med att stétta lanssty-
relserna for att fa fram mer végledning och information sa
att byrderna lattare kan leva upp till kraven och darmed
bli godkanda i tillsynen, séger Maria Lantz, chefsjurist
pa FAR och ansvarig for dialogen med lénsstyrelserna.

Maria Lantz
chefsjurist pa FAR
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EXPERTROLLEN AR EN viktig del i FAR:s évergripande
paverkansarbete. Genom att medverka i olika utred-
ningar har FAR méjlighet att framféra synpunkter och
erfarenheter i ett tidigt skede nér aktuella fragor utreds.

FAR:s roll &r bland annat att féra fram synpunkter sa
att nya lagar och regler blir [atta att frsta och tillampa,
samtidigt som de &r val anpassade for féretag och deras
verksamhet. Under 2023 har representanter fran FAR
medverkat i flera stérre utredningar. En av dem &r Peter
Lindstrand, Auktoriserad Skatteradgivare FAR och fére
detta partner pa PwC. Han menar att FAR genom sina
experter och sakkunniga i olika utredningar bidrar med
kunskaper, erfarenheter och insikter som ar vérdefulla fér
en &ndamalsenlig och praktiskt tilldmpbar och réttssaker
lagstiftning.

— Genom att sitta med i olika utredningar kan vi ocksa
bidratill en férutsagbar regulativ miljé och battre forutsatt-
ningar for svenskt naringsliv. Sjélvfallet gor vi ocksa det i
vart arbete med remissvar och konsultationer fran EU. Det
ar tydligt att vara kommentarer i remissvaren inger stort
fortroende, paverkar utformningen av ny lagstiftning och
ofta citeras i forarbeten, séger Peter Lindstrand.

Genomférande av EU-direktiv om offentlig
land-fér-land-rapportering och nagra fragor
om ars- och koncernredovisningar.

Bolaget som brottsverktyg.
Oversyn av FoU-avdraget och expertskattereglerna.
Avdrag for kostnadsrantor i aktiebolag.

Forenklade regler fér utdelning och kapitalvinst pa
andelar i fdmansforetag.

FAR:s experter paverkar
internationella lagar och regelverk

GENOM ATT VARA AKTIV i internationella arbetsgrupper och
medverka i olika utredningar paverkar FAR utvecklingen av nya
lagar och regelverk i Sverige, Europa och globalt.

Revisions- och radgivningsbranschen ar global och oavsett
land eller organisation brottas manga med liknande fragor och
utmaningar som i Sverige. Branschen styrs alltmer av lagar och
regler som formas utanfér Sverige och det galler att vara med
tidigt i processen for att kunna paverka. | det arbetet har FAR som
branschorganisation en viktig roll.

Viktigt att vara aktiv pa EU-niva
| Europa kommer majoriteten av alla de regelédndringar och lagfor-
slag som paverkar branschen fran EU. Darfoér behdvs det en enad
rést som driver branschens fragor i Europaparlamentet. Det &r
ocksa syftet med den europeiska paraplyorganisationen Accoun-
tancy Europe (ACE) dar FAR &r aktiv i ett flertal expertgrupper.
ACE bestéar av 50 branschorganisationer fran 35 lander, som
driver och utvecklar regel- och policyfragor inom omraden som
till exempel revision, hallbarhet, transparens, etik och skatt. ACE:s

A

vision &r att paverka beslutsfattare, hjalpa till att skapa branschens
framtid och framja natverkande mellan medlemmarna. FAR:s exper-
ter féljer och bevakar noga de férslag och initiativ som kommer fran
EU och genom sin medverkan i olika expertgrupper i ACE for FAR
fram synpunkter i olika utredningar.

Nordiskt samarbete gor oss starkare

FAR &r dven medlem i Nordiska Revisorsférbundet (NRF). Det
nordiska samarbetet syftar framfor allt till att bedriva gemensamma
projekt- och lobbyarbeten pé internationell niva. Inom NRF sker ett
omfattande erfarenhetsutbyte nér det géller branschens utveck-
ling. Genom samarbetet inom NRF blir FAR en &n starkare aktor
i det internationella paverkansarbetet.

En global rost for branschen

FAR &r medlem i International Federation of Accountants (IFAC),
med huvudkontor i New York. Via arbetet i IFAC moter FAR sina
systerorganisationer fran hela varlden. FAR stottar IFAC:s arbete
som branschens rost i andra globala sammanhang.
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FAR:s engagemang i Accountancy Europe

Accountancy
Europe

Sustainability Policy Group /
SME Network /
Audit and Assurance Policy Group /

DEN 1 JANUARI 2024 tilltradde Therese
Andersson, auktoriserad revisor och affars-
omradeschef Medlem pa FAR, som represen-
tant i IFAC SMP Advisory Group, som &r ett
radgivande organ till IFAC. Gruppen stodjer
utvecklingen av nya standarder och sékerstaller
relevans och proportionalitet for sma och medel-

Corporate Governance Policy /
Professional Ethics and Competences working /

ACC Communication

Pernilla Lundqvist Network
Pernilla Halling

TPG
AAPG Hans Peter
Larsson
Susanne
Lundstrom

Bjorn Irle

CGPG PEC
Johan Rippe Pernilla Thelin

Accounting Working Party

revisionsbyraer i internationella sammanhang
och verkar for en 6kad forstaelse av deras bety-
delse for naringsliv och samhélle.

— Paverkansarbete &r A och O f6r en bransch-
organisation och nu far vi mgjligheten att sitta
direkt vid paverkansbordet for vara globala
standarder ISA och etikkoden. Jag ar bade

SPG
Annika Nygren
Torbjorn Westman
Karin Apelman

SME Network
Therese
Andersson

Banks
Sussanne
Sundvall

Banks Working Party
Tax Policy Group

RAPPORTERINGSKRAVEN i EU:s
nya direktiv for hallbarhetsrappor-
tering, CSRD, intradde 2024 och
kommer successivt att omfatta
allt fler foretag. Pernilla Lundqyist,
ordférande for FAR:s strategigrupp
Redovisning medverkade i utred-
ningen om implementeringen av
CSRD i svensk lag. Manga fére-
tag kommer att paverkas av det nya
lagkravet, vilket i sin tur paverkar
FAR:s medlemmar som ska gran-
ska hallbarhetsrapporten.
Direktivet foreslas inforas pa

att auktoriserade revisorer ar bast
lampade for rollen som granskare.
Hallbarhet foreslas inga som ett
amne i ordinarie revisorsexamen
utan ytterligare delprov. Kravet pa
atta manaders praktisk erfarenhet
kan styrkas efter att det teoretiska
provet har avlagts. For att stotta
revisorerna i rollen som granskare
av hallbarhetsrapporten har FAR
tagit fram nya ldrandemal kopplat
till hallbarhet och planerar utbild-
ningar kring de nya kraven i ARL,
rapporteringsstandarderna ESRS,

stora féretag och revisionsbyraer. Uppdraget ~ forvantansfull och 6dmjuk infoér uppgiften och Therese Andersson miniminiva det vill sdga att det = EU:s grona taxonomi, och gransk-
omfattar dven att utveckla praktisk vagledning  ser verkligen fram emot att representera SMP/ Affiarsomrddeschef inte gar utdver kraven i direktivet.  ningen av héllbarhetsrapporter.
och verktyg som stodjer féretag och byraer. SME ur ett nordiskt perspektiv, séger Therese Medlem, FAR FAR fick gehdr for sitt férslag om

Gruppen representerar sma och medelstora

Andersson.
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Branschens kompetensforsorjning

engagerar

ETT AV FAR:S FOKUSOMRADEN under aret har varit hur
branschens ska locka till sig nya talanger. Projektet Branschens
attraktionskraft syftar till att visa de mojligheter som finns inom
revisions-, redovisnings- och radgivningsbranschen. Initiativen
spénner brett mellan framtidens revision, utbildningsbehoyv,
uppsatsédmnen och hur vara yrkesroller uppfattas.

— Kompetensforsorjningen &r central, naringsliv och samhalle
kommer att fortsétta efterfrdga var kompetens. Arbetsuppgifterna i
branschen féréndras ocksa dver tid. Digitalisering, framst inom Al
och hallbarhet &r viktiga omraden som just nu utvecklar yrkesrollerna.
FAR ar 6vertygad om att var bransch har mycket att
erbjuda och att den kommer att fortsatta att attra-
hera engagerade och kompetenta individer, sédger
Therese Andersson, affirsomradeschef Medlem.

Implementering av CSRD

FAR har under aret arbetat aktivt med de nya krav
och méjligheter som digitalisering och hallbarhet
innebar f6r medlemmarna. Ett exempel ar uppgiften
att guida medlemmar genom CSRD-direktivet och
dess inférlivande i svensk lag. FAR tar ocksa fram
revisionsrekommendationer och utbildningar for att bygga kunskap
inom branschen.

— CSRD berdr framst storre foretag, men FAR ser att den Gver
tid kommer att paverka manga medlemmar. Ett exempel ar hur
kvalitetssakring av leverantérernas héllbarhetsinformation ska
genomféras nar de har kunder som uppréttar hallbarhetsredovis-
ningar, kommenterar Therese Andersson.

Al kraver strategiskt arbete
FAR jobbar strategiskt fér att skapa férutséttningar for anvandning
av Alinom branschen. Under aret startades en digitaliseringsgrupp

Therese Andersson
Affdarsomradeschef
Medlem

”En viktig roll branschorganisationen har ar att
blicka in i framtiden. Flera av vara framtids-
studier har varit fokuserade pa bokféring och
redovisningskonsultens roll, medan denna
studie blickar framat ur ett tydligt revisions-
perspektiv.”

med representanter for de storre revisionsbyraerna, samtidigt som
samraden med programvaruleverantdrer ses 6ver. En del i arbetet
ar att sdkerstélla att etik och informationssékerhet
hanteras pé ett kontrollerat sétt.

Ett annat projekt som pagatt under aret har varit
att formulera olika scenarier fér hur framtidens revi-
sion kan paverkas av den digitala utvecklingen.

— En viktig roll branschorganisationen har ar att
blicka in i framtiden. Flera av vara framtidsstudier har
varit fokuserade pa bokféring och redovisningskon-
sultens roll, medan denna studie blickar framat ur ett
tydligt revisionsperspektiv, sdger Therese Andersson.

Branschens roll i kampen mot ekonomisk
brottslighet

FAR har en viktig roll i arbetet med att férhindra att bolag anvands
som verktyg for brottslig verksamhet. Utbildningar, riktlinjer och
samarbeten med myndigheter, intresseorganisationer och andra
aktorer &r delar i det arbetet.

— Vi ser med stort allvar pa penningtvatt, korruption och annan
olaglig verksamhet och &r fast beslutna att arbeta for att stérka bran-
schens integritet. Det sker bland annat genom att rusta medlem-
marna med kunskap och verktyg for att identifiera och rapportera
missténkta fall av brottslighet, menar Therese Andersson.

Hallbarhetsredovisning

Q

FAR:s medlemskapskategorier

Ordinarie medlem

Kvalificerade (auktoriserade eller
godkénda) revisorer, auktoriserade
redovisningskonsulter, auktoriserade
|6nekonsulter, auktoriserade skatte-
radgivare och specialister.

Basmedlem

Anstéllda pé revisions- eller redovis-
ningsbyraer som inte &r auktoriserade
eller inte uppfyller kraven for ordinarie
medlemskap. Pa arbetsplatsen ska det
finnas minst en ordinarie FAR-medlem.

Studentmedlem

Studerande vid universitet, hogskola
eller yrkeshdgskola

Auktorisation
Titlarna Auktoriserad Skatteradgivare FAR, Auktoriserad
Redovisningskonsult FAR och Auktoriserad Lonekon-
sult FAR &r registrerade hos Patent- och registrerings-
verket. For att bli auktoriserad av FAR ska konsulten dels
fa godkant pa ett sérskilt prov, dels gatt kursen i Reko
— svensk standard for redovisnings- och I6netjanster
(redovisnings- och I6nekonsulter) respektive Yrkesetik
for skatteradgivare (skatteradgivare).

Myndigheten Revisorsinspektionen (RI) auktoriserar
revisorer i Sverige, och for att bli auktoriserad krévs ett
godként examensprov hos RI.
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Kvalitetskontroller 2023/24

Redovisnings- och I6nekonsulter
2023-2024

@

t
90 %
godkanda

/ Godkénda (447 st)
/ Underkénda (48 st)

Végran (4 st)

Revisorer 2023-2024

@

90 %
godkénda

/ Godkénda (488 st)
/ Underkinda (55 st)

Végran (0 st)

Uppgifter om antalet individer bygger dels pa enskilda
kontroller som FAR utfért, dels pa inrapporterade uppgifter
fran systemkontroller hos FAR:s medlemsféretag.

7
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Kvalitetskontrollen ger stod till
medlemmen och garantier till samhallet

AUKTORISERADE MEDLEMMAR | FAR genomgar en kvali-
tetskontroll minst vart sjatte ar. Syftet &r att néringsliv och samhalle
ska kunna forlita sig pa att FAR:s medlemmar haller hog kvalitet i
sitt arbete, uppfyller faststallda normer och foljer yrkesetiska regler.
Kvalitetskontrollen ar ocksé ett stod fér medlemmar och medlems-
foretag i det egna kvalitetsarbetet.

Kvalitetskontrollen omfattar tvd moment. Dels allménna kontroller
av féretagets riktlinjer och rutiner, dels tva till tre uppdragskontroller
per auktoriserad medlem som sakerstéller att riktlinjer, rutiner och
relevant standard tilldmpas i uppdragen.

Kvalitetsnamnderna fattar beslut

FAR:s kvalitetsnamnd f6r respektive medlemskategori utfardar rikt-
linjer for kvalitetskontroller och fattar beslut i kontrolldrenden. Kvali-
tetsndmnderna &r oberoende organ som véljs av FAR:s stdmma. Till
sin hjélp har de FAR-medlemmar, kvalitetskontrollanter, som utfér
sjalva kontrollerna samt FAR:s kvalitetssekretariat.

Drygt hélften av FAR:s medlemmar kvalitetskontrolleras genom
sé kallad systemkontroll. Det innebar att féretaget har ett system
for egen kvalitetskontroll som ar godként av FAR. Systemkontrollen
utfors i huvudsak i de storre medlemsforetagen/nétverken. Besluts-
nivaerna ar desamma i systemkontroller som i 6vriga kontroller.

Kvalitetskontroll av revisorer

FAR utfor kvalitetskontroll av revisorer pa uppdrag av Revisors-
inspektionen, RI, som &r tillsynsmyndighet. FAR underrattar R
om det framkommer sa allvarliga brister att revisorn underkénns
samt nar en medlem véagrar genomga kvalitetskontroll. Vid allvarli-
gare brister i en revisors verksamhet 6ppnar Rl ett tillsynséarende
for prévning om eventuell disciplinédr atgard. Rl kvalitetssakrar i

A

sin tur FAR:s genomférda kvalitetskontroller genom att ta del av
dokumentationen av ett antal kvalitetskontroller. Auktoriserade och
godkénda revisorer samt registrerade revisionsbolag som har revi-
sionsuppdrag i foretag av allmént intresse kvalitetskontrolleras av
Revisorsinspektionen.

Under aret genomfordes 6 systemkontroller inom revision varav
5 godkandes. Inom redovisning och 16n genomférdes 1 system-
kontroll, med godként resultat. Inom skatt gjordes O systemkontroller
samt 5 enskilda kontroller dér samtliga godkéandes.
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Medlemsradgivningen
ger alla medlemmar

tillgang till experter

FAR:S MEDLEMSRADGIVNING AR EN VIKTIG DEL av FAR:s
dagliga verksamhet, inte minst f6r medlemmar som arbetar
ensamma eller pa en mindre byrd och saknar bollplank. FAR:s
medlemsundersdkningar visar att rddgivningen dr den mest
uppskattade medlemsférmanen av alla mindre byraer.

Nar FAR-medlemmar behdver hjélp med olika fragor i sin yrkes-
vardag kan de véinda sig till medlemsradgivningen for att fa stéd och
rad. Fragorna kan handla om redovisning, revision, juridik, hallbarhet
eller de olika yrkesrollerna. Medlemsradgivningens framsta uppgift &r
att vara ett stod i yrkesvardagen och bidra till att medlemmarna haller
en hog kvalitet i sitt arbete. Om en fraga beddms beréra fler medlem-
mar tas den vidare till ndgon av grupperna i FAR:s expertnétverk.

Medlemmarnas fragor ger FAR vardefull
information

Medlemsradgivningen ar ocksa en vardefull kommunikationskanal
for FAR. Fragorna som stélls ger FAR en uppfattning om vilka
omraden som &r svara eller problematiska och kan da komma med
klargéranden och vagledningar.

— Radgivningen ar ett bra sétt for oss pa FAR att folja hur
samhallsutvecklingen paverkar vara medlemmar och deras kunder.
Med réddande konjunktur och utmaningar har vi under aret fatt ett
okat antal frdgor om kontrollbalansrakningar och fortsatt drift,
sager Bjorn Irle, auktoriserad revisor.

Medlemsradgivningen &ar ocksa en kanal for att fanga upp fragor
som FAR kan framféra genom samrad med olika myndigheter som
Skatteverket, Bolagsverket eller Revisorsinspektionen. Utdver att
medlemmen far aterkoppling kan det leda till en artikel pa far.se eller
tidningenbalans.se. Det kan ocksé innebéra en foréndring i en redan
utgiven rekommendation — eller en helt ny.

PR och opinion

Medlem
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Antal arenden i medlemsradgivningen

2022/2023 2023/2024

Fler natverk for byraledare
Hosten 2023 startade andra aret fér FAR:s byraledar-
natverk for revisorer. Natverket riktar sig till den som &r
byréledare och paskrivande revisor med lang erfarenhet av
branschen. Natverkstraffarna har varit mycket uppskattade
och 17 av 18 deltagare har valt att fortsatta tréffas.
Under aret startade dven tva nya byréledarnétverk. En
grupp for revisorer fran mindre byraer och en grupp fér
auktoriserade redovisnings- och lénekonsulter.

Sara Lissdaniels ar FAR:s hallbarhets-
specialist

Den 1 december 2023 tilltradde Sara Lissdaniels tjans-
ten som hallbarhetsspecialist pa FAR. Sara Lissdaniels
har varit anstalld som auktoriserad revisor pa FAR sedan
2020 och bland annat varit drivande i FAR:s arbete med
CSRD, ESRS och ISSA 5000.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023/2024
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Nya auktorisationer Utbildning mediemmar

Redovisning, skatt och I6n Revision Ordinarie medlemmar 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024
Antal personer som blivit auktoriserade inom respektive Antal revisorer som blivit auktoriserade av Totalt antal ordinarie 2310 2580 2770

medlemskategori. Auktorisationen av revisorer hanteras Revisorsinspektionen (RI). Kélla: Rl medlemmar som utbildat sig

av Revisorsinspektionen (RI), och redovisas dérfér separat. hos FAR
N N
Lonekonsulter 79 111 104
Redovisningskonsulter 771 1120 940
173
100 Revisorer 1395 1260 1641
93

Specialister 65 89 85
Basmedlemmar 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024
Totalt antal basmedlemmar 79 71 87

som utbildat sig hos FAR

21/22 ) 22/23 | 23/24 22/23 §§ 23/24 23/24

Redovisningskonsulter Lonekonsulter Skatteradgivare Revisorer

Antalet medlemmar som utbildat sig hos FAR under rdkenskapsaret
2023/2024. Merparten av dessa medlemmar har gatt fler @&n en utbildning

M ed IemsutveCkI i ng hos FAR under perioden.

Ordinarie medlemmarnas vidareutbildningskrav pa 120 timmar per
trearsperiod f6ljs upp via kvalitetskontrollen.

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
Auktoriserad eller godkand revisor 2 850 2 859 2789 2835 2 844
Auktoriserad redovisningskonsult 1525 1451 1371 1329 1294
Auktoriserad |6nekonsult 88 106 126 141 157 5 1 3 7
Specialist 466 517 502 501 529 medlemmar
varav auktoriserade skatteradgivare 349 394 378 383 412
Basmedlemmar 141 154 154 154 194
Student 73 72 69 67 119 9 2 O
Totalt 5143 5159 5011 5027 5137 medlemeéretag

31 / Medlem Ars- och héllbarhetsredovisning 2023/2024
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FAR nar fler med utbildningspaket
online

Fler och fler har upptéckt vardet av att ha tillgdng  vélia det som passar dem. Vi har ocksa
till FAR:s kortare kurser som ett stod i det dagliga ~ sett att bade deltagare och larare hittat
arbetet. Kursutbudet utvecklas hela tiden utifran ~ vad som tekniskt fungerar bést, bade for
medlemmars och kunders behov och nskemal, 2!t 1eda och for att delta i kurser. Kurs-

. .. . utvdrderingarna fran distansdeltagarna
vilket gor paketet mer och mer attraktivt. visar att det gar At rétt hall

FAR utvecklar ekonomi-Sverige

MANGA BYRAER, ENSKILDA MEDLEMMAR OCH KUNDER vilier ~Rekord for FAR:s Robert Wennberg och ger néringsliv och samhalle
FAR:s utbildningspaket online som en del i bade kompetens- ~kunskapstest Affirsomrideschef dliga spelregler, ratt kompe-
utveckling och en allman bevakning av branschrelaterade nyheter. ~ FAR fortsatter ocksa att hjalpa bran- Kompetens :\e’;ns och tillférlitlig information
Under aret har paketet utokats med en méngd kurser inom bland  schen att utvardera kompetensutveck-

annat IFRS, etik och revision. Sedan tidigare ingar ocksa nyhets-  lingen genom att st6tta med olika tester.

webbinarier, dér antalet tittare per sdndning 6kar stadigt, liksom — Viser en allt storre efterfragan pa att testa kunskap, fardigheter

antalet sandningar. och férméagor, sédger Robert Wennberg.
Y . . L B | &r var det rekordménga som skrev FAR:s kunskapstest for

Efterfragan pa utbildningar som sands revisorsassistenter, som &r en halvtidskontroll infor revisors-

live har stabiliserats. Allt fler hittar sitt satt examen, och nistan lika manga genomférde nagot av FAR:s olika

att utbilda sig pa, med en mix av e-kurser, onlinetest. /

nyhetssandningar, distanskurser och
utbildningar pa plats.”

Utbildningar i flera format ger deltagaren
mojlighet att valja
Efterfragan pa utbildningar som sands live har stabiliserats. Allt fler
hittar sitt satt att utbilda sig pa, med en mix av e-kurser, nyhets-
sandningar, distanskurser och utbildningar pa plats.

— Manga anvander flera format, utifrdn behov och situation,
sager Robert Wennberg, affirsomradeschef Kompetens. Fér oss
ar det darfor viktigt att fortsétta erbjuda olika format, sa att alla kan

33 / Kompetens
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FAR Online-licenser

/ Antal anvandare

14 486

12 396
ap 11139

2021/2022 2022/2023 2023/2024

*Exklusive universitetslicenser

Antal salda bocker

/ Samarbeten

1558

e
2021/2022 2022/2023 2023/2024
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Hallbarhetsredovisning

FAR Online introducerar Al och
ser positiva effekter av forvarv

Nar de stora Al-tjansterna slapptes pa markna- *Det 4r extra kul att se att vi far behalla sa stor

den varen 2023 var FAR snabb att se potentialen

for FAR Online, dar sokfunktionen alltid &r i fokus.

Ett intensivt utvecklingsarbete startade och efter
bara nagra manader lanserades FAR Online Al i
september 2023.

Kvalitetssakrad information i FAR Online Al
FAR Online Al &r en tjanst som med hjélp av ChatGPT ger svar som
endast baseras pa det kvalitetssékrade innehallet i FAR Online, och
som ldnkar vidare till det kallmaterial som svaret bygger pa. Parallellt
med att introducera FAR Online Al har hela webbplatsen vidareut-
vecklats tekniskt. M&nga sidor har fatt en valbehévlig modernisering,
automatisk lankning till lagar och andra dokumenttyper har kommit
pa plats och funktionaliteten p& mindre skarmar forbattrats.

Tidigare Sanomakunder flyttar med till FAR
Online
Forlagsverksamheten pa FAR har fortsatt sin starka tillvaxt under
aret. En anledning &r det forvarv av de digitala distributionsréattig-
heterna fér Sanoma Utbildnings uppslagsverk Réattserien som gjor-
des under verksamhetsaret 2022/2023. Allt eftersom anvandarnas
avtal med Sanoma I6pt ut har de erbjudits att bli prenumeranter
pa FAR Online. Anslutningsgraden har varit valdigt god, vilket lett
till att méngden kundféretag och anvéndare pa kort tid vuxit med
motsvarande tva till tre ars organisk tillvaxt.

Att forvarva en kundstock och fa den att stanna &r en utmaning i
sig. Kunderna ska bygga en relation med en ny leverant6r och det
de far &r annorlunda mot vad de haft tidigare.

andel av de gamla Sanoma-kunderna. Det ar
ett kvitto pa att det vi gér uppskattas.”

— Aven om vi tycker att vi har ett starkt
erbjudande har vi inte tagit latt pa upp-
giften, utan varit aktiva i dialogen med
varje kund. Darfor &r det extra kul att se
att vi far behélla sa stor andel av de gamla
Sanoma-kunderna. Det &r ett kvitto pa
att det vi gor uppskattas, sdger David
Nylund, férlagschef.

Den ordinarie tillvaxten for FAR Online,
som pagatt i flera ar, har ocksa hallit i sig.
Framst mérks antalet nya kundféretag, men ocksa en tillvaxt i antalet
anvéndare hos befintliga kunder, till exempel hos FAR:s medlems-
féretag och hos advokatbyraer fokuserade pé affarsjuridik. /

David Nylund
Forlagschef
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Inledning

2021/2022

340

utbildnings-
tillféllen
totalt

267 lararledda

egen produktion

42 online
egen produktion

31 produktioner

med samarbetspartners

2021/2022

22 945

deltagare
totalt

8 041 lararledda

egen produktion

13 871 online
egen produktion

1 033 Gvriga
produktion med
samarbetspartners

Utbildningar

2022/2023

409

utbildnings-
tillféllen
totalt

308 lararledda

egen produktion

56 online
egen produktion

45 produktioner

med samarbetspartners

Deltagare
2022/2023

24 399

deltagare
totalt

8 346 lararledda

egen produktion

14 997 online
egen produktion

1056 6vriga
produktion med
samarbetspartners

PR och opinion

2023/2024

413

utbildnings-
tillféllen
totalt

308 lararledda

egen produktion

75 online
egen produktion

30 produktioner

med samarbetspartners

2023/2024

32910

deltagare
totalt

8 188 lararledda

egen produktion

23 781 online

egen produktion

941 Gvriga
produktion med
samarbetspartners
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FAR:S MEDLEMMAR ARBETAR MED hallbarhet i sin yrkesroll som
kvalitetssékrare av ekonomisk information. De har ocksa god kunskap
om sina kundféretags verksamhet, utmaningar och méjligheter, vilket
gor det mojligt att bidra i foretagens hallbarhetsprocesser och att
kvalitetssakra hallbarhetsinformation.

DETTA AR FAR:S ATTONDE HALLBARHETSREDOVISNING och
den &r uppréttad i enlighet med GRI (Global Reporting Initiativ) stan-
dards. FAR:s styrelse &r ansvarig fér organisationens hallbarhetsarbete
medan det praktiska arbetet drivs av ledningsgruppen tillsammans

med interna hallbarhetsradgivare.
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PR och opinion Medlem

FAR:s hallbarhetsarbete

Hallbarhetsfragor pa agendan i FAR:s
expertnatverk

Under aret har hallbarhetsfragor tagit plats for alla FAR:s yrkes-
grupper och i FAR:s expertnétverk har hallbarhet varit p&4 agendan
i alla grupper.

- VI HAR FOKUSERAT PA fragan om hur vi ska férbereda bran-
schen fér kommande hallbarhetsgranskningar enligt CSRD. Forst
och framst handlade det om att se till att Sverige stéder EU-f6rsla-
get om att lata bolagets finansiella revisorer granska hallbarhets-
informationen. Sedan diskuterade vi lampliga krav pa revisorers
erfarenhet och utbildning for att sakerstélla tillracklig kapacitet
utan att kompromissa med kvaliteteten. Vi har dven haft en dialog
med EU och var branschorganisation i Bryssel om gransknings-
standarder enligt CSRD. EU planerar att ta fram en standard for
detta, men tills den ar pa plats kommer vi i Sverige att folja en
interrimsstandard som ar under utveckling av FAR.

Johan Rippe
Ordférande i FAR:s strategigrupp Revision

- STRATEGIGRUPP REDOVISNING HAR UNDER ARET stéttat
remissarbetet inom hallbarhet och jag sjalv har medverkade som
expert i utredningen om implementering av CSRD i svensk lag. Vi
har ocksé arbetat med ett projekt som gar ut pa att jamfora innehall
i vissa ESRS-standarder (europeiska standarder for hallbarhets-
rapportering) med IFRS fér att identifiera omraden dar liknande
krav stélls.

Y= Pernilla Lundqvist
Ordférande i FAR:s strategigrupp Redovisning

- STRATEGIGRUPP SKATT HAR under &ret tagit fram ett sjélv-
skattningstest om skatt och héllbarhet som &r tankt att hjélpa fore-
tag och radgivare som vill fa en battre bild av hur langt man kommit
i arbetet med hallbar skattehantering. Vi har dven i samrad med
svenska ICC (handelskammaren) lyft fram deras rapport "Skat-
tepolitik och hallbarhet” som pekar pa konkreta skatteomraden
som skulle mé bra av en dversyn ur ett hallbarhetsperspektiv. Den
fragan kommer ocksa att diskuteras i Aimedalen, dar bland annat
Hans Peter Larsson, skatteansvarig pa FAR medverkar. Han sitter
dven med i Internationella Handelskammaren ICC:s arbetsgrupp
"Sustainability and Taxes".

Per Holstad
Ordférande i FAR:s strategigrupp Skatt

- VI | SPECIALISTGRUPP HALLBARHET har bland annat samman-
stéllt en FAQ for CSRD och ett forslag pa en standard for den 6ver-
siktliga granskningen av hallbarhetsrapporten. Gruppen har ocksa
tagit fram forslag pa larandemal kopplat till de utbildningskrav som
stélls pa revisorerna som ska granska hallbarhetsrapporten. Sedan
har vi arbetat vidare med FAQ:n fér EU:s gréna taxonomiférord-
ning som fortsétter att utvecklas. Vi har ocksa tagit fram stéd och
mallar fér de tabeller som ska anvéndas fér taxonomirapporteringen.
Under aret har dven flera medlemmar i gruppen varit involverade i
den tvarfunktionella arbetsgruppen inom FAR och vara nordiska
systerorganisationer. Ett stort fokus i dessa samarbeten har varit
internationella, europeiska och svenska riktlinjer fér granskning av
hallbarhetsredovisningar.

Torbjorn Westman
Ordférande i FAR:s specialistgrupp Hallbarhet

@ @

eXe)
eXe)

Hallbarhetsredovisning

Medlemmar och medlemsbyraer
FAR har cirka 5 000 medlemmar och
cirka 900 medlemsféretag och FAR
verkar pa uppdrag av sina medlemmar.
(Prioriterad intressent)

Naringsliv och samhalle
Exempel pa representanter &r olika myn-
digheter, departement och sjélvreglerings-

organ samt néringslivsorganisationer.
(Prioriterad intressent)

Allméanheten

Kunder utanfér medlemskretsen

Medarbetare

Akademin, studenter och
gymnasieelever
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- UNDER DET SENASTE ARET har vi fokuserat pa flera stora fragor
med koppling till hallbarhet. Vi har granskat etiska aspekter av
teknikutvecklingen, sarskilt inom Al och penningtvéttens 6kande
forekomst i branschen, drivet av skérpta krav pa efterlevnad dér
manga medlemmar har fatt erfara sanktioner. Vi har dven arbetat
med oberoendefragor vid granskning av héllbarhetsrapportering.
En annan viktig frdga &r den etiska kulturens betydelse. Har har
vi paverkat PCAOB:s stréngare sanktioner relaterade till brister
inom etisk kultur.

Anders Backstrom
Ordférande i FAR:s specialistgrupp Etik

- VI HAR UNDER &ret arbetat med att skapa en bild av hur redo-
visningskonsulter och I6nekonsulter kan komma att arbeta med
héllbarhetsfragor i framtiden. Det vill sdga pa riktigt férsoka férsta
vilka typer av arbetsuppgifter kopplat till hallbarhet som kan
hamna pa konsultens bord. D& pratar vi inte hallbarhet i stérsta
allmanhet utan har férsokt konkretisera det till riktiga projekt och
arbetsuppgifter.

Ludvig Grimlund
Ordférande i FAR:s strategigrupp Redovisnings-
och Lénekonsulter

FAR:s prioriterade mal

| arbetet med att identifiera vilka hallbarhetsomraden som FAR
har storst paverkan inom &r utgdngspunkten de globala malen
i Agenda 2030. FAR:s intressenter fick i en vasentlighetsanalys
(se sidan 47) utga fran nedanstaende, dar de prioriterade malen
ar markerade.

Ekonomi

Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Hallbar konsumtion och produktion

Framja politik for nya arbetstillfallen och 6kad féretagsamhet

Miljo
Beké@mpa klimatférandringarna
Utslépp (indirekta utsldpp av véaxthusgaser)

Socialt
Fredliga och inkluderande samhéllen
Bekampa organiserad brottslighet och olagliga finans- och
vapenfldden

Utbildning for hallbar utveckling och globalt medborgarskap

Icke-diskriminering
Méngfald och jamstélldhet

Ovrigt
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Framja ett starkt naringsliv |55
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med hallbart foretagande

- uppmuntra foretag att tillampa hallbara metoder och hallbarhetsredovisa

Paverkan/mojligheter

Branschen har stora méjligheter till positiv paverkan och att bidra
till att uppna det globala malet nummer 12 genom delmal 12.6
Uppmuntra féretag, sérskilt stora och multinationella foretag, att
infora hallbara metoder och att integrera hallbarhetsinformation
i sin rapporteringscykel.

FAR och FAR:s medlemmar &r i egenskap av foretagens nara
radgivare, och enligt lag utsedda granskare, nyckelspelare for att fa
fler foretag att tilldmpa héllbara metoder och att hallbarhetsredovisa.
Okade krav fran intressenter och nya lagkrav vintas innebira att
allt fler féretag borjar tillimpa héllbara metoder och att hallbarhets-
rapportera.

"FAR och FAR:s medlemmar bidrar
till att branschen star val rustad

nér nya krav inom héllbarhets-
rapportering infors.”

Sara Lissdaniels, FAR:s hallbarhetsspecialist

Styrning
Ledningsgruppen foreslar mal och aktiviteter som faststélls av
styrelsen.

Overgripande mal

/ Hoéja medvetenheten hos FAR:s medlemmar om hallbart féreta-
gande och pa s satt medverka till ett 6kat intresse att tillampa
héllbara metoder och att hllbarhetsredovisa

/ Oka intresset for, och kunskapen om, granskning och rapporte-
ring av hallbarhetsredovisningar

/ Oka kunskapen om, samt vara med och paverka utvecklingen av,
granskningen och rapporteringen av den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten

Genomfdrda aktiviteter under aret

/ Fokusreportage i tidningen Balans om CSRD

/ Artikel i tidningen Balans om social hallbarhet

/ Webbinarium "Hallbarhetsredovisning och féréandrade lagkrav”
/ Podcast "Hallbarhetsredovisning och forandrade lagkrav”

/ Antal deltagare pa héllbarhetsutbildningar har 6kat

/ Temasida www.far.se/kunskap/hallbarhet/

Matbara mal

/ Malet att 0ka antalet utbildningsdeltagare inom hallbarhetsomradet
med fem procent ar uppnatt, kningen uppgar till 126%

/ Malet att genomféra sex stérre kommunikationsinsatser inom
héllbarhet ar uppnatt genom tva poddar, en paneldiskussion, fyra
bloggar och en artikel.

/ Mélet att utveckla FAR:s webbsida om hallbarhet &r uppnatt med
en egen kunskapssida.

Uppfdljning
Ledningsgruppen gor kvartalsvisa uppféljningar av planerade
aktiviteter.
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Antikorruption

Paverkan/mojligheter

Ett naringsliv utan korruption &r en férutséttning for ett val fung-
erande néringsliv. Revisions- och radgivningsbranschen &r viktig

for att det ska fungera. En betydande del av yrkesutévningen &r att

framja hallbara féretag och samhéllen genom att bidra till att affars-
massiga beslut tas pa rétt grunder, att de lagar och regler féretag

omfattas av f6ljs samt att agera nér oegentligheter upptécks.

ATT BEKAMPA KORRUPTION, penningtvétt och finansiering av
terrorism ar en vésentlig del i arbetet med omstallningen till en
hallbar utveckling och FAR:s medlemmar fyller en viktig funktion
i det arbetet.

Styrning
Ledningsgruppen foreslar mal och aktiviteter som faststalls av
styrelsen.

Vidareutbildning och kompetensutveckling

Paverkan/mojligheter

Genom att erbjuda utbildningar inom relevanta omraden bidrar
FAR till h6g kunskap och kompetens i branschen. Enligt globala
malet nummer 4 ar utbildning en grundldggande ménsklig rattig-
het, nyckeln till vélstand och bidrar till ett hallbart samhélle.

Styrning
Ledningsgruppen foreslar mal och aktiviteter som faststalls av
styrelsen.

Overgripande mal
Erbjuda utbildningar inom relevanta omraden och ddrmed bidra
till en hallbar bransch med hog kunskap och kompetens

PR och opinion Medlem

Overgripande mal

Att 6ka medvetenheten hos FAR:s medlemmar samt néringsliv
och samhélle inom antikorruption, vilket inkluderar penningtvatt
och oegentligheter

Genomfodrda aktiviteter under aret

Dialog med lansstyrelserna och Srf konsulterna om efterlevnad
av penningtvéttslagen for redovisnings- och I6nekonsulter
Artikel i tidningen Balans om penningtvétt (experten)

Internt visselblasarsystem

Utbildning for anstéllda om uppdaterad policy

Seminarium om penningtvatt samt information i monter pa
méssan Ekonomi & Foretag

Podcast om naringspenningtvétt

Genomforda aktiviteter under aret

Genomférda utbildningar i FAR:s utbildningsverksamhet
Utbildning inom hallbarhet och granskning av hallbarhets-
redovisning

Utbildning i antikorruption och penningtvéttslagen

Utbildning inom aktuella omraden f&r revisorer, redovisnings-
konsulter, l6nekonsulter, skatteradgivare och specialister
Artiklar om hallbarhet och granskning av hallbarhet i FAR:s

olika kanaler

Medlemsradgivning

Matbara mal

Malet att mata genomférda utbildningar i FAR:s utbildningsverk-
samhet genom dkad omséttning dr uppfyllt, malet (féregéende

Hallbarhetsredovisning Finansiell rapport

1 6 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Méatbara mal
Malet att genomféra kommunikationsinsatser ar uppnétt genom
paneldiskussion om penningtvéttslagen, en artikel och en podd
om penningtvétt.
Uppfdljning att FAR féljer sin antikorruptionspolicy har gjorts och
inga dvertradelser &dr rapporterade.

Uppfoljning

Ledningsgruppen gor kvartalsvisa uppféljningar av planerade
aktiviteter.

4 GODUTBILDNING
FORALLA

]

ars utfall) 88,2 mkr och arets utfall & 93,1 mkr.

Malet att anlita och vidareutbilda kompetenta larare dar genom-
snittsbetyget &r minst 4,0 i minst 85 % av utbildningarna uppnas
da genomsnittsbetyg 4,0 uppnas i 94 % av utbildningarna.
Malet att erbjuda relevanta utbildningar som méts med genom-
snittsbetyg pa minst 4,0 i 85% av utbildningarna uppnés da
genomsnittsbetyg 4.0 uppnés i 87% av utbildningarna.

Malet att erbjuda utbildningsformer och tillfallen som gor det
mdjligt fér manga att delta i minst 85% av utbildningarna uppnas
dé online-narvaro har erbjudits i 90% av utbildningarna.

Uppfdljning
Ledningsgruppen gor kvartalsvisa uppféljningar av planerade
aktiviteter.
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PR och opinion Medlem

Skatt som hallbarhetsfraga

Paverkan/mojligheter

FAR bidrar till samhallsnytta genom att arbeta med radgivning
kring skattepolicyer och hur skatter ska behandlas av féretagens
ledning och i bolagets styrning. FAR péaverkar dven genom att
bevaka och delta i debatter kring hur EU ska framja och bygga
upp ett hallbart skattesystem.

Styrning
Ledningsgruppen foreslar mal och aktiviteter som faststélls av
styrelsen.

Overgripande mal
Att 6ka medvetenheten om skatt som héllbarhetsfraga.

Genomforande och globalt partnerskap

Paverkan/mojligheter

FAR har en positiv paverkan pa det globala malet nummer 17 i en
bred kontext och genom FAR:s internationella paverkansarbete
direkt mot delmal 17.14 F6ra en mer samstdmmig politik for hallbar
utveckling, dar FAR verkar fér en global harmonisering av relevant
och tillférlitlig hallbarhetsrapportering.

FAR AR MEDLEMMAR I IFAC, Accountancy Europe och NRF vilket
innebar paverkansmojligheter pa global, europeisk och nordisk
nivd. Genom medlemskapen kan FAR paverka utvecklingen av
god yrkessed genom normgivning for revision, extern rappor-
tering och etikregler samt politiska initiativ och reglering som
paverkar branschen.

Genomfdérda aktiviteter under aret
Tagit fram sjélvskattingstest som féretag och radgivare kan
anvédnda for att utveckla sitt hallbarhetsarbete kring skattefragor
Artiklar och bloggar

Matbara mal
Fragestallningar ska lyftas fram i artiklar/bloggar/aktiviteter har
uppnatts genom 19 artiklar och 19 bloggar.
Ta fram och lansera sjélskattningstest har uppnatts. Det lanse-
rades 21 september 2023.

Styrning
Ledningsgruppen foreslar mal och aktiviteter som faststélls av
styrelsen.

Overgripande mal
Dela med oss av FAR:s kunskap internationellt och nationellt fér
att bidra till branschens utveckling
Genom 6vriga mal och aktiviteter bidra till att uppna malen i
Agenda 2030

Genomfdérda aktiviteter under aret
Deltagit i Accountancy Europes méten
Deltagit i nordiska samverkansmdoten

Hallbarhetsredovisning

1 6 FREDLIGA OCH
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Uppfdljning
Ledningsgruppen gor kvartalsvisa uppféljningar av planerade
aktiviteter.

1 GENOMFORANDE
(OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

&

Besvarat vasentliga remisser

Matbara mal
Malet med 75% deltagande p& Accountancy Europes méten &r
uppnatt da det varit 100 % deltagande
Malet med 75% deltagande pa nordiska samverkansméten &r
uppnatt da det varit 100 % deltagande
Malet att inga vasentliga remisser lamnas obesvarade ar uppnatt
med 100%

Uppfdljning
Ledningsgruppen gor kvartalsvisa uppféljningar av planerade
aktiviteter.
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Ovriga hallbarhetsfragor

pa FAR

FAR HAR EN intern paverkan pa medarbetare och den inre miljon.
FAR arbetar aktivt med arbetsmiljo, jamstalldhet och mangfald
samt miljovanliga val for inkdp, lokaler och resor. FAR:s hallbar-
hetspolicy ligger till grund for det interna arbetet.

Miljo
OVERGRIPANDE MAL
FAR:s verksamhetsmal ar att belasta miljon i sa liten utstrdckning
som mdjligt genom aktiva och medvetna val.
Aktiviteter
Hushalla med resurser och ha ett cirkulért ténk vid inkdp, att om
mojligt vélja miljemarkta produkter och tjanster
Planera och genomfora tjansteresor pa ett sddan sétt att paver-
kan pa miljén minimeras
Noga dvervéga alternativ till att resa, till exempel webb- eller
telefonkonferenser
Boka resor via resebyran FCM, vilket innebér att matning av
CO2 ar mojligt
Inhamta tilltankta leverantorers policy eller hallbarhetsredovis-
ning vid storre inkop eller samarbeten
Fraga efter miljdmarkta produkter och miljévénliga tjanster vid
upphandling

Uppfoljning
Uppfdljningen visar att 6versyn och uppdatering av policydoku-
ment har skett och inga 6vertradelser &r rapporterade.

Social hallbarhet

OVERGRIPANDE MAL
Skapa ett arbetsklimat som préaglas av respekt, saklighet, Gppen-
het, samarbetsvilja och omtanke om varandra

Minimera riskerna fér att medarbetare utsétts fér ohalsa eller
olycksfall i arbetet

Arbeta for jamstalldhet mellan kénen

Motverka att krankande sérbehandling férekommer pa arbets-
platsen

Uppratthalla en alkohol-, drog- och spelfri arbetsplats, upptacka
alkohol-, drog- och spelproblem tidigt samt ge snabbt och
effektivt stéd till medarbetare med problematik

Jamstalldhet ska vara ett sjélvklart och naturligt inslag i var verk-
samhet och innebdéra att kvinnor och man har samma réttigheter,
méjligheter och skyldigheter inom alla omraden.

Aktiviteter
Jamstalldhet &r en prioriterad héllbarhetsfraga i branschen och
tidningen Balans gor darfér arligen en jamstalldhetsundersok-
ning. | den redovisas andelen kvinnor respektive mén i de atta
storsta medlemsbyrderna i kategorierna partnerskap, styrelse,
ledning och &vriga chefer.
Uppfoljning har gjorts av att interna policydokument och riktlinjer
efterlevs och inga avvikelser har rapporterats.
Det har gjorts manadsvisa pulsmatningar till samtliga medarbe-
tare som f6ljts upp ménadsvis av ledningsgruppen.
Samtliga medarbetare har erbjudits medarbetarsamtal.
Lonekartlaggning &r genomford
Arlig handlingsplan fér arbetsmiljparbetet &r framtagen

Uppfoljning

Ledningsgruppen ansvarar for att folja upp att policydokumenten
efterlevs och att agera pé avvikelser. Utveckling och resultat
redovisas internt. Uppgifter om FAR:s anstallda finns pa sidan 13.
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Vilka hallbarhetsfragor
ar viktiga for FAR

FAR HAR SOM ledande branschorganisation méjlighet att informera,
utbilda och stétta sina medlemmar. De kan i sin tur informera och
stétta kunder — foretag, foreningar och organisationer i alla storlekar
och branscher — att arbeta hallbart och att redovisa sitt hallbar-
hetsarbete. Genom detta arbete gér FAR skillnad och bidrar till ett
globalt arbete med att synliggdra aktuella hallbarhetsfragor och delta
i debatter och remisser.

FAR:S MEDLEMMAR AR genom sin yrkesroll hallbarhetsradgivare.
Den ekonomiska héllbarheten &r en av tre dimensioner (vriga &r
sociala och miljméssiga) inom héllbarhet och det arbetar FAR:s
medlemmar med dagligen. Genom sitt arbete med att upprétta och
granska féretags och organisationers finansiella uppgifter &r FAR:s
medlemmar en viktig forutsattning fér den ekonomiska héllbarheten
lokalt och globalt.

Hallbarhetsprocessen

I vilka hallbarhets-
fragor har FAR en
paverkan (positiv

eller negativ)

Vilka hallbarhets-
fragor &r viktiga
for FAR

Vilka har ett
intresse av FAR:s
hallbarhetsarbete

| vilka hallbarhetsfragor har FAR
en paverkan (positiv eller negativ)

FAR HAR SOM branschorganisation méjlighet att géra skillnad
och agera inom de omraden dédr FAR och FAR:s medlemmar ar
verksamma, att paverka néringsliv och samhélle pa ett positivt och
ansvarsfullt satt. Den storsta positiva paverkan sker genom att driva
opinion, utbilda och informera om hallbarhet. Detta gérs genom att
besvara remisser, skriva artiklar, utveckla vagledning och verktyg,
utbilda och informera, kvalitetssékra och samarbeta med natio-
nella och internationella organisationer samt genom medlemmarnas
affarsverksamhet, somiolika grad syftar till att kvalitetssékra finansiell
och icke-finansiell information. Fortroendet f6r FAR:s medlemmar &r
hdgt och FAR:s kvalitetskontroll &r av stor vikt for att fértroendet ska
bibehallas. Las mer om FAR:s kvalitetskontroll pa sidan 29.

FAR:s negativa paverkan, och dar FAR kan agera for att minska
denna, bedoms till stérsta delen finnas inom den egna organisa-
tionen, till exempel miljdpaverkan i den egna verksamheten samt
ansvar for medarbetarnas halsa och arbetssituation, jamstalldhet
och mangfald. FAR arbetar for att identifiera och minska den negativa
paverkan och redovisar resultatet internt.

Vilka hallbarhets-
fragor tycker intres-
senterna att FAR
ska arbeta med

Vilka hallbarhets-
fragor ska FAR
prioritera

Finansiell rapport

Branschens stora héllbarhetsrisker ar kompetensférsérjning och
fortroendebrist, det visar bland annat FAR:s framtidsstudie fran
december 2022. FAR har mojlighet att arbeta fér att minska riskerna,
vilket ingér i FAR:s affarsplan och aktiviteter.

Hallbarhetskartlaggning

Som ett led i FAR:s fortsatta hallbarhetsarbete, och for att sékerstélla
att FAR arbetar med de héllbarhetsfragor som &r relevanta och kan
ha paverkan pé verksamheten, genomférdes en hallbarhetskart-
laggning for samtliga affarsomraden rékenskapsaret 2022/2023.
FAR:s ledningsgrupp har inte identifierat ndgra omsténdigheter som
innebér att processen behéver uppdateras.

Kartlaggningen téckte in riskfaktorer inom samtliga tre hallbar-
hetsomraden (milj6, socialt, styrning). Négra kritiska héllbarhetsrisker
identifierades inte, men kartlaggningen pavisade ett antal risker
som sammanvégt bedéms ligga pa en hog niva. Detta &r viktiga
fragor for FAR:s ledningsgrupp och medarbetare men de flesta av
de identifierade riskerna bedéms inte vara vésentliga att utveckla i
héllbarhetsrapporteringen.

De héllbarhetsrisker som bedémts ligga pa en hog riskniva, och
dér forbattringsmal har satts och 6vervakning/uppféljning ska ske,
framgar av sammanstéllningen pa nésta sida.

Vad vill FAR uppna
inom de olika
hallbarhetsfragorna

Hur ska vi na dit Hur har det gatt
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Hallbarhetsomrade Risk

Hallbarhetsredovisning

Mal, uppféljning, 6vervakning

Miljo FAR har negativ paverkan pa miljon genom koldioxidavtryck av
resor i samband med internationellt paverkansarbete/globalt

partnerskap inom medlemsverksamheten.

Socialt FAR ar beroende av en bibehallen cybersakerhet och kan paver-

kas negativt av intrang.

FAR har en fortroenderisk om det férekommer kvalitetsbrister
i vara levererade tjanster, exempelvis att FAR:s mallar, rdd och
rekommendationer innehéller felaktigheter.

Socialt

Styrning FAR:s medlemsverksamhet ar huvudsakligen finansierad genom
medlemsavgifter och riskerar en negativ finansiell paverkan vid
ett reducerat medlemsantal.

Styrning FAR:s kommunikations- och kompetensverksamhet &r beroende
av nyckelpersoner och nyckelleverantorer. Det innebér en risk
om FAR inte kan leverera innehdll i enlighet med uppdraget att
féormedla kunskap.

Hallbarhetsprocessen

I vilka hallbarhets-
fragor har FAR en
paverkan (positiv

eller negativ)

Vilka hallbarhets- Vilka héllbarhets-

fragor ar viktiga
for FAR

Vilka har ett
intresse av FAR:s

hallbarhetsarbete SENEEET A

ska arbeta med

fragor tycker intres-

Hallbarhetspolicyn anger den évergripande malséttningen att FAR:s verksamhet ska belasta miljon
i s& liten utstrackning som mojligt genom aktiva och medvetna val. Resepolicyn féreskriver att resor
som inte kan undvikas ska ske med det ur héllbarhetshanseende bésta alternativet.

Ansvarig ar utsedd for att policyn ska foljas upp och aterkoppla om bristande efterlevnad férekommer.

Malet &r att hog sakerhet ska foreligga mot intrang. Genom féljsamhet av den etablerade [T-policyn
ska FAR bibehalla en hég IT-sékerhet.

Det har skett en genomgang av FAR:s cybersékerhet och skyddet har forstérkts ytterligare. Alla med-
arbetare ges ocksa utbildning i cybersékerhet.

FAR:s produkter ska vara tillforlitliga och hélla hég kvalitet. FAR:s uttalanden och rekommendatio-
ner genomgar en noggrann process, dér vi bedémer om mallar och checklistor ar férknippade med
en hogre risk.

FAR:s medlemsradgivare har rutiner for intern avstamning av komplexa fragestallningar.

FAR ska arbeta for att 6ka attraktionskraften och minska kompetensférsorjningsbristen i branschen.
Det &r en prioriterad fraga som angrips pa flera séatt. Projektet "Branschens attraktionskraft” &r ett
exempel, med konkreta och matbara aktiviteter som ska genomféras under en tvaarsperiod.

FAR:s kommunikationsavdelning har rutiner for sina interna processer samt ett nétverk av etablerade
samarbetspartners i form av frilansjournalister och andra leverantérer.

Vilka hallbarhets-
fragor ska FAR
prioritera

Vad vill FAR uppna
inom de olika
hallbarhetsfragorna

Hur ska vi na dit Hur har det gatt
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Vilka har ett intresse av FAR:s
hallbarhetsarbete

FAR:s identifierade intressentgrupper:
PRIORITERADE INTRESSENTGRUPPER:
Medlemmar och medlemsbyraer:
FAR har drygt 5 000 medlemmar och drygt 900 medlemsforetag.
FAR verkar pd uppdrag av sina medlemmar.
Néringsliv och samhadlle:
Exempel pa representanter &r olika myndigheter, departement och
sjalvregleringsorgan samt néringslivsorganisationer.

OVRIGA IDENTIFIERADE INTRESSENTGRUPPER:
Allmé&nheten
Kunder utanfor medlemskretsen
Medarbetare
Akademin, studenter och gymnasieelever

GRUPPEN NARINGSLIV REPRESENTERAS av Svenskt Néringsliv,
Foretagarna, Stockholms Handelskammare och CSR Sweden.

GRUPPEN SAMHALLE REPRESENTERAS av Revisorsinspektionen,
Finansinspektionen, Bolagsverket, Bokféringsndmnden, Skatte-
verket, Justitiedepartementet, Ekobrottsmyndigheten, Kollegiet fér
svensk bolagsstyrning, Institutet mot Mutor samt Sveriges kommu-
ner och regioner (SKR).

Hallbarhetsprocessen

I vilka hallbarhets-
fragor har FAR en
paverkan (positiv

eller negativ)

Vilka hallbarhets-
fragor ar viktiga
for FAR

Vilka har ett

intresse av FAR:s
hallbarhetsarbete

FAR AR DESSUTOM MEDLEM i organisationerna International Fede-
ration of Accountants (IFAC), Accountancy Europe (ACE) och Nord-
iska Revisorsforbundet (NRF) som ockséa driver branschrelaterade
hallbarhetsfragor och &r viktiga intressenter fér FAR.

Vardekedja

| FAR:s héllbarhetsarbete ingér inte bara den interna organisationen
utan ocksa FAR:s expertnatverk, kvalitets-och disciplinndmnder,
kvalitetskontrollanter, 6vriga medlemmar och medlemsforetag. Aven
larare pa FAR:s utbildningar ingar i vérdekedjan och har en paverkan
pa FAR:s héllbarhetsarbete. FAR:s leverantorskedja bestar av rese-
arrangorer, féretag som tillhandahaller utbildningslokaler, samt kost
och logi i samband med utbildningar. Ovriga leverantorer omfattar
IT-service, digital kommunikation och marknadsféring, tryckeri och
kontorsmaterial.

Vilka hallbarhets-
fragor tycker intres-
senterna att FAR
ska arbeta med

Vilka hallbarhets-
fragor ska FAR
prioritera

Vilka hallbarhetsfragor tycker intres-
senterna att FAR ska arbeta med

FOR ATT FA INFORMATION om vilka hallbarhetsomraden som intres-
sentgrupperna tycker att FAR har sérskilt stor paverkan inom (positiv
eller negativ) genomférdes en organiserad intressentdialog med de
tva prioriterade intressentgrupperna; medlemmar och medlemsby-
réer samt néringsliv och samhadlle. Detta gjordes genom enkatun-
dersokning och samtal. (Intressentdialog)

DE PRIORITERADE INTRESSENTGRUPPERNA fick ta stallning till
16 hallbarhetsomraden inom ekonomi, miljo och sociala férhallan-
den. Intressenterna prioriterade hallbarhetsomradena utifran hur
de bedomde FAR:s paverkan, positiv och/eller negativ, samt dér de
ansag att FAR har ett ansvar. Med hjélp av svaren fran intressent-
dialogen kunde de hallbarhetsomraden dar FAR har en péverkan
identifieras.

PA GRUND AV UTVECKLINGEN inom hallbarhetsomradet och det
ekonomiska omvarldslaget beslutade ledningsgruppen att genom-
fora en ny intressentanalys och intressentdialog under 2023/2024.
Den ska ligga till grund for ledningsgruppen och styrelsens beslut
om de vasentliga hallbarhetsomradena fortfarande &r relevanta eller
om de bor uppdateras. Analysen har pabdrjats och kommer att
avslutas under borjan av 2024/2025.

Vad vill FAR uppna
inom de olika
hallbarhetsfragorna

Hur ska vi na dit Hur har det gatt
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Vilka hallbarhetsfragor ska
FAR prioritera

Vasentlighetsanalys

Resultaten fran de férdjupade intressentdialogerna analyserades
av FAR:s ledning och styrelse. Det som framkom i dialogerna
bekraftade att det arbete som FAR bedriver gar hand i hand med
resultaten fran vasentlighetsanalysen. | grafen till hoger framgar
sammanvégningen av intressenternas prioriteringar och FAR:s
egen prioritering av vilka hallbarhetsomrdden som bedéms som
sarskilt viktiga att arbeta med.

LAS MER OM urvalsprocessen for att komma fram till FAR:s prio-
riterade omraden pa sidan 46.

Vad vill FAR uppna inom de olika

hallbarhetsfragorna

SE SIDAN 45 for respektive prioriterat hallbarhetsomréde dar det
framgar vilka mal som finns inom varje omrade, aktiviteter for att
na malen och vad som har genomférts under aret.

Hallbarhetsprocessen

I vilka hallbarhets-
fragor har FAR en
paverkan (positiv

eller negativ)

Vilka hallbarhets- Vilka har ett
fragor ar viktiga

for FAR

intresse av FAR:s
hallbarhetsarbete

PR och opinion Medlem

Hallbarhetsredovisning

Vasentliga omraden

Vilka hallbarhets-
fragor tycker intres-
senterna att FAR
ska arbeta med

Vilka hallbarhets-
fragor ska FAR
prioritera

Vad vill FAR uppna
inom de olika
hallbarhetsfragorna

Fréamja ett starkt naringsliv
och uppmuntra foretag att
tillampa hallbara metoder
och att hallbarhetsredovisa

Antikorruption

Skatt — bolagens
redovisning av policy
och skattebetalningar

Vidareutbildning och
kompetensutveckling

Genomférande och globalt
ansvar

Hur ska vi na dit

Finansiell rapport

Hur har det gatt
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Hur ska vi na dit

7

FAR:s styrning, strategi och uppfdljning av
hallbarhetsarbetet
STYRNING
FAR:s styrelse, som bestar av medlemmar fran bade stora och smé
medlemsforetag, har det yttersta ansvaret for FAR:s héllbarhetsre-
dovisning och har identifierat hallbarhet som en prioriterat omrade i
FAR:s verksamhet. Hallbarhet &r ocksa en stdende punkt pa styrel-
semdtena. Las mer om styrelsen och FAR:s organisation pa sidan 9.
Ledningsgruppen pa FAR har det évergripande ansvaret for
FAR:s hallbarhetsstrategi och héllbarhetsarbete. Lds mer om FAR:s
ledningsgrupp pa sidan 12.
Interna radgivare vid genomférande av hallbarhetsprocessen och
hallbarhetsspecialister &r Yvonne Jansson och Sara Lissdaniels, FAR.
Ledningsgruppen féreslar mal och aktiviteter for att uppna malen
for varje prioriterat omrade. Dessa faststélls av styrelsen och utveck-
lingen aterkopplas kvartalsvis till styrelsen. Aktiviteter fér 2024/2025
ar inte faststéllda vid datum for publicering av denna rapport.

STRATEGI

FAR:s héllbarhetsstrategi ar foérankrad i affirsmal och utgar fran
FAR:s uppdrag, malbild och vision. Lds mer pa sidan 8. FAR:s
héllbarhetsstrategi har tagits fram av ledningsgruppen tillsammans
med interna hallbarhetsradgivare och diskuteras arligen pa styrel-
sens strategidagar.

Hallbarhetsprocessen

I vilka hallbarhets-
fragor har FAR en
paverkan (positiv

eller negativ)

Vilka hallbarhets-
fragor ar viktiga
for FAR

Vilka har ett
intresse av FAR:s
hallbarhetsarbete

POLICYDOKUMENT OCH RIKTLINJER - STYRANDE DOKUMENT
Branschen styrs av strikta etiska regler som &r stommen i FAR:s och
medlemmarnas verksamhet. Etikkoden ar darfor ett av de viktigaste
policydokumenten i saval FAR:s verksamhet som i medlemmarnas
yrkesutdvning.

Exempel pa policyer som paverkar FAR:s hallbarhetsarbete &r
kommunikationspolicy, hallbarhetspolicy, uppférandekod, nérings-
livskod, arbetsmiljépolicy, samt inkdpspolicy.

Policydokumenten finns tillgdngliga for alla medarbetare pa
FAR:s intranat. Alla nya medarbetare och inhyrda konsulter infor-
meras om FAR:s policydokument i samband med arbetsplats-
introduktion.

Styrelsen faststéller policydokumenten vilka upprattas av
ledningsgruppen, som ocksa ar ansvarig for uppfdljning och efter-
levnad.

UPPFOLINING

Uppfdljning av efterlevnad av policydokument gors av lednings-
gruppen och respektive ansvarig. Uppféljning av strategi och affars-
mal gors av ledningsgruppen och styrelsen.

Inga 6vertrédelser av uppférandekoden

Inga 6vertrédelser av hallbarhetspolicyn

Inga sanktionsavgifter eller béter fran tillsynsmyndighet eller annan
En personuppgiftsincident har skett, vilken rapporterats och
hanterats i enlighet med géllande policyer

Inga 6vertrédelser av arbetsmiljépolicyn

Vilka hallbarhets-
fragor tycker intres-
senterna att FAR
ska arbeta med

Vilka hallbarhets-
fragor ska FAR
prioritera

Hur har det gatt

FAR:S HALLBARHETSARBETE RAPPORTERAS arligen i FAR:s ars-
och hallbarhetsredovisning. Denna rapportering avser rakenskaps-
aret 1 maj 2023 till 30 april 2024 och den senaste redovisningen
publicerades i juni 2023.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNINGEN omfattar FAR AB.
Hallbarhetsredovisningen ar upprattad med referens till GRI Stan-
dards 2021. FAR har utgatt fran GRI:s riktlinjer och dess principer
for beslut om utformning, faststallande av redovisningens innehall
och for att sékerstélla redovisningens kvalitet.

HALLBARHETSINFORMATION AR integrerad i FAR:s ars- och
héllbarhetsredovisning. GRI-indexet pa sidan 50 anger var
hallbarhetsinformationen finns. Hallbarhetsredovisningen har
bestyrkts av tredje part, se revisors rapport pa sidan 49.

Vad vill FAR uppna
inom de olika
hallbarhetsfragorna

Hur ska vi na dit Hur har det gatt
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PR och opinion Medlem

Hallbarhetsredovisning

Revisors rapport fran oversiktlig granskning av
FAR:s hallbarhetsredovisning

Till FAR, org.nr 802000-2237

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i FAR att dversiktligt granska
FAR:s hallbarhetsredovisning for rakenskapsaret 2023-05-01—
2024-04-30. Féreningen har definierat hallbarhetsredovisningens
omfattning pa sidorna 36-48 samt sidorna 50-53 i detta dokument.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar f6r hallbarhets-
redovisningen

Det ar styrelsen och ledningen som har ansvaret for att upprétta
héllbarhetsredovisningen i enlighet med tillampliga kriterier, vilka
framgar pé sidan 48 i hallbarhetsredovisningen, och utgérs av
de delar av ramverket for héllbarhetsredovisning utgivet av GRI
(Global Reporting Initiative) som r tillimpliga fér héllbarhetsredo-
visningen, samt av féreningens egna framtagna redovisnings- och
berédkningsprinciper. Detta ansvar innefattar dven den interna
kontroll som beddms nédvéndig for att upprétta en hallbarhets-
redovisning som inte innehaller vésentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Vart ansvar &r att uttala en slutsats om héllbarhetsredovisningen
grundad pa var granskning.

VI HAR UTFORT uppdraget i enlighet med ISAE 3000 (omarbetad)
Andra bestyrkandeuppdrag &n revisioner och versiktliga gransk-
ningar av historisk finansiell information. En 6versiktlig granskning
bestar av att gora forfrgningar, i forsta hand till personer som &r
ansvariga for uppréattandet av hallbarhetsredovisningen, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga gransknings-

atgérder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i 6vrigt har.

REVISIONSFORETAGET TILLAMPAR International Standards on

Quality Management 1, som kraver att féretaget utformat, implemen-
terar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tilldmpliga krav i lagar och andra férfattningar.
Vi &r oberoende i férhallande till FAR enligt god revisorssed i Sverige

och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

DE GRANSKNINGSATGARDER SOM vidtas vid en &versiktlig
granskning gor det inte mdjligt for oss att skaffa oss en sddan saker-
het att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalande
slutsatsen grundad pa en dversiktlig granskning har darfér inte den
sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

VAR GRANSKNING UTGAR fran de av styrelsen och féretagsled-
ningen valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier
ar lampliga for uppréttande av hallbarhetsredovisningen.

VI ANSER ATT de bevis som vi skaffat under var granskning &r till-
réckliga och &ndamalsenliga i syfte att ge oss grund for vart uttalande
nedan.

Uttalanden

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbar-
hetsredovisningen inte, i allt visentligt, &r uppréttad i enlighet med
de ovan av styrelsen och ledningen angivna kriterierna.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Moore Allegretto AB

Anna Wretholm
Auktoriserad revisor

49  / Hallbarhetsredovisning

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023/2024

Finansiell rapport




~ 7
-

FARTQM. < ~
|

N e

PR och opinion m - Hallbarhetsredovisning Finansiell rapport

GRI Index

FAR AB:s hallbarhetsarbete rapporteras arligen i FAR:s &rs-och ~ dess principer fér beslut om utformningen, faststallande av
hallbarhetsredovisning. Arets rapportering avser rakenskapsaret  redovisningens innehall och for att sdkerstélla redovisningens
20230501-20240430 och &r upprittad med referens till  kvalitet (GRI 1: Foundation 2021). FAR har inte anvint ndgon GRI
GRI Standards 2021. FAR har utgatt fran GRI:s riktlinjer och  Sector Standard i héllbarhetsredovisningen.

GRI upplysningar  Globalt mal Upplysningskrav Underrubriker Uppgifter och fortydliganden Sida

Organisation och rapportering

2-1 Information om organisationen Organisationens namn FAR AB 2

2-1 Agarstruktur och foretagsform  Moderférening FAR och dotteraktiebolag FAR AB 2

2-1 Huvudkontorets sate Stockholm 50

2-1 Verksamhetslénder ET, verksamheten bedrivs endast i Sverige 50

2-2 Enheter som omfattas av redovisningen FAR AB 2

2-3 Information om rapporteringen Rapporteringsperiod hallbar- 0501-0430 50
hetsredovisning

2-3 Rapporteringscykel Arlig 2,37,50

2-3 Rapporteringsperiod finansiell  0501-0430 2
information

2-3 Datum fér publicering av 2024-06-18 50
rapporten

2-3 Kontaktuppgifter yvonne.jansson@far.se, sara.lissdaniels@far.se 2,50

2-4 Forandringar i tidigare rapportering Inga foérandringar i tidigare rapportering 50

2-5 Externt bestyrkande Oversiktlig granskning 49

2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsrelationer Bransch 4

2-6 Organisationens vérdekedja 46

2-6 Verksambhet, aktiviter, produkter 4

och tjanster

2-6 Leverantorskedja 46
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Hallbarhetsredovisning

Finansiell rapport

GRI upplysningar  Globalt mal Upplysningskrav Underrubriker Uppgifter och fortydliganden Sida

2-6 Vasentliga forandringar i orga-  Inga vasentliga forandringar i organisationen under aret. 51

nisationen

2-7 Medarbetare (anstillda) Antal anstéllda fordelat pa kon 14

2-8 Medarbetare som inte ar anstéllda Underleverantérer, konsulter Uppdaterad: FAR anlitar ibland underkonsulter for att kapa arbetstoppar, genomféra 51
utredningar eller nar specialkompetens behdvs for olika typer av arbetsuppgifter.

Avtalen foljer samma mall dér uppdragets syfte och mal, uppdragstid, omfattning,
rapporteringsvagar samt ersattning tydligt framgar. Som uppdragsgivare och
arbetsledare ar FAR ansvariga for att underkonsulternas dagliga arbete utfors pa ett
sékert satt och i en god arbetsmiljo.

Styrning

2-9 Styrningsstruktur och sammanséttning Hanteras genom interna dokument som mangfalds- och jamstalldhetspolicy, samt 9, 51
arbetsordning fér valberedningen.

2-10 Nominering och tillséttande av organisationens hogsta Hanteras genom interna dokument som mangfalds- och jamstalldhetspolicy, samt 9, 51

styrelseorgan arbetsordning for valberedningen. Valberedningen bér vid upprattandet av forslagen
till varje organ, utom revisorer, efterstrava en balanserad representation med avse-
ende pa mangfald, byrastorlek, geografisk anknytning och medlemskategori.

2-11 Ordférande for organisationens hdgsta styrelseorgan Orforande i FAR AB &r inte VD. 51

2-12 Hogsta styrande organets ansvar for styrning och Styrelsen faststéller policydokument och mal. Uppféljning sker kvartalsvis. 9, 51

uppfoljining av paverkan

2-13 Delegering av ansvar for hantering av paverkan Ledningsgruppen beslutar arligen om aktiviteter som ska genomféras for att uppna 9, 51
de mal som FAR satt upp inom prioriterade hallbarhetsomraden. Uppféljning av
genomférda aktiviteter sker kvartalsvis.

2-14 Hogsta styrande organets roll i hallbarhets- Styrelsen faststéller policydokument och 6vergripande mal. | enlighet med arbets- 9, 48, 51

rapporteringen ordning for styrelsen.

2-15 Intressekonflikter Instruktioner finns i styrelsens arbetsordning. Vid jav anges det i styrelseprotokollet, 51
ett fall inrapporterat under aret.

2-16 Kommunikation om kritiska fragor Hanteras genom antikorruptionspolicy och visselblasarfunktion. Inga rapporterade 51
Overtradelser under aret.

2-17 Hogsta organets kunskap inom hallbarhetsomradet Under aret har styrelsen |6pande fatt information om FAR:s hallbarhetsarbete 51
genom kvartalsrapporten. Hallbarhetsgruppen har ombetts att delta I[6pande vid
styrelseméten for att rapportera om nyheter/féréandringar.

2-18 Utvardering av det hogsta organets prestationer GS utvarderas arligen av ordf med rapport till styrelsen (se styrelsens arbetsord- 51
ning) utifran kriterierna fullféljande av syfte och verksamhet enligt FAR:s stadgar,
ekonomiskt utfall och ledarskap.
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Finansiell rapport

GRI upplysningar Upplysningskrav Underrubriker Uppgifter och fértydliganden Sida
2-19 Ersattningspolicy Arvode faststélls av arsstamman. 51
2-20 Process for att faststélla ersattningar Stadgarna. Faststélls av arsstamman. Riktlinjer for I6nesattning. 51
2-21 Arlig total ersttningsgrad Uppdaterat: Total arlig ersattning for hogst betald individ: 4 774 tkr. Medelniva arlig not 7 AR
erséttning fér samtliga anstallda: 1 135 tkr (inkl sociala avg och pensionsavsittning).
Strategi, policyer och genomférande
2-22 Uttalanden av ledande befattningshavare 5
2-23, 3-3 Policyataganden Framgar i uppférandekod, hallbarhetspolicy, antikorruptionspolicy och riktlinjer 49
inkép- och upphandling.
2-24 Integrering av antagna policyer och riktlinjer i verk- Policys granskas och gas igenom arligen, alla hanteras i ledningsgruppen.
samheten
2-25 Processer for att minska negativ paverkan 44-47
2-26 Processer for att séka rad och lyfta problem Framgar i uppférandekod, visselblasarpolicy, antikorruptionspolicy och hallbarhets- 52
policy.
2-27 Efterlevnad av lagar och regler En rapporterad 6vertréadelse av GDPR som hanterats enligt riktlinjerna. 49
2-28 Medlemskap i organisationer FAR ar medlem i féljande organisationer: Accountancy Europe, Foreningen férgod 52
sed pa vardepappersmarknaden, Almega, BAS-intressenternas férening, Centrum
fér Naringslivshistoria, Féretagarna, IFAC, Institutet Mot Mutor, Marknadsféreningen,
Nordiska Revisorsférbundet, SIE-gruppen, SNS, Sponsrings och Eventféreningen i
Sverige, ICC Sweden, Svenskt Naringsliv, Sveriges Annonsorer, Sveriges Tidskrifter,
XBRL Sweden och Sveriges Finansanalytikers Service AB.
2-29 Metod for engagemang med intressenter 100 % 46
2-30 Kollektivavtal 52
Vasentliga omraden
3-1 Process for att identifiera och faststalla vasentliga 44-48
omraden
3-2 Véasentliga omréden - lista 39, 46
3-2 Betydande foréndringar fran tidigare redovisning Inga betydande férandringar fran tidigare redovisning. 52
3-3 Styrning av vdsentliga omraden 48
52 /GRIIndex Ars- och héllbarhetsredovisning 2023/2024
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GRI upplysningar  Globalt mal Upplysningskrav Underrubriker Uppgifter och fortydliganden Sida

GRI 3 Vasentliga omraden
Indirekta ekonomiska upplysningar
Framja ett starkt naringsliv med hallbart féretagande
Egen indikator 12 Mal, aktiviteter och resultat 40

Antikorruption

Egen indikator 16 Mal, aktiviter och resultat 41
205-2 16 Mal, aktiviter och resultat Samtliga medarbetare har fatt information om antikorruptionspolicy. 41
205-3 16 Mal, aktiviter och resultat Inga rapporterade incidenter. 41

Hallbar skatt

203-2 16 Mal, aktiviteter och resultat 42
Vidareutbildning och kompetensutveckling

Egen indikator 4 Mal, aktiviteter och resultat 33-35, 41
Genomforande och globalt partnerskap

Egen indikator 17 Mal, aktiviteter och resultat 42
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér FAR avger féljande &rsredovisning och koncernredovisning f6r rékenskapsaret 2023-05-01 - 2024-04-30. Arsredovisnfngen ar

uppréttad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser féregdende ér.

DEN IDEELLA FORENINGEN FAR, organisationsnummer 802000-2237,
ar branschorganisationen fér redovisningskonsulter, [dnekonsulter,
revisorer och skatteradgivare.

Vision och uppdrag

FAR:s vision ar att vara till nytta for naringsliv och samhalle.
Uppdraget fran medlemmarna &r att klargéra god yrkessed,
paketera och férmedla kunskap samt att driva opinionsbildning.

FAR hade vid verksamhetsarets slut 5 137 (5 027) medlemmar,
inklusive bas- och studentmedlemmar. Antalet ordinarie medlemmar
var 4 824 (4 806), varav 2 644 (2 616) auktoriserade revisorer,
200 (219) godkénda revisorer, 1 294 (1 329) auktoriserade
redovisningskonsulter, 529 (501) radgivare samt 157 (141)
|6nekonsulter. Dessutom fanns det 194 (154) basmedlemmar och
119 (67) studenter.

FAR:s verksamhet bedrivs inom tre verksamhetsomraden med en
tydlig koppling till FAR:s uppdrag: Medlem, Kompetens samt PR
och opinion. Utéver detta finns stédenheter inom ekonomi, HR, IT
och juridik. FAR AB leds av en VD tillika generalsekreterare fér FAR.

Genom opinionsbildning samt dialog och samverkan med
intressenter arbetar FAR for att starka branschens position som
fortroendebransch. Besvarande av remisser ar en viktig del av
FAR:s paverkansarbete. 54 (52) remisser har behandlats och 46
(38) remissvar har besvarats under verksamhetséret.

Medlemsnytta

FAR:s medlemmar star for hog kvalitet, vilket &r en trygghet
bade for deras kunder och fér samhéllet i stort. FAR ger
medlemmarna det stdod de behdver for att kunna bibehélla
god yrkessed, utvecklas i branschen och i leveransen till sina
kunder. Genom FAR &r medlemmarna med och paverkar hur
branschen utvecklas och uppfattas. Medlemmar i FAR far [6pande
nyhetsbrev som &r anpassade till deras yrkeskategori, mojlighet
att ta del av medlemsférméner sdsom FAR:s forsakringsprogram,

medlemsradgivning, tidningen Balans, guider och mallar samt
anpassade erbjudanden hos FAR:s samarbetspartners.

Organisation och styrning
Det hdgsta beslutande organet i FAR &r stimman. Stdmman kan
vara en arsstdmma eller en extra stamma.

Styrelsen har under verksamhetséaret bestéatt av femton personer
varav en ordférande, en forsta vice ordférande och en andra vice
ordférande. Under perioden har styrelsens ordférande, de bada
vice ordférandena och generalsekreteraren ingatt i styrelsens
arbetsutskott. Under verksamhetséret sammantréadde styrelsen
vid sju (sju) tillfallen.

Styrelsen utgdr i sin helhet revisionsutskott och har ett
erséttningsutskott, bestdende av ordféranden och de bada vice
ordférandena, som har till uppgift att faststélla generalsekreterarens
ersattning.

Flerarsoversikt (Tkr)

Hallbarhetsredovisning

Valberedningen viljs av stdmman och bereder valet av styrelse,
kvalitetsndmnder, disciplinndmnd och revisor. Kvalitetsndmnderna
leder och 6vervakar den kvalitetskontroll som foreskrivs i stadgarna.

Disciplinndmnden prévar anmalningar mot medlemmar
i FAR som ror eventuella dvertradelser av god yrkessed.
Disciplinndmnden granskar dock inte d&renden som ligger inom
Revisorsinspektionens tillsynsomrade.

FAR:s verksamhet drivs till stor del i olika grupper, inte minst
genom FAR:s expertnatverk som bestar av strategi-, operativa
samt specialistgrupper. Genom de olika grupperna utvecklas
yrkesomradet pa nationell och internationell niva.

FAR:s generalsekreterare tillsétts av styrelsen. FAR bedriver
storsta delen av sin verksamhet i dotterforetaget FAR AB.
Verksamheten i dotterféretaget FAR AB omfattar savél branschfragor
och medlemsradgivning som utbildnings- och férlagsverksamhet.

Koncernen 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
Nettoomsattning 196 911 181 243 175 551 157 080
Arets resultat 6 960 6 037 6 081 6 393
Soliditet (%) 40 38 38 35
Antal anstéllda 45 43 43 41
Moderféreningen 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
Nettoomsattning 33712 31736 29 431 24 066
Arets resultat 1326 4 491 665 1065
Soliditet (%) 94 96 94 99

Antal anstillda

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.

1 1 1 0
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Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Under verksamhetsaret 2023/2024 har det tagits ett flertal initiativ
till projekt fér 6kad medlemsnytta samtidigt som fler nyttjar FAR:s
tjanster. Nettoomséttningen uppgick till 196,9 Mkr (181,2 Mkr)
dér 6kningen framst beror pa god férsaljning av utbildningar och
FAR Online.

Under 2023 firade FAR 100 ar genom ett antal aktiviteter.
Den 21 september genomférdes dels en inspirationsdag med
fokus pa branschens attraktionskraft, hallbarhet, digitalisering
och trendspaningar, dels en jubileumsfest med prisutdelningar i
Stadshuset i Stockholm.

| borjan av 2024 forvéarvade FAR verksamheten 1company som
syftar till natverk och inspiration genom ett antal event per &r som
huvudsakligen riktar sig till ekonomichefer och controllers. Férvarvet
ar ett strategiskt steg for att stdrka FAR:s position p4 marknaden
dar affarsmodellen bygger pa en nara relation till deltagare,
samarbetspartners och foreldsare.

| slutet av 2022/2023 forvéarvade FAR den exklusiva rattigheten
att publicera Réttserien digitalt fran Sanoma Utbildning AB.
Anslutningsgraden av tidigare anvéndare hos Sanoma har varit
valdigt god, vilket lett till att méngden kundfdretag och anvéndare
pa kort tid vuxit med motsvarande tva till tre ars organisk tillvéxt.

Under aret har [T-sékerhetsarbetet varit hogt prioriterat och FAR
har starkt organisationens cybersékerhet. Aktiv anvandarutbildning
har genomforts for att skapa ett hogre sékerhetsmedvetande
hos bade ledning och medarbetare och nédvandiga atgarder
har genomforts avseende rutiner, leverantdrsavtal och processer.
Organisationens informationssystem har granskats ur ett
sarbarhetsperspektiv och atgérder for att géra systemen dnnu mer
robusta har genomfdrts.

Forvantad framtida utveckling

| affarsplanen for verksamhetsaret 2024/2025 ar méalet att
stérka leveransen i uppdraget genom att genomféra ett antal
nyckelprojekt inom strategiskt viktiga fokusomraden. Detta avses
ske i kombination med ett intensifierat kommunikations- och
opinionsarbete bade nationellt och internationellt. Fokus ligger

e opinion m-

fortsatt pa karnverksamheten, det vill sdga att utveckla och
serva FAR:s medlemmar, dar utbildning &r en viktig del och dér
forlagstjénsterna ska fortsétta att utvecklas.

Trots en viaxande kommersiell verksamhet med 6kad omsattning
férvantas resultatet 2024/2025 bli negativt i jdmfdrelse med det
gangna aret. Detta forklaras framst av 6kade projektsatsningar

och fler anstéllda i kombination med oférdndrade medlemsavgifter.

Vasentliga risker och oséakerhetsfaktorer
Eftersom risklandskapet hela tiden féréndras sker ett kontinuerligt
arbete med att identifiera, férebygga och hantera risker kopplade till

omvarldsfaktorer, samt operativa, regulatoriska och finansiella risker.

Exempel pa riskomraden som FAR arbetar med utéver de operativa
riskerna &r bland annat fortroende och attraktionskraft, branschens
struktur, kommersiella risker och den tekniska utvecklingen.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen féreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 15 240 455
arets vinst 1326 491
16 566 946

disponeras sa att
i ny rékning dverfores 16 566 946
16 566 946

Koncernens och Moderféreningens resultat och stéllning i 6vrigt
framgar av efterfoljande resultat- och balansrakningar samt
kassaflodesanalyser med noter.

Hallbarhetsredovisning

Finansiell rapport
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Koncernens resultatrakning

2023-05-01 2022-05-01 2023-05-01 2022-05-01
Belopp i tkr Not -2024-04-30 -2023-04-30 Belopp i tkr Not -2024-04-30 -2023-04-30
Nettoomséttning 2 196 911 181 243 Resultat fran finansiella poster
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar 209 534
Foérandring av varor under tillverkning samt 118 -269 som ar anldggningstillgangar
fardiga varor .
; Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 8 3227 538
Ovriga rorelseintakter 3 190 368
Réntekostnader och liknande resultatposter 9 -26 -5
197 219 181 342
3410 1067
Rérelsens kostnader
Resultat efter finansiella poster 8 241 7 043
Varor och tjanster 4 -61 630 -57 534
Ovriga externa kostnader 5,6 -69 217 -60 020
Resultat fore skatt 8 241 7 043
Personalkostnader 7 -569 593 -57 051
L o . Skatt pa arets resultat 10 -1 281 -1 005
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella -1 948 -762
och immateriella anldggningstillgangar Arets resultat 6 960 6 037
Rorelseresultat 4 831 5975
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Koncernens balansrakning

Belopp i tkr

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Licenser, varumarken samt liknande réttigheter

Goodwill

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anlaggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Not

12

13

14

15

2024-04-30

7 050

4667

11717

580

580

3 388

14 435

17 823

30 120

2023-04-30

8 522

8 522

723

723

3238

14 959

18197

27 442

Belopp i tkr
Omsittningstillgangar
Varulager m m

Varor under tillverkning

Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Hallbarhetsredovisning

Not 2024-04-30

450

450

6611

698

2 288

16 12938

22 535

50 806

50 806

35 331

109 122

139 242

Finansiell rapport

2023-04-30

20
311

331

9137
1982
337

13 243

24 698

41 000

41 000

35 786

101 816

129 258

58 /Finansiell rapport

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023/2024



PR och opinion m - Hallbarhetsredovisning Finansiell rapport

Koncernens balansrakning Koncernens rapport over
forandringar i eget kapital

Belopp i tkr Not 2024-04-30 2023-04-30 Annat eget kapital

Belopp i tkr inkl arets vinst Summa eget kapital
Eget kapital och skulder

Ingéende eget kapital 2023-05-01 48 958 48 958
Eget kapital .

Arets resultat 6 960 6 960
Annat eget kapital inklusive arets resultat 55917 48 958

Utgaende eget kapital 2024-04-30 55917 55917
Summa eget kapital 55917 48 958
Avsittningar 17
Avsiéttningar fér pensioner 14 435 14 959
och liknande forpliktelser
Avséttningar for 6vriga skatter 4994 5 031

19 429 19 990

Langfristiga skulder
Ovriga skulder 18 5601 4699

5601 4699

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 10 595 13 353
Ovriga skulder 3131 3824
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 44 570 38 434

58 296 55611
Summa eget kapital och skulder 139 242 129 258
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Koncernens kassaflodesanalys

Belopp i tkr
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m

Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager och pagaende arbeten
Foérandring av rérelsefordringar

Foréndring av rorelseskulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar
Investeringar i materiella anldaggningstillgangar
Forséljning av materiella anldggningstillgangar
Férsaljning av finansiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

2023-05-01

Not —2024-04-30

8 241

20 1911

10 152

-118

741

2 666

13 441

11 -4 090

-4 090

2022-05-01
—2023-04-30

7 043

128

647

7818

270

-5 938

5200

7 350

-2 085

-696

469

-2 310

e Opinion m-

Belopp i tkr

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Hallbarhetsredovisning

Not

21

2023-05-01
—2024-04-30

0

9 351

76 786

86 137

Finansiell rapport

2022-05-01
—2023-04-30

0

5 040

71 746

76 786
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Moderforeningens resultatrakning

2023-05-01 2022-05-01
Belopp i tkr Not —2024-04-30 —2023-04-30
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 2 33712 31736
Ovriga rorelseintikter 3 3443 2 265
37 155 34 001
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 6 -30 521 -24 794
Personalkostnader 7 -5 309 -4 716
-35 829 -29 509
Rérelseresultat 22 1325 4 491
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 8 1 0
Resultat efter finansiella poster 1326 4 491
Resultat foére skatt 1326 4 491
Arets resultat 1326 4 491
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Moderforeningens balansrakning

Belopp i tkr Not 2024-04-30 2023-04-30 Belopp i tkr Not 2024-04-30 2023-04-30
Tillgangar Eget kapital och skulder
Anlaggningstillgangar Eget kapital 25
Finansiella anlaggningstillgangar Fritt eget kapital
Andelar i koncernféretag 23, 24 50 50 Balanserad vinst eller forlust 15 240 10 749
50 50 Avrets resultat 1326 4 491

Summa anldggningstillgangar 50 50 Summa eget kapital 16 566 15 240
Omesiéttningstillgangar Kortfristiga skulder
Kortfristiga fordringar Ovriga skulder 405 407
Fordringar hos koncernféretag 15 944 14 198 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 673 297
Ovriga fordringar 23 23 Summa kortfristiga skulder 1078 704
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 1186 1127

17 153 15 348 Summa eget kapital och skulder 17 644 15944
Kassa och bank 441 546
Summa omsattningstillgangar 17 594 15 894
Summa tillgangar 17 644 15 944
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Moderforeningens rapport over
forandringar i eget kapital

Belopp i tkr Annat eget kapital inkl arets vinst Summa eget kapital

Ingédende eget kapital 2023-05-01 15 240 15 240
Arets resultat 1326 1326
Utgaende eget kapital 2024-04-30 16 566 16 566

e Opinion m-

Moderforeningens
kassaflodesanalys

Belopp i tkr Not
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Kassafléde fran den Idpande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital

Kassafléde fran férandring av rérelsekapitalet
Férandring av rérelsefordringar
Foréndring av rorelseskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Arets kassafléde
Likvida medel vid arets boérjan

Likvida medel vid arets bérjan 21

Likvida medel vid arets slut

Hallbarhetsredovisning

2023-05-01
—2024-04-30

1326

1326

-1 805
374

-105

-105

546

441

Finansiell rapport

2022-05-01
—2023-04-30

4 491

4 491

-4 308
78

261

261

285

546
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N Ote r Belopp i tkr om inget annat anges

Not 1 Koncernredovisnings- och varderings-
principer

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen ar upprittad i enlig-
het med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

| redovisningens noter kommer vi att bendmna féreningen som
foretag. Redovisningsprinciperna &r oférandrade jamfoért med
foregaende ar.

Intéktsredovisning

Arliga avgifter periodiseras som intakt det rikenskapsar de avser.
Forséljning av utbildningar intédktsredovisas efter genomférd
utbildning. Forséljning av bdcker intaktsredovisas vid leverans till
kund. Abonnemang av digitala produkter intaktsredovisas linjért
over abonnemangstiden. Annonsintakter av tryckta tidningar
periodiseras utifran utgivningstidpunkter.

Utléndsk valuta
Poster i utlédndsk valuta
Monetéra poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs.

Transaktioner mellan koncernféretag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan
koncernféretag liksom orealiserade vinster elimineras i sin helhet.
Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen
motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Foréndring av internvinst under rdkenskapsaret har eliminerats
i koncernresultatrédkningen.

Anlaggningstillgangar
Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anlagg-
ningstillgangar enligt kostnadsféringsmodellen.

Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért dver den férvantade nyttjandeperioden med
hansyn till vasentligt restvarde. Féljande avskrivningstid tillampas:

Immateriella anlaggningstillgangar

Licenser, varumarken 3aroch 10 ar

Goodwill 5ar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvéardet. Instru-
mentet redovisas i balansrékningen nér bolaget blir part i instru-
mentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort fran

balansrakningen nér ratten att erhalla kassafléden fran instrumen-
tet har 16pt ut eller verforts och bolaget har 6verfért i stort sett

alla risker och férmaner som ar férknippade med dganderatten.
Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktel-
serna har reglerats eller pa annat sétt upphért.

Andelar i koncernforetag

Andelar i koncernforetag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag

for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar képe-
skillingen som erlagts for aktierna samt férvarvskostnader. Eventuella

kapitaltillskott Iaggs till anskaffningsvérdet nér de uppkommer.

Kortfristiga placeringar

Vérdepapper som dr anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt
redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde och i efterféljande
vérderingar i enlighet med ldgsta vardets princip till det lagsta av
anskaffningsvérde och marknadsvérde.

Hallbarhetsredovisning

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsétt-
ningstillgangar till det belopp som férvantas bli inbetalt efter
avdrag for individuellt bedémda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantdrsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det
redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekost-
nad 6ver lanets 16ptid med hjalp av instrumentets effektivrénta.
Harigenom 6verensstammer vid forfallotidpunkten det redovi-
sade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som
operationella, som operationella leasingavtal. Operationella
leasingavtal redovisas som en kostnad linjart éver leasing-
perioden.

Varulager

Varulagret &r upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvérdet. Darvid har inkuransrisk beaktats. Anskaff-
ningsvérdet beréknas enligt forst in, férst ut-principen.
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Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter
redovisas i resultatrdkningen, utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter
redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt fér innevarande rékenskapsar som
avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare réken-
skapsars inkomstskatt som @nnu inte redovisats.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt &r inkomstskatt som avser framtida rékenskapsar
till féljd av tidigare héndelser. Redovisning sker enligt balansrak-
ningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatte-
skulder och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader
som uppstar mellan bokférda respektive skattemassiga varden for
tillgangar och skulder samt for 6vriga skatteméssiga avdrag eller
underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna
skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp.
Uppskjuten skatt berdknas utifran gallande skattesats pa balans-
dagen. Effekter av férdndringar i géllande skattesatser resultatfors
i den period férandringen lagstadgats. Uppskjuten skattefordran
redovisas som finansiell anlaggningstillgdng och uppskjuten skatte-
skuld som avséttning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
andra framtida skattemé&ssiga avdrag redovisas i den omfattning
det &r sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skatte-
massiga Overskott.

P& grund av sambandet mellan redovisning och beskattning
sarredovisas inte den uppskjutna skatteskulden som &r hanforlig
till obeskattade reserver.

Avsattningar

Som avséttning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man
som &r hanforliga till rakenskapsaret eller tidigare rakenskapséar
och som pa balansdagen antingen &r sékra eller sannolika till sin
forekomst men oviss till belopp eller till den tidpunkt d& de ska infrias.

Ersattningar till anstéallda efter avslutad anstallning
Foretagets planer for ersattning efter avslutad anstéllning omfat-
tar saval formansbestdmda som avgiftsbestdmda pensionsplaner.
Formansbestdmda pensionsplaner innebér att pension baseras
pa slutldn och antal ar inom planen. Féretaget bér risken for att
de utfasta ersattningarna betalas. Férmansbestdmda planer finns
som tryggas genom férsakring i Alecta, en formansbestdmd plan
som omfattar flera arbetsgivare. Foretaget har valt att tilldmpa de
férenklingsregler som finns i BFNAR 2012:1. pensionsplaner enligt
ITP som tryggas genom forsékring i Alecta redovisas darfér som
en avgiftsbestdmd plan. | avgiftsbestdmda planer betalar bolaget
faststallda avgifter till en separat juridisk enhet.

Foretaget har givit pensionsl|&ften vars varde ar kopplat till sepa-
rata kapitalférsékringar som féretaget dger. Vardet pa kapitalfor-
sakringen tacker vid varje tidpunkt atagandet att betala pension
men ej skyldigheten att betala sérskild |6neskatt i samband med
att pensionen betalas ut. Skyldigheten att betala sérskild I6neskatt i
samband med att pensionen betalas ut kostnadsfors och redovisas
som avsattning.

Foretagets forpliktelser ar begransade till det belopp som kapital-
forsékringen representerar samt till [6neskatt pa utfallande belopp.
Risken for kapitalférsékringens utveckling och dédrmed senare utfal-
lande pension star den pensionsberattigade for.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte &r férknippat med krav pa framtida
prestation redovisas som intékt nér villkoren for att fa bidraget
uppfylits. Ett offentligt bidrag som &r férenat med krav pa framtida
prestation redovisas som 6vrig intékt nér prestationen utférs. Om
bidraget har tagits emot innan villkoren fr att redovisa det som
intékt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.

Hallbarhetsredovisning

Kassaflodesanalys

Kassafloddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovi-
sade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller
utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel,
disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut
samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en mark-
nadsplats och har en kortare |6ptid &n tre manader fran anskaff-
ningstidpunkten. Forandringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning

Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointékter samt
intéktskorrigeringar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med
avdrag fér uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.

Antal anstéllda
Medelantal anstallda under rakenskapsaret.
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Not 2 Nettoomsattningens fordelning

e Opinion m

Not 3 Ovriga rérelseintakter

Hallbarhetsredovisning

Finansiell rapport

Not 5 Leasingavtal
Koncernen
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 7 735

2023-05-01 2022-05-01 2023-05-01 2022-05-01
- 2024-04-30 - 2023-04-30 - 2024-04-30 = -2023-04-30 (6 901)tkr
Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal,
Koncernen Koncernen forfaller till betalning enligt féljande:
Arliga avgifter enligt nedan 58 419 54 551 Forsakringserséttning 0 131 2023-05-01 20292-05-01
Utbildningsverksamhet 93 138 88 175 Offentliga bidrag 12 219 e
Férlagsverksamhet 39 704 34 872 Ovrigt 178 19 ARG 8097 7514
Ovrigt 5 650 3645 190 369 Senare &n ett ar 19803 25536
men inom fem ar
196 911 181 243 27 900 33050
Arliga avgifter
rliga avgifter o 2023-05-01 2022-05-01 _ ) )
Arsavgiften till FAR for 2023/2024 faststélldes till 650 (650) kronor — 9024-04-30 — 9023-04-30 Leasingavtal 1-5 ar avser frimst ett hyresavtal om 19 451 tkr
for ordinarie medlemmar fysisk person, fér foretag till 1 450 (1 370) . . |6ptid &r 4 ar.
kronor multiplicerat med medelantalet anstalldasamt 1 180 (1 110) ~ Moderforeningen
kronor multiplicerat med antalet ordinarie medlemmar pa féretaget, FAR AB 3443 2265
for basmedlemmar respektive studentmedlemmar 100 (100) kronor.
3443 2 265

Serviceavgiften till FAR AB faststélldes till 5 990 (5 650) kronor

for revisorer, till 3 420 (3 220) kronor fér redovisningskonsulter, till
3 420 (8 220) kronor fér specialister, till 1 450 (1 370) kronor fér
I6nekonsulter, till 2 090 (1 975) kronor fér basmedlemmar, till 2 740

Beloppen avser vidarefakturering av kostnader.

Not 4 Varor och tjanster

Koncernen

Posten avser kostnader som &r direkt hanforbara till produkter
och tjanster inom férlags- och utbildningsverksamheten i FAR AB

(2 625) kronor fér basmedlemmar ink medlemsradgivning, till 400
(400) kronor fér studentmedlemmar.

2023-05-01 2022-05-01 . .
— 90924-04-30 — 20923-04-30 sasom larararvoden och tryckkostnader.

Moderféreningen
5 105 (5 046) medlemmar 3190 3170
har betalat full avgift
283 (169) medlemmar har 73 49
betalat reducerad avgift
Arliga avgifter foretag 30 449 28 517

33712 31736
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Not 6 Arvode till revisorer Not 7 Anstallda och personalkostnader 2023-05-01 2022-05-01
—2024-04-30 - 2023-04-30
2023-05-01 2022-05-01 2023-05-01 2022-05-01 Pensionsférpliktelser
—2024-04-30 - 2023-04-30 —2024-04-30 - 2023-04-30 Tidigare styrelse och 19 429 19 990
Koncernen Koncernen verkstallande direktor
Moore Allegretto AB Medelantalet anstalida 19429 19930
Revisionsuppdrag 272 230 Kvinnor 36 35
Revisionsverksamhet utéver 37 22 Mé&n 9 8 Kénsférdelning Pland
revisionsuppdraget ledande befattningshavare
45 43
Skatteradgivning 2 2 Andel kvinnor i styrelsen 53 % 47 %
Loner och o
311 254 andra ersittningar Andel méan i styrelsen 47 % 53 %
Styrelsearvode 108 117 Andel kvinnor bland 6vriga 86 % 86 %
2023-05-01 2022-05-01 ledande befattningshavare
—2024-04-30 = 2023-04-30 Lon till generalsekreterare 3127 2713 )
och VD i FAR AB Andel man bland &vriga 14 % 14 %
Moderféreningen ledande befattningshavare
M All tto AB Anstallda 32983 29 797
oore Allegretto . . . -

g 36 218 39 697 Pensionsforpliktelserna avser generalsekreteraren i FAR tillika
Revisionsuppdrag 99 65 verkstéllande direktér i FAR AB 994 tkr, tidigare generalsekre-
Revisionsverksamhet Utéver - . Sociala kostnader terare i FAR 11 798 tkr, tidigare verkstallande direktér i FAR AB
revisionsuppdraget Trnslenelesirdr G 808 799 4 427 tkr samt tidigare verkstéllande direktor i ddvarande FAR

generalsekreterare och Forlag AB 2 210 tkr. Posterna aterfinns under avséttningar for
Skatteradgivning 1 1 VD i FAR AB . .. . — ..
pensioner samt for skatter till den del det avser avsattning for
137 88 ey o 5147 5499 sarskild [6neskatt i balansrékningen.
anstallda
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovis- . ) , ,
q _ . c Ovriga sociala avgifter enligt 13 040 11 959
ningen och bokfdringen samt styrelsens och verkstéllande di- o o i
rektdrens forvaltning samt revision och annan granskning utférd
i enlighet med 6verenskommelse eller avtal sdsom &versiktlig 19015 18243
granskning av FAR:s hallbarhetsredovisning.
Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
Totala I6ner, ersattningar, 55 233 50 870

bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade
som foranleds av iakttagelser vid saddan granskning eller genom-
forandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

sociala kostnader och
pensionskostnader
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Villkor for styrelsen

Styrelsearvode utgar till de styrelseledamdter som kommer
frdn mindre eller medelstora revisions och redovisningsbyraer.
Arvode utgar fér motestid med 1 000 kr per timme och for res-
tid med 500 kr per timme inklusive sociala avgifter.

Villkor for generalsekreterare och verkstéallande direktor
FAR:s generalsekreterare, tillika verkstéllande direktér, Karin
Apelman har frdn och med rékenskapsaret 2021/2022 varit an-
stélld i FAR. Erséttning till generalsekreteraren utgar enligt en
kostnadsram, vilken uppgick till 4 774 tkr under 2023/2024.
Kostnadsramen inkluderar |16n, sociala avgifter, pensionspremier
och |6neskatt.

Generalsekreterarens pensionsalder &r 65 ar och arets pen-
sionskostnad uppgick till 828 tkr. Avtalet mellan FAR och general-
sekreterare |[6per med 6msesidig uppségningstid om sex manader.

Generalsekreterare har vid uppségning fran FAR:s sida, utéver
uppsagningstid, rétt till sex madnaders avgangsvederlag. Fran av-
gangsvederlaget ska annan inkomst inte avraknas.

2023-05-01 2022-05-01
—2024-04-30 —2023-04-30
Moderféreningen
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 1 1
Mén 0 0
1 1
Loner och andra
ersattningar
Styrelsearvode 108 117
Lon till generalsekreterare 3127 2713
3235 2 830

2023-05-01 2022-05-01
- 2024-04-30 - 2023-04-30
Sociala kostnader
Pensionskostnader fér 828 792
generalsekreterare
Ovriga sociala avgifter enligt 1219 1082
lag och avtal
2 047 1874
Totala I6ner, ersattningar, 5282 4 704
sociala kostnader och
pensionskostnader
Konsférdelning bland
ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 53 % 47 %
Andel man i styrelsen 47 % 53 %

Not 8 Ovriga rénteintakter och liknande
resultatposter

2023-05-01 2022-05-01
—2024-04-30 —2023-04-30
Koncernen

Ranteintékter fran 3168 526

kortfristiga placeringar
Ovriga rénteintakter 59 12
3227 538

Moderféreningen
Ovriga rénteintakter 1 0
1 0

e Opinion m-

Hallbarhetsredovisning

Not 9 Rantekostnader och liknande
resultatposter

2023-05-01 2022-05-01
—2024-04-30 —2023-04-30

Koncernen
Ovriga rantekostnader 26 5
26 5

Not 10 Aktuell och uppskjuten skatt

2023-05-01 2022-05-01
—2024-04-30 —2023-04-30
Koncernen
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -1 431 0
Uppskjuten skatt 150 -1 005
Totalt redovisad skatt -1 281 -1 005
Avstéamning 2023-05-01 2023-05-01
av effektiv skatt —2024-04-30 — 2024-04-30
Belopp Belopp
Redovisat resultat fére skatt 6 831 240
Skatt enligt géllande skatte- -1 407 -50
sats 20,6 %
Ej avdragsgilla kostnader -316 -88
Ej skattepliktiga kostnader 188 242
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Avstamning 2023-05-01 2023-05-01 For jamforelsedret 22/23 i kassaflédesanalysen har investeringen ~ Not 13 Inventarier, verktyg och installationer
av effektiv skatt, forts. - 2024-04-30 = 2024-04-30 justerats sa att den istéllet nettoredovisas under Investeringar i
Hanférlig till underskottavdrag 104 -104 immateriella anldggningstillgangar. Justeringen har ingen resultat- 9024-04-30 9093-04-30
paverkan.
Uppskjuten skatt 150 -1 005 Koncernen
Redovisad effektiv skatt -1 281 -1 005 Not 12 Goodwill Ingaende anskaffnings- 3583 3485
vérden
2024-04-30 2023-04-30 @ 0 696
Koncernen Férsaliningar/utrangeringar 0 -598

Inkép 5000 Y Utgaende ackumulerade 3583 3583

Not 11 Licenser, varumarken samt liknande anskaffningsvérden

réttigheter Utgéende ackumulerade 5000 0
anskaffningsvarden

2024-04-30 2023-04-30
Ingéende avskrivningar -2 860 -3 046
Koncernen . .
Avrets avskrivningar -333 Y Forséljningar/utrangeringar 0 596
Ingéende anskaffningsvérden 8 874 0 X .
Utgdende ackumulerade -333 0 Avrets avskrivningar -143 -410
Inkép 0 8 874 avskrivningar
Utgaende ackumulerade -3 003 -2 860
Utgaende ackumulerade 8874 8 874 avskrivningar
anskaffningsvarden
Utgaende redovisat varde 4667 0
Utgaende redovisat varde 580 723
Ing&ende avskrivningar -352 0 Under rakenskapsaret 23/24 har FAR AB forvarvat verksamheten
Arets avskrivningar -1 479 -359 1cor.r.1pany. Forvarvet.ar. |n.te allokerat till nagra en.sk!Ida p.ostenr ut:an )
beddmt som goodwill i sin helhet med en avskrivningstid pa 5 ar. Not 14 Uppskjuten skattefordran
Utgaende ackumulerade -1824 -352
avskrivningar
2024-04-30 2023-04-30
Koncernen
Utgaende redovisat véarde 7 050 8522
Belopp vid arets ingang 3238 4243
Arets avsattningar -254 -1 005
Ar 22/23 forvarvade FAR AB ensamritt till att publicera och ge ut Under &ret aterforda belopp 404 0
"Réttserien” i digital form ifran Sanoma Utbildning AB. Exklusiviteten
Belopp vid arets utgang 3388 3238

har en nyttjandeperiod enligt avtalets omfattning pa 10 ar.
Nyttjandeperioden for kundstocken uppgar till 3 ar baserat pa be-
démning Over vilken period kunderna forvantas stanna kvar hos FAR.
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Not 15 Andra langfristiga fordringar Not 18 Langfristiga skulder
2024-04-30 2023-04-30 2024-04-30 2023-04-30 2024-04-30 2023-04-30
Koncernen Moderféreningen Koncernen
Ingéende anskaffnings- 14 959 15428 Forutbetalda medlems- 1117 1061 Skulder som forfaller inom 4473 2989
varden avgifter 1-5 ar
Avgaende fordringar -524 -469 Férutbetald pensionspremie 69 66 Skulder som forfaller senare 1128 1710
an 5 ar
Utgaende ackumulerade 14 435 14 959 1186 1127
anskaffningsvarden 5601 4 699

Not 17 Avsattningar

Utgaende redovisat varde 14 435 14 959 "
Not 19 Upplupna kostnader och férutbetalda

. . . . . 2024-04-30 2023-04-30 intakter

Andra langfristiga fordringar utgdrs av inbetalda premier f6r kapital-

forsakringar, 14 435 tkr. Kapitalférsakringarna &r kopplade till pen- ~ Koncernen

. . ) - 2024-04-30 2023-04-30
sionsutfastelser till generalsekreteraren i FAR tillika verkstéllande . .
) ) e ) Pensioner och liknande
direktdren i FAR AB 758 tkr, till tidigare generalsekreterare i FAR forpliktelser Koncernen
8. 5.1 6 tkr, till tldlgare verkstall?ndeadlrektor i FAR 68 3 382 tkr samt Belonn vid Arets inaan 14 950 15 408 Forltbetalda prenumeras 91 288 16 447
till tidigare verkstallande direktor i davarande FAR Forlag AB 1 779 tkr. PP gang Fomeimkar
Arets avséttningar -524 -469 Unpl . h . P10
Not 16 Férutbetalda kostnader och upplupna - e o T 906 029
intakter
Forutbetalda kursavgifter 10 732 10 623
2024-04-30 2023-04-30
Koncernen Avsittningar for skatter Upplupna kurskostnader 1621 2115
Bel id arets inga 5 031 5196 Ovriga poster 3023 2224
Forutbetalda provisions- 7 139 5 883 S TR
kostnader Arets avséttningar 90 0 44 570 38 434
Upplupna provisionsintékter 31 2903 Under ret aterférda belopp -127 -165 2024-04-30 0093-04-30
Foérutbetalda medlems- 1117 1061
avgifter 4994 5 031 Moderféreningen
Forutbetald lokalhyra 1216 1119 Upplupr?a semgsterlt‘)ner 563 197
och sociala avgifter
Férutbetalda IT-kostnader 660 549 .
Ovriga poster 110 100
Ovriga poster 2775 1728 673 097
12938 13 243
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Not 20 Justering for poster som inte ingar i Not 22 Ink6p och férsaljning mellan Not 25 Disposition av vinst eller forlust
kassaflodet koncernforetag
D\A o?ertfo're:'l'ng'en derféreningen har 25 873 tkr (20 540 tkr) 20za0a=0
T T v are s inkGp i mci er oremnogen .ar" el rD r o
skett fran koncernfoéretaget. | &rets inkdp ingér ingdende moms,  Moderféreningen
Koncernen vilken inte fa lyftas av. Detta medfér en avvikelse mot dotter- . s e .
£ frsaling £or Ay A frsalining h K Forslag till vinstdisposition
Avskrivningar 1948 7692 Oretagets forsaljningssiffror. Av arets férsaljning har 3 443 tkr o - )
(2 264 tkr) skett till koncernféretaget. Styrelsen foreslar att till forfogande staende
Avséttningar -37 -634 vinstmedel:
ot 108  Not 23 Andelar i koncernforetag
balanserad vinst 15 240
Mo m 2024-04-30 2023-04-30
Not 21 Likvida medel arets vinst 1326
Moderféreningen
16 566
-04- -04- Ingédend kaffnings- 50 50
2024-04-30 2023-04-30 Vr;i?gg;] e anskaffnings TroeneEs Ak 16 566
Koncernen S
Utgaende ackumulerade 50 50 i ny rakning Sverfores 16 566
Likvida medel anskaffningsvarden
Banktillgodohavanden 35 331 35 786 Not 26 Stallda sakerheter
Kortfristiga placeringar, jam- 50 806 41 000 Utgaende redovisat varde 50 50
stéllda med likvida medel 2024-04-30 2023-04-30
86137 76785 Not 24 Specifikation andelar i koncernféretag ~ Koncernen
2024-04-30 2023-04-30 For féretagets egen
Moderféreningen Kapital- Rostritts- Antal Bokfort rékning:
I Gl ElR ] e For eget pensionsatagande 14 435 14 959
Likvida medel ]
Moderfireningen Pantsatt hyresgaranti 2600 2 600
Banktillgodohavanden 441 546
At 17 035 17 559
441 546 Aktier i FAR AB 100%  100% 10000 50
50
Org.nr Site
Aktier i FAR AB 556081-7974 Stockholm
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Not 27 Eventualforpliktelser

2024-04-30 2023-04-30
Koncernen
Pensionsatagande utéver 6 150 5778
vad som har tagits upp i
balansrakningen och som
tacks av foretagsagda
kapitalférsékringar

6 150 5778

Kapitalfrsékringar, som redovisas som andra langfristiga ford-
ringar, har stéllts som pant for det pensionslofte som lamnats till
generalsekreteraren i FAR tillika verkstéllande direktér i FAR AB,
till tidigare generalsekreterare i FAR, till tidigare verkstéllande
direktor i FAR AB samt till tidigare verkstéllande direktér i FAR
Forlag AB.
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Undertecknade forsékrar hdrmed att arsredovisningen har uppréttats
i enlighet med arsredovisningslagen och god redovisningssed, att
aktuella redovisningsnormer har tillimpats och att ldmnade uppgifter
stdmmer med faktiska forhallanden.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Hans Warén Tina Zetterlund Erik Emilsson
Ordférande Forsta vice ordférande Andre vice ordférande
Helena Dale Hakan Danmyr Micael Engstrom
Ledamot Ledamot Ledamot

Malin Nilsson Anneli Pihl Karin Westerlund
Ledamot Ledamot Ledamot

Var revisionsberéttelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.
Moore Allegretto AB

Anna Wretholm
Auktoriserad revisor

Rickard Andersson
Ledamot

Sofia Gustafsson
Ledamot

Karin Apelman
Generalsekreterare

Dan Beitner
Ledamot

Anna Johnson
Ledamot

Hallbarhetsredovisning Finansiell rapport

Nicklas Bohman
Ledamot

Helena Kaiser de Carolis
Ledamot
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Revisionsberattelse
for FAR, Org.nr 802000-2237

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Uttalande

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for FAR for rékenskapsaret 2023-05-01—2024-04-30.
Foreningens arsredovisning och koncernredovishing ingar pa sidorna
54-73 i detta dokument.

ENLIGT VAR UPPFATTNING har arsredovisningen och koncernre-
dovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
enialla vasentliga avseenden réttvisande bild av moderféreningens
och koncernens finansiella stélining per den 30 april 2024 och av
dessas finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredo-
visningslagen. Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovis-
ningens och koncern-redovisningens dvriga delar.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing

(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obero-
ende i férhallande till moderféreningen och koncernen enligt god

revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

VI ANSER ATT de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-53
samt 74-75. Det &r styrelsen och generalsekreteraren som har
ansvaret for den andra informationen.

VART UTTALANDE AVSEENDE &rsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information. | samband
med Var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och dvervdga om informationen i vésentlig utstrackning &r oférenlig
med arsredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi dven
den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.
Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och generalsekreterarens ansvar

Det &r styrelsen och generalsekreteraren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att den
ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
generalsekreteraren ansvarar dven fér den interna kontroll som
de bedoémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

VID UPPRATTANDET AV rsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och generalsekreteraren f6r bedémningen

av féreningens och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nér s& ar tilldmpligt, om férhallanden som kan paverka

férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet

om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte

om styrelsen och generalsekreteraren avser att likvidera foreningen,
upphodra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ

till att gbra nagot av detta.

Hallbarhetsredovisning

Revisorns ansvar

Vara mél ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller misstag, och att [&mna en revisionsberéttelse som innehaller

vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men

dr ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god

revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felak-
tighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av

oegentligheter eller misstag och anses vara véasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska

beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och

koncernredovisningen.

SOM DEL AV en revision enligt ISA anvéander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

/ identifierar och bedomer vi riskerna fér vésentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgérder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisions-
bevis som &r tillrdckliga och &ndamaélsenliga for att utgdéra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en véasentlig felak-
tighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felak-
tighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller sidosattande av intern kontroll.

/ skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma gransk-
ningsatgarder som ar [ampliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

/ utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds
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och rimligheten i styrelsens och generalsekreterarens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

/drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och general-
sekreteraren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vésentlig osakerhetsfaktor som avser sddana héndelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om féreningens
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller férhallanden géra att en férening
inte ldngre kan fortsétta verksamheten.

/ utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett satt som ger en rattvisande bild.

VI MASTE INFORMERA styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ockséa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi &ven utfort en revision av styrelsens och generalsekreterarens
forvaltning for FAR for rékenskapséaret 2023-05-01—2024-04-30
samt av forslaget till dispositioner av féreningens vist eller férlust

VI TILLSTYRKER ATT féreningsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och generalsekreteraren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i forhallande till FAR enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

VI ANSER ATT de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och generalsekreterarens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande féreningens vinst eller férlust. Det ar styrelsen och
generalsekreteraren som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dédrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om négon styrelse-
ledamot eller generalsekreteraren i nagot vasentligt avseende
foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

RIMLIG SAKERHET AR en hég grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda erséattningsskyldighet mot féreningen.

SOM EN DEL av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skep-
tisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvalt-
ningen grundar sig frdmst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tilkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var
professionella beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlig-
het. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sérskild betydelse fér
féreningens situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgéarder och andra férhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Hallbarhetsredovisning

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Moore Allegretto AB

Anna Wretholm
Auktoriserad revisor
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