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Inledning PR och opinion

Det har ar FAR

FAR ar en branschorganisation for revisorer,
redovisningskonsulter, skatteradgivare och I6ne-
konsulter. FAR:s uppdrag frdn medlemmarna ar
att klargora god yrkessed, paketera och férmedla
kunskap samt att driva opinion. FAR ar dessutom
ett av Sveriges storsta privata utbildningsforetag
inom ekonomiomradet med 6ver 300 utbildnings-
tiliféllen per &r. FAR Online ar den ledande tjénsten
for digital tillgang till regler och handledning inom
ekonomiomradet.

FAR 2022/ 2023

FAR har drygt 5 000 medlemmar och cirka 1 000 medlemsfdretag
med cirka 14 000 medarbetare. FAR:s ordinarie medlemmar &r
auktoriserade och godkénda revisorer, auktoriserade redovisnings-
konsulter, skatteradgivare och l6nekonsulter, dvriga medlemmar
(jurister, specialister) samt student- och basmedlemmar.

FAR:s auktorisationer

/ Auktoriserad Redovisningskonsult FAR
/ Auktoriserad Lonekonsult FAR

/ Auktoriserad Skatteradgivare FAR

Kompetens

Hallbarhetsredovisning

Finansiell rapport
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Medlem

Hallbarhet, digitalisering och
branschens attraktionskraft

- tre omraden som formar branschen

| FAR:S FRAMTIDSSTUDIE 2022 lyfts hallbarhet, digitalisering
och kompetensférsorjning fram som de omraden som kommer
att ha storst inverkan pa branschen de kommande &ren. Dessa
omraden har ocksa varit i fokus fér FAR:s arbete under verksam-
hetsaret 2022/2023.

Nér det géller hallbarhet och andra betydelsefulla omraden &r
det viktigt att FAR, till exempel genom vart expertnatverk, & med
och paverkar utvecklingen i ett tidigt skede. Det sker bland annat
genom engagemang i internationella arbetsgrupper och utred-
ningar. Vi svarar ocksa pa ett stort antal remisser varje ar. Pa sa
sétt paverkar FAR utvecklingen av nya lagar och regelverk i Sverige,
Europa och globalt.

Hallbarhet har engagerat alla grupper i FAR:s expertnatverk
under aret. Bland annat har vi genomfért aktiviteter som stéttar
redovisningskonsulter att ta steget och bli rddgivare inom héllbar-
het och fortsatt vart samarbete med aktorer som erbjuder verk-
tyg for medlemmarnas eget hallbarhetsarbete. Vi har ocksa lyft
jamstalldhets- och méangfaldsfragan via den arliga undersékningen
i tidningen Balans.

EU:s hallbarhetsdirektiv en stor fraga

En hdgaktuell fraga som vi foljt noga under aret har varit EU:s hallbar-
hetsdirektiv Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD),
en uppdatering av Non Financial Reporting Directive (NFRD). Det

viktigaste med CSRD 4ar att foretagen ska rapportera enligt en

gemensam standard och att hallbarhetsrapporter ska bestyrkas. Att

regelverket inte langre skiljer pa finansiell och icke-finansiell infor-
mation ar ocksa en forandring av stor betydelse. CSRD antogs av

EU-parlamentet under hésten och borjar gélla den 1 januari 2024.

Hur kommer Al att paverka branschen?
Digitaliseringen &r stéandigt nérvarande och under aret har debat-
ten om Al aktualiserats ytterligare i och med chat GPT:ns intag i
vart medvetande. Hur och i vilken utstrackning digitalisering och
Al kommer att paverka branschen och yrkesrollerna &r en fradga vi
kommer att jobba vidare med under det kommande éaret.

Kompetensforsorjningen i fokus i nytt projekt
En nyhet under aret var ett projekt med mélet att starka branschens
attraktionskraft. | korthet handlar det om att fa fler att soka sig till
branschen, stanna kvar eller atervénda till branschen. Projektet
drivs av FAR i samarbete med byréerna.

En annan nyhet ar FAR:s byréledarnétverk som startade under
hosten. Det vander sig initialt till byraledare pa revisionsbyraer
och syftar till att ge inspiration, kunskapsutbyte och nya kontakter.
Intresset har varit stort och i april startade en andra omgang.

Lénsamheten i FAR:s utbildnings- och férlagsverksamhet har
varit fortsatt god. En glédjande nyhet &r att FAR nu dger de exklu-
siva rattigheterna att publicera Rattserien digitalt i FAR Online,
efter ett forvarv fran laromedelsféretaget Sanoma Utbildning AB.

Jag vill passa pa att tacka personalen pa FAR fér ett fantastiskt
bra jobb under aret. Det &r deras engagemang som gor att vi
nu kan se tillbaka pa ett &r med flera nya projekt, &nnu nojdare
medlemmar och god [6nsamhet i den kommersiella verksamheten.

Jubileumsaktiviteter under hela 2023

Nagot jag sarskilt kommer att minnas fran det har aret &r den
intensiva planeringen av FAR 100 ar, ett firande som inleddes med
lanseringen av en jubileumslogotyp den 1 januari och som ska

Hallbarhetsredovisning

Finansiell rapport

"Jag ser verkligen fram emot att leda denna
pigga och moderna hundraaring in i fram-
tiden, med visionen att fortsatt géra nytta for
naringsliv och samhalle.”

pagéa under hela 2023. Vi befinner oss nu i mitten av jubileumsaret,
ett ar fyllt med festligheter och historiska nedslag. Men ocksa ett ar
som préglas av en Overtygelse om att branschen kommer att vara
fortsatt relevant i hundra ar till. Jag ser verkligen fram emot att leda
denna pigga och moderna hundradring in i framtiden, med visionen
att fortsatt gora nytta fér nédringsliv och samhélle. /

Karin Apelman,
generalsekreterare och VD
Stockholm i juni 2023
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Hans Warén ny ordférande i
FAR

46

anstéllda _ _
Vid FAR:s arsstdmma i september 2022 tog Hans Warén, Deloitte,
dver ordférandeklubban efter Asa Lundvall, EY.
FAR behdver fortsatt ha fokus pa ratt fragor, vara en stark rost
1 8 1 Mkr for branschen och bedriva ett bra paverkansarbete nationellt och
L internationellt, konstaterar han.
omsattning — FAR:s uppgift ar att skapa bra forutsattningar for att vara

yrkeskategorier ska kunna gora ett bra jobb. Det ar darfér det
ar viktigt att FAR &r en del av opinionen. FAR star pa tre ben -
att klargéra god yrkessed, paketera och férmedla kunskap och
opinionsbildning. Alla benen &r lika viktiga men just nu, med tanke
pa allt som hander i omvarlden, kommer opinionsbildningen och

Starka branschens

269

attraktionskraft

Att fa fler att soka sig till branschen,
stanna kvar i branschen och atervénda till
branschen &r malet med ett projekt som
startades under aret och drivs av FAR i
samarbete med representanter fran bran-
schen. | projektet ingar dven att identi-
fiera vilka nya kompetenser som behévs
i framtiden och hur manga revisorer som
kommer att beh&vas ar 2030.

| FAR:s senaste framtidsstudie identi-
fieras kompetensfrsérjning som ett av de
omraden som kommer att ha storst inver-
kan pa branschen de kommande aren.
Fragan star ocksa hogt upp pa medlems-
byraernas agendor.

En viktig del i projektet &r att identifiera
aktiviteter FAR kan bidra med for att ka
branschens attraktionskraft och vad som
lampar sig battre for byraerna att goéra
sjalva. | projektgruppen finns represen-
tanter fran alla yrkesgrupper och fran bade
storre och mindre byrader samt HR-repre-
sentanter. /

medlemsrad-
givningsérenden

paverkansarbetet att vara extra viktigt. FAR &r branschens rost
utat och ska verka for branschens och marknadens basta, sager

Hans Warén. /

FAR Online forvarvar rattigheterna
att publicera Rattserien digitalt

Fran och med 1 mars 2023 &ger FAR exklusivt réttigheterna att publicera
Rattserien digitalt, efter ett forvarv fran laromedelsféretaget Sanoma
Utbildning AB, som producerar serien.

FAR har under flera ar kunnat erbjuda Réttserien till prenumeranter av
FAR Online, genom ett samarbete med Sanoma Utbildning, som fram
till férvarvet ocksa haft en egen digital plattform for distribution. | och
med forvarvet blir FAR Online den enda digitala tjansten for Réttserien
under de kommande tio aren.

Réttserien ar en serie uppslagsverk inom redovisning, skatt, 16n,
moms, bolagsrétt och arbetsratt.

— Ur ett anvéndarperspektiv ar Réttserien ett véldigt bra och latthan-
terligt material som kompletterar vriga FAR Online utmarkt. Vi har en
plattform som fungerar bra och det kénns valdigt roligt att kunna sékra
distributionen av Rattserien for lang tid framat, sdger David Nylund,
forlagschef pa FAR. /

409

utbildnings-
tillfallen

24 399

kursdeltagare
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Byraledarnatverk ska ge nya kontakter
och kunskapsutbyte

Intresset var stort nar FAR drog i gang satsningen pa byraledarnatverk hsten 2022.

Ny inspiration, kunskapsutbyte och nya kontakter &r malet med FAR:s nétverk
for byraledare och paskrivande revisorer som har lang erfarenhet av branschen.
Tanken med natverket ar darfor att ge majlighet att traffa branschkollegor for att
utbyta kunskap och erfarenheter kring vanliga, men &nda komplexa fragestéllningar.
Férhoppningen &r ocksa att natverket ska ge vérdefulla kontakter infor framtiden.
Utover amnesspecifika fragor finns &ven majlighet for gruppen att prata om byra-
ledarrollen. Det ar deltagarna sjdlva som &r med och paverkar &mnena for tréffarna
och intresset for att vara med &r stort.

Nésta verksamhetsar planeras ytterligare natverk med inriktning mot mindre revi-
sionsbyraer med upp till tio anstéllda och enmansbyraer samt ett byraledarnétverk
inom redovisning och 16n. /

5 027

medlemmar
i FAR

12 396

FAR Online-
anvandare
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Finansiell rapport

Balans vann guld och
silver i Publishingpriset

FAR:s medlemstidning Balans tog hem guld och silver
nér Publishingpriset delades ut i november 2022. Bade
webben och papperstidningen prisades.

Priset har delats ut sedan 1990 och premierar
lovvard redaktionell kommunikation och marknadskom-
munikation. Vinnarna utses av en jury som utifran ett
poangsystem rangordnar tavlingsbidragen inom olika
bedémningsomraden. Tidningen Balans var nominerad
i tva kategorier, webbtidningar/néttidningar och print
medlemstidningar bransch och det blev storslam.

| kategorin webbtidningar/néttidningar tog tidningen
Balans hem guldet med juryns motivering:

"Fér en tydlig och prydlig sajt med proffsigt foto och en
struktur som inbjuder till ldsning.”

Balans webb plockade hem 96 av totalt 100 poéng. /
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Sa har arbetar FAR

FAR:s vision ar att gora nytta fér néringsliv och
samhalle. FAR:s langsiktiga malbild &r att verka
for ett fortsatt hogt fortroende fér medlemmar-
nas yrkesroller, hog relevans och attraktionskraft
| branschen samt att skapa vérde fér medlemmar,
naringsliv och samhélle genom att vara en ledande
kunskapsorganisation.

Klargora god yrkessed

FAR arbetar med regelverk och standarder pa nationell och inter-
nationell niva. FAR utfardar bland annat uttalanden och rekom-
mendationer kring hur nya lagar ska tolkas ur ett redovisnings- och
revisionsperspektiv.

Paketera och formedla kunskap

FAR erbjuder medlemmar en rad verktyg som radgivning, kvalitets-
sakrad information och praktiska hjélpmedel. FAR erbjuder ocksa
relevant bas-, vidare- och férdjupningsutbildning, digital tillgang
till regler och handledning samt litteratur.

Driva opinion
FAR deltar i och paverkar branschens lagar och regelverk, bland
annat genom att svara pa nationella och internationella konsulta-
tioner och remisser, ha myndighetskontakter och att driva debatt
genom till exempel artiklar och deltagande i olika forum.

FAR:s expertnétverk svarar pa savél nationella som internatio-
nella konsultationer och remisser. Under verksamhetsaret inkom
och behandlades 52 remisser, och 38 av dem besvarades.

Auktorisation

Revisorer auktoriseras av Revisorsinspektionen, som ocksa utovar
myndighetstillsyn. FAR auktoriserar skatterddgivare, redovisnings-
konsulter och I6nekonsulter. For dessa yrkeskategorier &r auktori-
sationen ett krav for att bli ordinarie medlem.

Kvalitetskontroll

FAR genomfor kvalitetskontroll av ordinarie medlemmar minst vart
sjétte ar. Bland annat kontrolleras att FAR:s etiska regler, inklusive
kvalitetsstandarden efterlevs, samt att de regelverk och standar-
der som &r aktuella for respektive yrkesgrupp foljs. Syftet med
kvalitetskontrollen ar att néringsliv och samhélle med stort fértro-
ende ska kunna forlita sig pa medlemmarnas arbete. Kontrollen ar
dessutom ett stéd for medlemmarna i deras eget kvalitetsarbete.

Internationellt engagemang

Som medlem i International Federation of Accountants (IFAC)
verkar FAR for att IFAC:s regler tillimpas i Sverige med hansyn
till nationella férutsattningar. FAR samverkar ocks& med den
europeiska organisationen Accountancy Europe (ACE) och har
stor representation i organisationens arbetsgrupper. | Nordiska
Revisorsférbundet (NRF) samarbetar FAR med 6vriga nordiska
revisorsorganisationer.

Mal for verksamhetsaret 2022/2023 - ndjdare
medlemmar
FAR har ett tydligt uppdrag fran sina medlemmar och i den arliga
affarsplanen definieras mal, fokusomraden och olika nyckelaktiviteter.
For verksamhetsaret 2022/2023 var det dvergripande malet
nojdare medlemmar. Under aret 6kade medlemsndjdheten med
fyra procentenheter, fran 66 till 70 enligt matningar av Kantar
Sifo. Okningen beror bland annat pa FAR:s arbete med att stétta
medlemmarna i deras yrkesvardag, proaktivt arbete med framtids-
fragor, det langsiktiga arbetet med hallbarhet och att FAR aktivt
deltar i nationella och internationella utredningar och arbetsgrupper.
De prioriterade omradena har under aret varit fragor kring yrkes-
utdvning, etik, digitalisering, hallbarhet, kompetensutveckling av
ekonomi-Sverige och branschens attraktionskraft. /

Finansiell rapport

@

FAR:s uppdrag

/ Klargora god yrkessed
/ Paketera och formedla kunskap
/ Driva opinionsbildning

FAR:s mal

/ Fortroende — Starkt fortroende for
medlemmarnas yrkesroller
/ Framtid — HOg relevans och stark

attraktionskraft for branschen

/ Samhallsnytta — Skapa varde for
medlemmar, néringsliv och sam-
hélle genom att vara en ledande
kunskapsorganisation

Mal for verksamhetsaret 2022/23

/ Prioriterat mal: N6jdare medlemmar
/ Fokusomraden (ageranden):
/ Att vi genom dialoger 6kar relevansen for

medlemmarna

/ Att vi ytterligare hojer kvaliteten i vara
kontaktytor med medlemmarna

/ Att vi utvecklar relevanta verktyg och stod
som forenklar fér vara medlemmar

/ Att vi synliggor fragor/arbetet i de inter-
nationella sammanhangen
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Styrning och organisation ®

FAR &r en branschorganisation och en ideell fére-  FAR:S VERKSAMHET BEDRIVS inom tre verksamhetsomraden FAR:s styrelse

ning som styrs av stadgar, men ocksé ett kommer-  med tydlig koppling till FAR:s uppdrag — att klargdra god yrkessed,

siellt aktiebolag med bland annat utbildnings— och paketera och férmedla kunskap samt driva opinion. De tre verksam-
.. ’ hetsomradena &r Medlem, Kompetens samt PR och opinion. / 7 wvinnor
forlagsverksamhet. e .
FAR leds av en generalsekreterare som &dven &r VD. Det finns 1 5
stabstdd inom ekonomi, HR, IT, juridik och kommunikation.

FAR:S HOGSTA BESLUTANDE organ &r arsstamman dar medlem- fotalt O 7 8
marna utser en styrelse som i sin tur utser generalsekreterare/VD ander 301ill B
med ansvar for den [6pande verksamheten. Styrelsens ordférande 30ar 50 ar 50 ar

och styrelsens ledaméter véljs pa ett ar. Stdmman utser kvalitets-
ndmnder samt disciplinndmnd som &r direkt understéllda stdmman.

FAR:s ledningsgrupp

Styrning och organisation

/ 6 kvinnor

................ 7
--------- G ~ g0 5 2
= - Disciplinnamnd ey 30 till Sver

30 ar 50 ar 50 ar

Valberedning

Arbetsutskott

FAR:s expertnatverk Generalsekreterare/VD

PR och opinion
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FAR:s expertnatverk

| FAR:s expertndtverk samlas flera av Sveriges framsta experter
inom revision, redovisning, |6n och skatt och inom omraden som
offentlig sektor, hallbarhet och etik. Expertnatverket koordineras
fran FAR:s kontor och bestar av medlemmar som driver bran-
schens intressen och prioriterade fragor. N&tverket involveras tidigt
i FAR:s paverkansarbete nationellt och internationellt. Exempel
pa uppgifter for expertnatverket &r att svara pa remisser, utarbeta
regeltolkningar, rekommendationer och uttalanden samt bedriva
opinionsarbete till exempel i form av debattartiklar.

Medlem Hallbarhetsredovisning

Expertnatverket ar organiserat i strategi- och specialistgrupper,
operativa och tillfalliga grupper. Strategi- och specialistgrupper
rapporterar till FAR:s generalsekreterare/ VD, medan de operativa
grupperna rapporterar till strategigruppen for det aktuella omradet.
Grupperna satts samman utifran kompetens, engagemang och
lamplighet. /

FAR:s expertnatverk

Generalsekreterare/VD

Specialistgrupper

Revision Redovisning

Finansiella Norm- Finansiell
foretag givning rapportering

Redovisnings- och

Offentlig
sektor

I6nekonsulter

Hallbarhet

Remiss-
grupp

Auktorisations-
namnd

Finansiell rapport

©

FAR:s expertnatverk

117

medlemmar aktiva i FAR:s
expertnatverk

‘ inkomna

remisser

38

besvarade
remisser

Operativa
grupper
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FAR:s styrelse samt generalsekreterare/VD

&
Hans Warén Tina Zetterlund Mikael Ernstrom Rickard Andersson Dan Beitner Nicklas Bohman
Ordférande Forsta vice ordférande Andre vice ordférande Ledamot Ledamot Ledamot
Deloitte KPMG Ernstréms Revisionsbyré EY KPMG Aspia

- o
B S

Helena Dale Hakan Danmyr Erik Emilsson Micael Engstrom Anna Johnson Helena Kaiser de Carolis
Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot
Balansen PwC Revideco (5 Grant Thornton PwC

Anna Nilsson Malin Nilsson Anneli Pihl Karin Apelman
Ledamot Ledamot Ledamot Generalsekreterare och VD
Grant Thornton BDO Maélardalen AB Deloitte FAR
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Karin Apelman
Generalsekreterare

och VD
Utbildning/yrke:
Civilekonom.

Tidigare erfarenheter:
Bland annat general-
direktér EKN, CFO
Luftfartsverket,
ekonomi- och finans-
funktioner i SAAB, SAS.
Styrelseuppdrag i bland
annat Handelsbanken,
Swedavia, Svensk
Exportkredit, EKN,
Svenska Kraftnat, Bliwa.
Ovriga uppdrag:
Ledamot i Kollegiet

for svensk bolags-
styrning, ledamot i
styrelsen for Svenska
Revisionsakademin
(SRA).

Therese Andersson
Affdrsomradeschef
Medlem
Utbildning/yrke:
Civilekonom, auktorise-
rad revisor.

Tidigare erfarenheter:
Auktoriserad revisor pa
KPMG med erfarenhet
fran sma- och medel-
stora bolag samt
kommunal sektor,
ekonomi- och HR-chef
pa Landrins Bil AB.

Maria Elg

HR-chef

Tidigare erfarenheter:
Bland annat foérlags-
redaktér/ forfattare HR
pa FAR Forlag, redak-
tionschef Skandinaviska
Databdocker, redaktions-
chef Docendo, redaktor
Lexicon Laromedel.

Pernilla Halling
Ansvarig PR och opinion
/ Kommunikationschef
Utbildning/yrke: Fil.
kand nationalekonomi,
studier i journalistik vid
JMK.

Tidigare erfarenheter:

Bland annat chefredaktor

fér Balans och affars-
omradeschef Tidning
FAR, kommunikations-
strateg FAR.

Frida Hyllengren
Stabschef/ CFO
Utbildning/yrke:
Civilekonom.

Tidigare erfarenheter:
Bland annat controller
pa FAR, kreditanalytiker
Nordea, Management
partner Commercial

& Business Banking
Nordea.

Maria Lantz
Chefsjurist
Utbildning/yrke: Jur.
kand, kandidat inom
féretagsekonomi.
Tidigare erfarenheter:
Bland annat férenings-
jurist pa FAR, advokat
pa advokatbyran Bird &
Bird med inriktning mot
framfor allt process-
ratt, tingsnotarie vid
Stockholms tingsratt.

Robert Wennberg
Affdrsomradeschef
Kompetens
Utbildning/yrke:
Auktoriserad revisor.
Tidigare erfarenheter:
Auktoriserad revisor
pa PwC, med erfar-
enhet frdn sméa- och
medelstora bolag samt
utbildningsfragor.
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Inledning

Medlem

FAR:s medarbetare

FAR:s arbete bedrivs inom tre verksamhetsom-
raden; Medlem, Kompetens och PR och opinion
samt i stabsfunktioner.

VERKSAMHETSOMRADET MEDLEM ARBETAR med bland annat
medlemsradgivning, uttalanden och rekommendationer, kvali-
tetskontroll, remisser och omvarldsbevakning.

Verksamhetsomradet Kompetens arbetar bland annat med
utbildningar och event, den digitala tjansten FAR Online och med
utgivning av bocker. Till verksamhetsomradet hor dven ansvar for
kundservice, sélj och marknad.

Verksamhetsomradet PR och opinion ansvarar f6r FAR:s
opinionsarbete och varumérket FAR. Till verksamhetsomradet hor
dven ansvar for 6vergripande kommunikation som mediekontakter,
medlemskommunikation samt produktion av tidningen Balans och
innehall i FAR:s kommunikationskanaler.

Utover de tre verksamhetsomradena verkar FAR:s generalse-
kreterare/VD och de fyra stabsfunktionerna juridik, HR, IT och
ekonomi for att fullgéra FAR:s uppdrag.

Rekrytering
Vid rekrytering foljer FAR en framtagen process som féregés av ett
férberedelsearbete som innefattar en behovsanalys och en krav-
profil, dar kompetens och lamplighet &r végledande. FAR valkom-
nar alla sékande oavsett kon, alder eller etnisk bakgrund. Samtliga
rekryteringar informeras om i enlighet med MBL och alla tjénster
utlyses internt via FAR:s webbplats och intranét. Intern rorlighet
ses som ett satt att utveckla saval medarbetare som organisation.
Under aret rekryterades sju personer, varav en tjénst har tillsatts
via intern rekrytering. Personalomsattningen har varit sju procent
under verksamhetsaret.

Kompetensutveckling

FAR stréavar efter att ge medarbetarna mgjlighet att véxa genom
att prova nya arbetsuppgifter, ndgot som leder till ett kontinuerligt
larande och driver utvecklingen framéat. Samtliga medarbetare
gavs under 2022 mdgjlighet till kompetensutveckling via Féretags-
akademin for tillvaxt 2 pé initiativ av Almega och med finansiering
av Europeiska socialfonden (ESF). 21 medarbetare utnyttjade
méjligheten.

Medarbetarundersékningar

FAR genomfor regelbundet medarbetarundersékningar. Under
verksamhetsaret har manadsvisa méatningar gjorts i realtid for
att 6ka dialogen med medarbetare. Svarsfrekvensen och enga-
gemanget har varit hogt hos bade medarbetare och chefer och
resultaten Over index pa samtliga matomraden.

Medarbetarnas vdlméaende
Halsounderstkningar har erbjudits all personal och FAR fortsatter
sin satsning pa friskvard, bland annat genom Friskus, dar medarbe-
tare arrangerar aktiviteter for sina kollegor. Under aret har Friskus
arrangerat en rad aktiviteter for att stimulera till fysisk aktivitet i
vardagen. Aktiviteterna har varit bade uppskattade och vélbesokta.
FAR:s kontor har delvis byggts om for att battre passa verksam-
heten, med flera mindre métesrum och méjlighet till teamsuppkopp-
lingar. FAR:s medarbetare har méjlighet att, i 6verenskommelse
med sin ndrmaste chef, dela sin arbetstid mellan hemmet och
kontoret. /

Hallbarhetsredovisning

Finansiell rapport

©

Fyra roster om att utvecklas pa FAR

&

Frida
Hyllengren,
ekonomichef

"Jag boérjade min resa inom FAR som
controller fér verksamheterna utbildning
och férlag hosten 2016. Efter en storre
omorganisation slogs de ihop till ett verk-
samhetsomrade med namnet Kompe-
tens. | samband med det inkluderades
aven kundservice, silj och marknad och
mina arbetsuppgifter breddades och gav
mig nya mdjligheter att utvecklas. Varen
2022 fick jag frdgan om att ta dver som
FAR:s ekonomichef och tvekade inte en
minut att anta den utmaningen.”

7 i\ "Jag bérjade pa FAR:s kundservice
/. =®  hosten 2017 och da var bade FAR och
¥ \i branschen helt nya fér mig. Genom mitt

Sofia Lagoni,
medlems-
koordinator

jobb pa kundservice larde jag mig otro-
ligt mycket om FAR, vara kunder och
medlemmar. 2021 fick jag mojligheten
att byta avdelning och axla manteln som
medlemskoordinator. En roll dér jag far
jobba med en rolig mix av medlems-
kommunikation och marknadsaktivite-
ter, alltid med malet att skapa stérsta
mojliga medlemsnytta.”
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"Jag borjade pa FAR i mars 2021 som
auktoriserad revisor. Rollen jag gick in'i
var bred, men med tiden har jag specia-

liserat mig inom hallbarhet och offentlig
SR sektor och engagerar mig dven i FAR:s
Lissdaniels, ) .
aukioriserad  Interna héllbarhetsarbete och externa
revisor héllbarhetsrapportering. Digitaliserings-
fragor kopplat till revision &r ett annat

omrade jag férdjupat mig i. Jag har en

medarbetare* chefer™ medarbetare | varierande och stimulerande arbetsvar-
arbetsledande stallning*** dag som bestar av alltifran att svara pa
remisser och fragor i medlemsradgiv-
ningen till att planera poddar, webbina-
rium eller annan végledning till nytta for

Medarbetarnas alder medlemmarna.”

: "Jag borjade pa FAR som juridisk redak-
) tor pa forlaget och fokus lag da pa att

/ Kvinnor: 36 / Man: 10

producera bocker. Tack vare mitt stora

Under Mellan Over rekryteringar | personal- Stefan OF teknikintresse sa kom jag tidigt med i
30 ar 30-50 ar 50 ar under aret omséttning utveeirlllinggjam utvecklingen av den da helt nya tjansten
ansvarig FAR Online. Att ha fatt vara med och

FAR Online genomfora den ibland ganska mddo-
samma omstéllningen fran tryckt till digi-

AVdelningar talt har va.r.it Yéildigt rolig.t och utmangndﬂe.
1 5 2 O 6 1 2 '1 Numera &r jag utvecklingsansvarig for
Antal personer pa respektive FAR Online och ser fram emot att f& fort-

enhet inklusive konsulter Medlem sétta utveckla och férbattra FAR Online.
Det ar kul att se att den uppskattas av
bade medlemmar och kunder.”

Kompetens Kommunikation Staber GS/VD

* Inklusive GS/VD, exkl konsulter ** Antal chefer avser personer i ledningsgruppen *** Delegerat personalansvar
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FAR:s framtidsstudie:

Medlem Hallbarhetsredovisning

Huvudsakliga arenor dar
branschens framtid formas

Samhaéllet féréandras i en allt snabbare takt och
det skapar nya férutsattningar for revisions-och
radgivningsbranschen. Kompetensfragan, den
Okade digitaliseringen och ett allt stérre fokus pa
hallbarhet skapar nya behov for hur branschen kan
bidra till samhéllet och kundernas basta.

FOR ATT OKA kunskapen om framtidens utmaningar och identi-
fiera vasentliga fragor och arenor fér branschen genomforde FAR i

samarbete med Kairos Future en framtidsstudie, som publicerades

under verksamhetsaret.

FRAMTIDSSTUDIEN TAR SIKTE pa 2030, och
identifierar kompetensforsorjning, héllbarhet och
digitalisering som de mest betydande omradena.
— Var forhoppning &r att den hér framtidsstudien
ska bidra till att skapa forstaelse for utvecklingen
och de férandringar som spas ha stérst betydelse
for revisions- och radgivningsbranschen. Och att
den ska vara ett verktyg i den stéandigt padgaende
forandringsprocess som saval samhallet som bran-
schen befinner sig i, sdger Pernilla Halling, ansvarig
for PR och opinion samt kommunikationschef pa FAR.

Kompetensforsorjning

Den fraga som branschen ser som mest utmanande i dag och de
kommande tio aren &r kompetensfragan; att rekrytera och behalla
personal och sékerstalla att kompetensen i organisationen motsvarar
marknadens behov.

Pernilla Halling _ _ )
Ansvarig PR och opinion/ aren och det finns stora forvantningar pa att

Kommunikationschef

NYA KOMPETENSER KRAVS, framfér allt inom héllbarhet och
digitalisering. Kompetensforsorjning anses ocksé vara ett storre
problem inom revision &n inom redovisning.

— Ingen byré klarar av att investera i kompetens som inte gar att
sysselsatta relativt omgaende. Fragan om den framtida kompens-
férsdrjningen behdver dérfor i stor utstrackning hanteras bransch-
gemensamt, sdger Magnus Kempe, omvérldsanalytiker pa Kairos
Future Public och och projektledare fér FAR:s framtidsstudie, i en
intervju i tidningen Balans.

Digitalisering och hallbarhet

| det langre tidsperspektivet kommer héllbarhets-
frdgorna och digitaliseringen att ha stdrst betydelse
for revisions- och rddgivningsbranschen.

MAGNUS KEMPE MENAR att manga inom bran-
schen férmodligen inte &r tillrackligt inforstadda
med takten och omfattningen av EU:s regelfor-
andringsarbeten inom héllbarhet och digitalisering.

— Hallbarhetsfradgorna 6kar i fokus de ndrmaste

revisons- och radgivningsbranschen ska bli en
nyckelaktdr pa omradet, sdger Magnus Kempe.

DETTA AR FAR:S tredje framtidsstudie och den bygger pa samtal
med foretradare for séval branschen som andra aktérer med stor
inverkan pa branschen. FAR-medlemmar har dven identifierat
och analyserat trender vid workshops. Dessutom har cirka 1 000
medlemmar och ett stort antal foretagare genom en enkatunder-
sOkning gett sin syn pa revisions- och redovisningsbranschen, i
dag och i morgon.

Finansiell rapport

gg Kompetens
Digitalisering

Hallbarhet

Affarsmodeller
Internationell paverkan
Sakerhet och risk
Okad komplexitet
Kultur

Rekrytera kompetens

— Digitalisering

—— Hitta nya revisorer

Behalla kompetens

Attrahera nya och yngre
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Medlem Hallbarhetsredovisning

En gemensam rost for
branschen i varlden

Revisions- och radgivningsbranschen &r global
och utmaningarna ar i flera avseenden desamma
varlden 6ver. Branschen paverkas alltmer av lagar
och regler som formas utanfdr Sverige och oavsett
land och organisation brottas mdnga med liknande
fragor och utmaningar.

FOR ATT KUNNA vara med och paverka giller det att vara med
tidigt i processen och i det arbetet har FAR som branschorgani-
sation en viktig roll. | ett senare skede, nér det redan finns fardiga
forslag &r det betydligt svarare.

GENOM ATT VARA aktiv i internationella arbetsgrupper, svara pa
remisser och medverka i olika utredningar gér FAR sin rost hord.
Pa sa satt ar vi med och paverkar utvecklingen av nya lagar och
regelverk i Sverige, Europa och globalt.

Viktigt att vara aktiv pa EU-niva

| Europa kommer majoriteten av alla de regelandringar och lagfor-
slag som paverkar branschen fran EU. Darfér behovs det en enad
rost som driver branschens fragor i Europaparlamentet. Det &r
syftet med den europeiska paraplyorganisationen Accountancy
Europe (ACE) dér representanter fran FAR &r aktiva i ett flertal
expertgrupper.

ACE BESTAR AV 50 branschorganisationer fran 35 lander som
driver och utvecklar regel- och policyfragor inom omraden som till
exempel revision, héllbarhet, transparens, etik och skatt. ACE:s
vision &r att paverka beslutsfattare, hjélpa till att skapa branschens
framtid och frémja nétverkande mellan medlemmarna. FAR:s exper-
ter féljer och bevakar noga de forslag och initiativ som kommer fran
EU och genom sin medverkan i olika expertgrupper i ACE for FAR
fram synpunkter i olika utredningar.

Nordiskt samarbete gor oss starkare

FAR #r dven medlem i Nordiska Revisorsférbundet (NRF). Det
nordiska samarbetet syftar framfor allt till att bedriva gemensamma
projekt- och lobbyarbeten pa internationell niva. Inom NRF sker
aven ett omfattande erfarenhetsutbyte nar det géller branschens
utveckling. Genom samarbetet inom NRF blir FAR en &n starkare
aktor i det internationella paverkansarbetet.

Globalt

Pa det globala planet ar FAR medlemmar i International Federa-
tion of Accountants (IFAC) som har sitt huvudkontor i New York.
Via arbetet i IFAC moter FAR sina systerorganisationer fran hela
varlden. FAR stottar IFAC:s arbete som branschens rést i andra
globala sammanhang.

Finansiell rapport

”"Med orat mot ralsen okar
mojligheterna att paverka”

"Det som hander i Bryssel,
stannar inte i Bryssel”

”Natverkande pa EU-niva
ar ett maste for att driva
branschens fragor”
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Dialog med lansstyrel-
o serna om tillsyn enligt
e penningtvattslagen

ACC Annika Nygren
Pernilla Lundqvist Torbjorn Westman

Karin Apelman . . o e .
I MARS 2023 traffade FAR ansvariga chefer fran lansstyrelsen i

Skane, Vastra Gétaland och Stockholm for att prata om tillsynen av
redovisningsbyraer. Bakgrunden &r att lansstyrelserna har noterat
brister i flera redovisningsbyraers penningtvattsdokumentation
AAPG CGPG vilket resulterat i h6ga sanktionsavgifter vid lansstyrelsernas tillsyn
Bjorn Irle Joh?vr;cRei)ppe enligt penningtvittslagen. Ambitionen med métet var att hitta en
vdg framat for att genom mer védgledning och information ytterli-

ACCO u nta n C gare kunna hjalpa byraerna att leva upp till kraven och dérmed bli
y godkénda i tillsynen.
— Min uppfattning &r att lansstyrelserna lyssnade och var 6ppna
Europe

for det vi férde fram, bland annat att vi vill se mer végledning och

Hfgrsssgaer CRPG information i besluten, sager Maria Lantz, chefsjurist p4 FAR och
Susanne Eelleac e ansvarig for dialogerna med linsstyrelserna.
Lundstrém FAR har tillsammans med Srf konsulterna blev inbjudna till fort-

satt dialog under varen 2023.

PEC Banks

Pernilla Thelin Sussanne
Sundvall

SME Network
Therese
Andersson

Maria Lantz
chefsjurist
/ Sustainability Policy Group / Corporate Governance Policy Group / Corporate Reporting Policy Group
/ Banks Working Party / SME Network / Professional Ethics and Competences working party
/ Tax Policy Group / Audit and Assurance Policy Group / Accounting working party

*T.o.m. 221231
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Medlem Hallbarhetsredovisning

Varumarket starks nar

FAR firar 100 ar

| &r, 2023, fyller FAR 100 ar och det firas under
hela kalenderaret.

I MAJ 1923 samlades 15 revisorer pa Handelshdgskolan i Stock-
holm for ett sérskilt mote. Efter propaer fran flera hall var det dags
att organisera auktoriserade revisorer. Sedan tidigare fanns SRS
fér godkénda revisorer, men i takt med tiden var tajmingen rétt for
en ny organisation, Féreningen for auktoriserade revisorer, FAR.

Syfte

FAR tog hosten 2022 beslut om att uppmérk-
samma 100-arsjubiléet under hela aret, med
olika aktiviteter och kommunikationsinsatser.
Maélsattningen &r att jubiléet ska bidra till att
stirka och vérna varumarket, stérka organi-
sationen inat, skapa uppmarksamhet och 6ka
kédnnedom. Kommunikationen i projektet ar
en del av FAR:s varuméarkesarbete.

Organisation
Jubileumsfirandet har en séarskild organisa-

[AR

1923-2023

FAR:s jubileumslogotyp som anvénds

Aktiviteter 2023

| januari 2023 inleddes jubileumsfirandet, som planeras paga hela
aret. En sarskild jubileumslogotyp lanserades, pressmaterial, en
kronika och medlemskommunikation publicerades. Personal pa
FAR-kontoret har ocksa aktivt uppmérksammat jubileumsaktiviteter
i sina méten med medlemmar och medlemsféretag.

Planering infor maj-september

Under januari-april har regelbundna aktiviteter genomforts, framst
riktade mot medlemmar, men framfor allt har
arbetet varit fokuserat pd planering av akti-
viteter och evenemang med start pa FAR:s
fodelsedag den 26 maj. Firandet innehéller
bland annat lanseringen av tva bdcker skrivna
av akademin, pressmaterial, en sarskild webb-
sida och historiska tillbakablickar. Kronan pa
verket ar jubileumsfesten den 21 september,
med foreldsningar och paneldebatter pa
dagen och galafest i Stockholms stadshus pa
kvallen. Darefter avslutas aret med framtids-
perspektiv under arbetsnamnet "100 ar till". /

tion, med intern projektledare, projektassis- i alla externa medier under 2023.

tent och styrgrupp samt en extern eventbyra

for evenemangen den 21 september. FAR:s

styrelse beslutade i oktober 2022 att avsétta sarskilda medel for
evenemanget och far darefter |[pande rapporter om arbetet.

Hallbarhet

Hela projektet FAR 100 &r dokumenteras |I6pande ur ett hall-
barhetsperspektiv, dar séval ekonomiska som miljdmassiga och
sociala stéllningstaganden rapporteras.
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Medlem

Ett langsiktigt arbete ger 6kad

medlemsnojdhet

FAR:s 6vergripande mal under verksamhetséaret har
varit att 6ka medlemmarnas nojdhet. Okade dialo-
ger med medlemmarna, satsningar pa branschens
attraktionskraft, omfattande paverkansarbete och
en aktiv medlemsradgivning har bidragit till att
medlemsnojdheten 6kat med fyra procentenheter,
fran 66 till 70.

- MEDLEMSNOJDHETEN HAR OKAT stadigt de senaste &ren. Vi
ser det framfor allt som ett resultat av ett langsiktigt arbete som
ger effekt. Vi aterkopplar ocksa regelbundet till medlemmarna och
lyssnar pa deras asikter. FAR ar en hjélpande hand i yrkesvardagen,
men arbetar ocksa proaktivt med branschens framtidsfragor, till
exempel genom att delta i utredningar, arbetsgrup-
per och starta egna initiativ och dialoger, séger
Therese Andersson, affairsomradeschef Medlem.

UNDER VERKSAMHETSARET HAR FAR bland
annat startat natverk fér byréledare (se sidan 7).
Intresset for att utbyta erfarenheter och kunskap,
f& ett nytt kontaktnét och diskutera aktuella fragor
ar stort bland FAR:s medlemmar.

Therese Andersson

| HALLBARHETSFRAGOR ARBETAR FAR dels med att paverka
utformningen av nya regelverk, dels med att stétta medlemmar i
implementering och praktisk tilldmpning. Under aret har till exempel
implementeringen av CSRD varit hgaktuell och FAR ger kontinu-
erlig information pa far.se och utvecklar utbildningar.

"Medlemsndjdheten har 6kat stadigt de
senaste aren. Vi ser det framfor allt som ett
resultat av ett langsiktigt arbete som ger
effekt.”

BRANSCHENS ATTRAKTIONSKRAFT AR en stor utmaning fér
FAR:s medlemmar och i ett projekt som startade varen 2023 ska
FAR tillsammans med branschen identifiera saval
mdjliga insatser som framtida kompetensbehov
(se sidan 6).

— Vér roll &r bade att samordna och att agera. Vad
kan vi som organisation gdra och vilka insatser &r
mer lampliga att byrderna genomfor sjalva? Enga-
gemanget &r hogt hos alla aktorer, sé jag har stora
férhoppningar om att vi ska kunna hitta en bra vag
framat, sager Therese Andersson. /

Affdrsomradeschef Medlem

FAR DELTAR | arbetsgrupper och utredningar,

bade nationellt och pa EU-niva for att sékerstélla
medlemmarnas intresse och att branschens kompetens tas tillvara.
Ett exempel ar Justitiedepartementets utredning "bolaget som
brottsverktyg”, dar revisionsplikten &r en del av innehéllet.

Hallbarhetsredovisning

Finansiell rapport

Q

FAR:s medlemskapskategorier

Ordinarie medlem

Kvalificerade (auktoriserade eller
godkénda) revisorer, auktoriserade
redovisningskonsulter, auktoriserade
|6nekonsulter, auktoriserade skatte-
radgivare och specialister.

Basmedlem

Anstéllda pé revisions- eller redovis-
ningsbyraer som inte &r auktoriserade
eller inte uppfyller kraven for ordinarie
medlemskap. Pa arbetsplatsen ska det
finnas minst en ordinarie FAR-medlem.

Studentmedlem

Studerande vid universitet, hogskola
eller yrkeshdgskola

Auktorisation
Titlarna Auktoriserad Skatteradgivare FAR, Auktoriserad
Redovisningskonsult FAR och Auktoriserad Lonekon-
sult FAR &r registrerade hos Patent- och registrerings-
verket. For att bli auktoriserad av FAR ska konsulten dels
fa godkant pa ett sérskilt prov, dels gatt kursen i Reko
— svensk standard for redovisnings- och I6netjanster
(redovisnings- och I6nekonsulter) respektive Yrkesetik
for skatteradgivare (skatteradgivare).

Myndigheten Revisorsinspektionen (RI) auktoriserar
revisorer i Sverige, och for att bli auktoriserad krévs ett
godként examensprov hos RI.
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Nya auktorisationer Utbildning mediemmar
Redovisning, skatt och I6n Revision Ordinarie medlemmar 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023
Antal personer som blivit auktoriserade inom respektive Antal revisorer som blivit auktoriserade av Totalt antal ordinarie 2 235 2310 2580
medlemskategori. Auktorisationen av revisorer hanteras Revisorsinspektionen (RI). Kélla: Rl medlemmar som utbildat sig
. av Revisorsinspektionen (RI), och redovisas dérfér separat. hos FAR
N
255
Lonekonsulter 65 79 111
Redovisningskonsulter 824 771 1120
Revisorer 1255 1395 1260
gg 93 100
Specialister 91 65 89
47
27 33 Basmedlemmar 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023
Totalt antal basmedlemmar 85 79 71
29/93 . som utbildat sig hos FAR
Redovisningskonsulter Lonekonsulter Skatteradgivare Revisorer

Antalet medlemmar som utbildat sig hos FAR under rdkenskapsaret
2022/2023. Merparten av dessa medlemmar har gatt fler &n en utbildning

M ed IemsutveCkI i ng hos FAR under perioden.

Ordinarie medlemmarnas vidareutbildningskrav pa 120 timmar per
trearsperiod f6ljs upp via kvalitetskontrollen.

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Kvalificerad revisor 2 885 2 850 2 859 2789 2 835
Auktoriserad redovisningskonsult 1565 1525 1451 1371 1329
Auktoriserad |6nekonsult 72 88 106 126 141 5 0 2 7
Specialist 434 466 517 502 501 medlemmar
varav auktoriserade skatteradgivare 331 349 394 378 383
Basmedlemmar 114 141 154 154 154
Student 31 73 72 69 67 9 2 9
Totalt 5101 5143 5159 5011 5027 medlemeéretag
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Godkand i kvalitetskontrollen -
en stampel som inger fortroende

Alla ordinarie medlemmar i FAR &r auktoriserade
eller godkdanda och genomgar en obligatorisk
kvalitetskontroll minst vart sjatte ar. Syftet med
kvalitetskontrollen &r att naringsliv och samhalle
ska kunna férlita sig pa att FAR:s medlemmar haller
en hog kvalitetsniva i sitt arbete, uppfyller fast-
stéllda normer och féljer yrkesetiska regler.

KVALITETSKONTROLLEN AR OCKSA ett stod for medlemmarna
och medlemsforetagen i deras eget kvalitetsarbete. Det finns
tva sétt att bli kvalitetskontrollerad, enskild kvalitetskontroll och
systemkontroll.

Sa gar kvalitetskontrollen till

Kvalitetskontrollen omfattar tvd moment. Dels allmé&nna kontroller
avseende foretagets riktlinjer och rutiner, dels i normalfallet tva till
tre uppdragskontroller per medlem for att sékerstalla att riktlinjerna
och rutinerna tilldmpas i uppdragen.

DET AR FAR:S kvalitetsndmnd fér respektive medlemskategori
som fattar beslut i kontrollen. Kvalitetsndmnderna ar oberoende
organ som véljs av FAR:s stdmma. Kvalitetsndmnderna leder kvali-
tetskontrollen och lamnar en arlig redogérelse for verksamheten till
FAR:s stdmma. Till sin hjélp har kvalitetsndmnderna kvalitetskon-
trollanter som utgors av FAR-medlemmar fran bade stora och
mindre medlemsfdretag samt FAR:s kvalitetssekretariat.

Systemkontroll

I medlemsforetag som har ett system for egen kvalitetskontroll, och
har fatt det godkant av FAR, kan kvalitetskontrollen utféras genom
en systemkontroll. Det utférs i huvudsak i de stérre medlemsfére-
tagen och drygt halften av FAR:s medlemmar kvalitetkontrolleras
genom systemkontroll. Beslutsnivaerna ar desamma i systemkon-
troller som i enskilda kontroller.

UNDER ARET GENOMFORDES tre systemkontroller inom revi-
sion och samtliga godkéndes. Inom redovisning och [6n genom-
férdes en systemkontroll som godkéndes. Inom skatt gjordes en
systemkontroll som godkandes samt tre enskilda kontroller dar
samtliga godkéndes.

Kvalitetskontroll av revisorer

FAR utfor kvalitetskontroll av revisorer pa uppdrag av Revisors-
inspektionen, RI, som ér tillsynsmyndighet. FAR underrattar RI
om det framkommit s& allvarliga brister vid kvalitetskontrollen att
revisorn har underkénts samt nér en medlem végrat genomga
kvalitetskontroll. Vid allvarligare brister i en revisors verksamhet
Oppnar Rl ett tillsynsérende fér prévning av fragan om eventuell
disciplinar atgérd. Rl kvalitetssékrar arligen FAR:s genomforda
kvalitetskontroller genom att ta del av dokumentationen av ett
antal kvalitetskontroller. /
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Kvalitetskontroller 2022/23

Redovisnings- och I6nekonsulter
2022-2023

@

87 %
godkanda

/ Godkinda (225 st)
/ Underkinda (33 st)

Vagran (0 st)

Revisorer 2022-2023

/ Godkénda (558 st)

615

/ Underkénda (57 st)

totalt

Vagran (0 st)

Ol

91 %
godkénda

Uppgifter om antalet individer bygger dels pa enskilda
kontroller som FAR utfért, dels pa inrapporterade
uppgifter frdn systemkontroller hos FAR:s medlems-
foretag.
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Medlemsradgivningen — som en
kollega att fraga om rad

Nar FAR-medlemmar behdver hjalp med olika fragor
I sin yrkesvardag kan de véanda sig till medlems-
radgivningen for att fa stod och rad. Fragorna kan
handla om redovisning, revision och juridik och
aven sddant som rér de olika yrkesrollerna.

- RADGIVNINGEN AR EN viktig funktion inte minst fér vara
medlemmar som arbetar ensamma eller p& en mindre byrd och
saknar bollplank. Vara medlemsundersdkningar
visar att rddgivningen &r den mest uppskattade
medlemsférmanen av alla, sédger Sara Lissdaniels
auktoriserad revisor pa FAR.

”FAR:s medlemsradgivning & som
en hjalpande hand for alla medlem-
mar. Den ar precis som den dar
kollegan i korridoren, som ar bra
att radfraga och diskutera med
nar kluriga situationer uppstar.”

MEDLEMSRADGIVNINGENS FRAMSTA UPPGIFT &r att finnas
dér som ett stéd i yrkesvardagen och bidra till att medlemmarna
haller en hog kvalitet i sitt arbete. Om en fraga bedéms beréra
fler medlemmar tas den vidare till ndgon av grupperna i FAR:s
expertnétverk.

Andrea Palsson
Auktoriserad revisor
pa FAR

— FAR:s medlemsrédgivning ar som en hjélpande hand for alla
medlemmar. Den &r precis som den dar kollegan i korridoren,
som &r bra att raddfrdga och diskutera med nar kluriga situationer
uppstar, sdger Andrea Palsson, auktoriserad revisor pa FAR.

Medlemmarnas fragor ger FAR vardefull
information
Medlemsradgivningen &r ocksé en vardefull kommunikationskanal
for FAR. Fragorna som stélls ger FAR en uppfattning om vilka
omraden som &r svara eller problematiska och kan
da komma med klargdranden och vagledningar.
Medlemsradgivningen ar ocksa en kanal for att
fanga upp fragor som FAR kan framféra genom
samrad med olika myndigheter som Skatteverket,
Bolagsverket eller Revisorsinspektionen. Utover att
medlemmen far aterkoppling kan det leda till en arti-
kelitidningen Balans eller pa far.se. Frdgan kan dven
leda till ett fortydligande eller ett tillagg i en redan
utgiven rekommendation eller uttalande — eller en
helt ny sadan. /
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Antal arenden i medlemsradgivningen

o

2 269

arenden under 2022/2023

2472

arenden under 2021/2022

2 575

arenden under 2020/2021
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FAR fortsatter att satsa pa
hybridutbildningar

Efterfrdgan pa online-utbildningar och e-kurser on

demand har fortsatt att 6ka under verksamhetsaret.
Samtidigt fortsétter FAR att utveckla hybridlos-

ningar, dar deltagarna kan valja om de vill befinna
sig pa plats i klassrummet eller online.

FAR:S UTBILDNINGSUTBUD HAR fortsatt att utvecklas och vara
en mix av fysiska moten och digitala méjligheter, berattar Robert
Wennberg, affirsomradeschef Kompetens. Under aret har FAR
satsat mycket pa att tréffa medlemmar och kunder for att héra vad
de har fér utmaningar kopplat till kompetensutveckling, diskutera
behov och I6sningar.

— Samtidigt som efterfragan pa online-utbild-
ningar fullkomligt exploderade efter pandemin och
har fortsatt att vaxa, sa har vi under aret sett att
manga ocksa vill tillbaka till klassrummet, for att
nétverka och fa vara sociala, sdger han.

DARFOR HAR FAR fortsatt att utveckla hybridlés-
ningar dér deltagarna kan vélja om de vill befinna

EFTERFRAGAN PA FAR:s utbildningspaket online har fortsatt vara
stor. Flexibilitet och mgjlighet att sjalv vélja ndr man ska ta del av
en kurs uppskattas av manga.

“For att skapa forutsattningar for I6pande

kompetensutveckling och stod i arbetet ser
vi att manga arbetsgivare koper vart utbild-
ningspaket till alla sina anstallda.”

— Genom e-kurser on demand kan du fordjupa dig nér det
passar och manga anvéander e-kurserna som ett arbetsverktyg.
For att skapa férutsattningar for I6pande kompe-
tensutveckling och stod i arbetet ser vi att médnga
arbetsgivare koper vart utbildningspaket till alla
sina anstallda.

FAR ARBETAR LOPANDE med att utveckla nya
kurser for att tillgodose behov bland medlemmarna.
Det mest aktuella berdrs i nyhetswebbinarierna och
mycket av det blir ocksa nya kurser. Ett omrade dér

sig pa plats i klassrummet eller online. Oavsett var 222:’:{7‘:\:&?22;?3 FAR har sett 6ver sitt erbjudande senaste aret &r
man befinner sig sa ska det vara en sa lika upple- Kompetens inom héllbarhet.

velse som mdjligt.

— Vi har bland annat satsat mer pa teknik som ska underlétta for
deltagarna. Vi har ocksé utbildat ldrarna i hybridformatet sa bra
som mojligt. Det ska vara samma utbildningsupplevelse oavsett
om du sitter i klassrummet eller deltar via datorn.

— Under 2023 fick vi till exempel CSRD for
hallbarhetsrapportering och med den féljer att det nu finns nya
konkreta saker att utbilda kring. /

26 / Kompetens

Finansiell rapport

FAR:s utbildningar

Ta hiids awv filtrer: ngen ulifrin din yrkesroll, dmae
elor kursstart.
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2022/2023

409

utbildnings-
tillfallen
totalt

308 lararledda

egen produktion

56 online
egen produktion

45 produktioner

med samarbetspartners

2022/2023

24 399

deltagare
totalt

8 346 lararledda

egen produktion

14 997 online
egen produktion

1 056 Ovriga
produktion med
samarbetspartners
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Utbildningar

2021/2022

340

utbildnings-
tillfallen
totalt

267 lararledda

egen produktion

42 online
egen produktion

31 produktioner

med samarbetspartners

Deltagare
2021/2022

22 945

deltagare
totalt

8 041 lararledda

egen produktion

13 871 online
egen produktion

1 033 6vriga
produktion med
samarbetspartners

2020/2021

275

utbildnings-
tillfallen
totalt

191 lararledda

egen produktion

45 online
egen produktion

39 produktioner

med samarbetspartners

2020/2021

17 100

deltagare
totalt

6 806 lararledda

egen produktion

9 183 online

egen produktion

1111 Gvriga
produktion med
samarbetspartners
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FAR Online lockar anvandare
utanfor branschen

Forlagsverksamheten pa FAR har fortsatt att vixa
under verksamhetsaret. En stark tillvéxt av den

digitala tjansten FAR Online vager upp den mins-

kande bokforsaljningen.

FAR ONLINE AR i dag den ledande digitala informationstjénsten
inom ekonomi som samlar alla ekonomiska regelverk pa ett stalle,
oavsett om du &r revisor, redovisningskonsult, rddgivare, jurist eller
ekonom. Nar det sker regeldndringar uppdateras tjénsten i samma
takt, s& att den senaste versionen alltid finns tillganglig.

— Forlagsverksamheten bestar i princip bara av FAR Online idag,
vi har en viss bokférsaljning kvar men FAR Online star for den
overvaldigande majoriteten av omséttningen. Det ar en verksamhet
som haft en stor organisk tillvaxt senaste aren och sé &dven detta
verksamhetsar. Vi ligger pa en stabil arlig omsatt-
ningsdkning, berattar David Nylund, férlagschef
pa FAR.

EN NYHET AR att tillvéxten nu till stérre delen sker
utanfor branschen.

— Branschen och vara medlemsféretag har sedan
lange anvant FAR Online. Nu ser vi att vi vaxer dven
pa andra foretag och deras ekonomiavdelningar,
det &r roligt.

FAR ONLINE UTVECKLAS stéandigt.

— Vi utvecklar I6pande tjansten och lagger mycket resurser pa
att alltid ha tillf6rlitlig information och moderna, anvandarvanliga
verktyg. For att kunna gdra mer fér anvéndarna har vi under aret

David Nylund
Forlagschef

utdkat var redaktionella bemanning inom FAR Online. Bade materi-
alet och arbetet véxer.

"Det kanns valdigt roligt att kunna sakra
distributionen av Réttserien for lang tid
framat.”

Digitala rattigheter till Rattserien sakrar
distributionen

FAR &ger nu réttigheterna att publicera Réttserien digitalt, efter
ett forvérv fran laromedelsféretaget Sanoma Utbildning AB, som
producerar serien.

— Réttserien ar ett valdigt populért och lattillgangligt material som
kompletterar 6vriga FAR Online pa ett bra sétt. Det kanns valdigt
roligt att kunna sékra distributionen av Réttserien
for lang tid framat, séger David Nylund, férlagschef
pa FAR.

FAR HAR UNDER flera ar kunnat erbjuda Ratt-
serien till prenumeranter av FAR Online.

— Ur ett anvéndarperspektiv har vi en plattform
som fungerar valdigt bra for att kunna distribuera
kombinera Réttserien och regelinnehall. Ibland
racker ett kort svar, ibland behdver man fordjupa
sig, séger David Nylund, férlagschef pa FAR.

I OCH MED f6rvarvet blir FAR Online den enda digitala tjansten
fér Rattserien under de kommande tio &ren. /
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FAR Online-licenser

11139
10 329

/ Antal anvandare*

12 396

2020/2021 2021/2022

*Exklusive universitetslicenser

Antal salda bocker

N

2022/2023

/ Samarbeten

1784
- -1 °°8 1152
2020/2021 2021/2022 2022/2023
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FAR och branschen
ar en forutsattning for
ekonomisk hallbarhet

FAR HAR SOM ledande branschorganisation en unik méjlighet
att informera, utbilda och st6tta sina medlemmar. D& kan dessa
i sin tur informera och stétta sina kunder som bestéar av féretag,
féreningar och organisationer i alla storlekar och branscher att
arbeta hallbart och att redovisa sitt hallbarhetsarbete. Genom
detta arbete gor FAR skillnad och bidrar till ett globalt arbete med
att synliggodra aktuella hallbarhetsfragor och delta i debatter och
remisser.

FAR:S MEDLEMMAR AR genom sin yrkesroll hallbarhetsradgi-
vare. Den ekonomiska héllbarheten &r en av de tre dimensionerna
av hallbarhet och det arbetar FAR:s medlemmar med dagligen.
Genom att uppréatta och granska féretags och organisationers
finansiella uppgifter &r FAR:s medlemmar en viktig férutséttning
fér den ekonomiska héllbarheten lokalt och globalt.
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FAR:s hallbarhetsarbete

DETTA AR FAR:S sjunde hallbarhetsredovisning. FAR har valt att
redovisa med referens till GRI (Global Reporting Initiative) som
ar en global standard for hallbarhetsredovisning och som staller
krav pa att den rapporterande organisationen beskriver proces-
sen for sitt hallbarhetsarbete, hur organisationen har identifierat
sina vasentliga hallbarhetsomraden och vilken paverkan verksam-
heten har ekonomiskt, socialt och miljdméassigt. Standarden staller
aven krav pa att informationen i héllbarhetsredovisningen ska vara
korrekt, balanserad, transparent, jamforbar, komplett och verifier-
bar. Informationen ska &ven presentera organisationens hallbar-
hetssammanhang och vara tidsavgrénsad. Redovisningens syfte
ar att informera om hur FAR arbetar med de hallbarhetsfrdgor som
har prioriterats utifrin FAR:s intressent- och véasentlighetsanalys.

FOR ATT SAKERSTALLA att FAR efterlever kraven i GRI-standar-
den har FAR valt att |ata en revisor géra en 6versiktlig granskning

i enlighet med ISAE 3000 och FAR:s rekommendation RevR 6.
Granskningen utférs av samma revisor som utfor revision av den

finansiella verksamheten.

En beskrivning av FAR:s hallbarhetsprocess
FAR foljer GRI:s process for att identifiera inom vilka hallbarhets-
omraden som organisationen har storst paverkan. Ett grundligt
arbete genomfdrdes under 2020 dér FAR:s ledningsgrupp tillsam-
mans med héllbarhetsansvariga analyserade vilka grupper som
paverkas av, eller kan ha en paverkan pa, FAR:s verksamhet och
hallbarhetsarbete (intressentanalys). Denna analys resulterade i
nedanstaende grupper dar tva intressentgrupper bedémdes som
séarskilt viktiga (prioriterade intressenter). Dessa dr Medlemmar
och medlemsbyraer samt Naringsliv och samhélle.

FOR ATT FA information om vilka hallbarhetsomraden som intres-
sentgrupperna tycker att FAR har en sarskilt stor paverkan inom
(positiv eller negativ) genomférdes 2020 en organiserad intres-
sentdialog med de tva prioriterade intressentgrupperna Medlem-
mar och medlemsbyraer samt Néringsliv och samhélle. Detta
gjordes genom enkatundersékning och samtal.

GRUPPEN NARINGSLIV REPRESENTERAS av Svenskt Nérings-
liv, Foretagarna, Stockholms Handelskammare och CSR Sweden.

GRUPPEN SAMHALLE REPRESENTERAS av Revisorsinspek-
tionen, Finansinspektionen, Bolagsverket, Bokféringsndmnden,
Skatteverket, Justitiedepartementet, Ekobrottsmyndigheten, Kolle-
giet for svensk bolagsstyrning, Institutet mot Mutor samt Sveriges
kommuner och regioner (SKR).

FAR AR DESSUTOM medlem i organisationerna International
Federation of Accountants (IFAC), Accountancy Europe (ACE)
och Nordiska Revisorsférbundet (NRF) som alla driver bransch-
relaterade héllbarhetsfragor och ar viktiga intressenter fér FAR.

DE PRIORITERADE INTRESSENTGRUPPERNA fick ta stéllning
till 16 hallbarhetsomraden inom ekonomi, miljé och sociala férhal-
landen. Intressenterna prioriterade hallbarhetsomradena utifran
hur de bedomde FAR:s paverkan, positiv och/eller negativ, samt
dér de ansag att FAR har ett ansvar. Med hjélp av svaren fran
intressentdialogen kunde de hallbarhetsomraden dér FAR har en
paverkan identifieras.

Hallbarhetsredovisning
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eXe)
eXe)

Medlemmar och medlemsbyraer
FAR har 5 000 medlemmar och 1 000
medlemsforetag och FAR verkar pa
uppdrag av sina medlemmar.
(Prioriterad intressent)

Naringsliv och samhalle
Exempel pa representanter &r olika myn-
digheter, departement och sjélvreglerings-

organ samt néringslivsorganisationer.
(Prioriterad intressent)

Allméanheten

Kunder utanfér medlemskretsen

Medarbetare

Akademin, studenter och
gymnasieelever
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URVALET AV DE 16 hallbarhetsomradena hamtades fran
FN:s globala mal, (SDG:er), i Agenda 2030, indikatorer fran
GRI Universal standards och fran FAR:s tidigare vasentliga
héllbarhetsfradgor. De sex hallbarhetsfragor som bedémdes
mest relevanta for FAR &r markerade och blev foremal for
styrelsens vasentlighetsanalys.

Urval for att identifiera FAR:s vasentliga
hallbarhetsfragor

Ekonomi

Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Hallbar konsumtion och produktion

Framja politik for nya arbetstillféllen och 6kad foretagsamhet

Miljo
Beké@mpa klimatférandringarna
Utslépp (indirekta utsldpp av véaxthusgaser)

Socialt
Fredliga och inkluderande samhéllen
Bekampa organiserad brottslighet och olagliga finans- och
vapenfldden

Utbildning for hallbar utveckling och globalt medborgarskap

Icke-diskriminering
Méngfald och jamstélldhet

Ovrigt

/ Inledning

Kompetens

Hallbarhetsredovisning

Finansiell rapport

T v
Ars- och hallbarhetsredovisning 2022/2023


https://www.far.se

PR och opinion

Vasentlighetsanalys

RESULTATEN FRAN DE fsrdjupade intressentdialogerna analyse-
rades av FAR:s ledning och styrelse. Det som framkom i dialogerna
bekraftade att det arbete som FAR bedriver gar hand i hand med
resultaten fran vésentlighetsanalysen. | nedanstadende graf fram-
kommer sammanvégningen av intressenternas prioritering och
FAR:s egen prioritering av vilka hallbarhetsomradden som bedéms
som sdarskilt viktiga att arbeta med.

HALLBARHET DISKUTERAS | manga olika sammanhang och
FAR fangar I6pande upp synpunkter frdn exempelvis medlemmar
och representanter for néringsliv och samhalle. Ledningsgruppen
har beddmt att det inte forelegat ndgot behov av att genomféra en
ny intressentdialog under &ret.

PA GRUND AV utvecklingen inom hallbarhetsomradet och det
ekonomiska omvarldslaget har ledningsgruppen beslutat att
genomfdra en ny intressentanalys och intressentdialog under
2023/2024. Darefter ska ledningsgruppen ta stallning till om de
vasentliga hallbarhetsomradena fortfarande ar relevanta eller om
de bor uppdateras.

Vérdekedja

| FAR:s hallbarhetsarbete ingér inte bara den interna organisatio-
nen utan &ven FAR:s medlemmar och medlemsforetag, expertnét-
verk, kvalitets- och disciplinndmnder samt kvalitetskontrollanter.
Aven lirare pa FAR:s utbildningar ingar i virdekedjan och paverkar
hallbarhetsarbetet. FAR:s leverantorskedja bestar av researrang-
orer, féretag som tillhandahaller utbildningslokaler, samt kost och
logi i samband med utbildningar. Ovriga leverantérer omfattar
IT-service, digital kommunikation och marknadsforing, tryckeri
och kontorsmaterial.
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Vasentliga omraden

Framja ett starkt néringsliv
och uppmuntra féretag att
tillampa hallbara metoder
och att héllbarhetsredovisa

Antikorruption

Skatt — bolagens
redovisning av policy
och skattebetalningar

Vidareutbildning och
kompetensutveckling

Genomférande och globalt
ansvar
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Styrning, strategi och uppfoljning

Styrning

/ Styrelsen bestar av medlemmar fran bade stora och sma
medlemsforetag och har det yttersta ansvaret for FAR:s héllbar-
hetsredovisning. Styrelsen &r insatt i branschens hallbarhets-
fragor och har identifierat hallbarhet som ett prioriterat omréde i
FAR:s verksamhet. Lds mer om styrelsen pa sidan 11.

/ Ledningsgruppen pa FAR har det dvergripande ansvaret for
FAR:s hallbarhetsstrategi och héllbarhetsarbete. Lds mer om
FAR:s ledningsgrupp pa sidan 12.

/ Interna radgivare vid genomférande av hallbarhetsprocessen och
hallbarhetsspecialister &r Yvonne Jansson och Sara Lissdaniels.

FAR:s paverkan (negativ eller positiv)

/ FAR har som branschorganisation méjlighet att géra skillnad
och agera inom de omraden dér FAR och FAR:s medlemmar &r
verksamma. Det finns méjlighet att indirekt genom medlemmarna
och deras yrkesutdvning paverka naringsliv och samhélle pé ett
positivt och ansvarsfullt sétt. Den storsta positiva paverkan sker
genom att driva opinion, utbilda och att informera om hallbarhet.
Detta gérs genom att besvara remisser, skriva artiklar, utveckla
vagledning och verktyg, utbilda och informera, kvalitetssakra och
samarbeta med nationella och internationella organisationer -
samt genom medlemmarnas afférsverksamhet, som i olika grad
syftar till att kvalitetssékra finansiell och icke-finansiell information.
Fortroendet for FAR:s medlemmar &r vasentligt och darfor ar
FAR:s kvalitetskontroll av stor vikt fér att fortroendet ska bibehal-
las. Las mer om FAR:s kvalitetskontroll pa sidan 23.

/ FAR:s negativa paverkan, och dar FAR kan agera for att minska
sin paverkan, beddms till storsta delen vara internt i den egna
organisationen, till exempel miljopaverkan i den egna verksam-
heten samt ansvar f6r medarbetarnas hélsa och arbetssituation,
jamstélldhet och méngfald. FAR arbetar for att identifiera och
minska negativ paverkan och redovisar resultat internt.

/ Branschens stora hallbarhetsrisker ar kompetensforsorjning
och fortroendebrist. FAR har méjlighet att arbeta for att minska
riskerna, vilket ingar i FAR:s affdrsplan och aktiviteter.

Strategi

/ FAR:s héllbarhetsstrategi &r forankrad i affarsmal och utgar fran
FAR:s uppdrag, malbild och vision. Las mer pa sidan 36. FAR:s
hallbarhetsstrategi har tagits fram av ledningsgruppen tillsam-
mans med interna hallbarhetsradgivare och diskuteras arligen pa
styrelsens strategidagar.

Policydokument och riktlinjer — styrande doku-

ment

/ Branschen styrs av strikta etiska regler som &r stommen i FAR:s
och medlemmarnas verksamhet. Darfor &r Etikkoden ett av de
viktigaste policydokumenten i savél FAR:s verksamhet som i
medlemmarnas yrkesutdvning.

/ Exempel pa policyer som péaverkar FAR:s héllbarhetsarbete
ar kommunikationspolicy, hallbarhetspolicy, uppférandekod,
naringslivskoden, arbetsmiljopolicy samt ink&pspolicy.

/ Styrelsen faststéller policydokumenten som uppréttas av
ledningsgruppen som &ven ar ansvarig for uppfoljning och efter-
levnad.

Uppfdljning

/ Uppfdljining av efterlevnad av policydokument gérs av lednings-
gruppen och respektive ansvarig.

/ Uppfdljning av strategi och affarsmal gérs av ledningsgruppen
och styrelsen.

Kartlaggning av hallbarhetsrisker

For att komplettera paverkansperspektivet, som tacks av GRI, med
det finansiella perspektivet har FAR kartlagt hallbarhetsrelaterade
risker som kan ha en finansiell paverkan. En hallbarhetskartlagg-
ning har darfér genomforts for samtliga affirsomraden inom FAR.

Hallbarhetsredovisnin
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Hallbarhetsomrade

PR och opinion

Risk

m - Hé"barhetsredOVisnin

Finansiell rapport

Mal, uppfdljning, 6vervakning

Miljoé

Miljé

Socialt

Socialt

Styrning

Styrning

FAR har en negativ paverkan pa miljén genom koldioxidavtryck
av resor i samband med internationellt paverkansarbete/globalt
partnerskap inom Medlemsverksamheten.

FAR har en negativ paverkan pa miljon pa grund av det kol-
dioxidavtryck tryck och distribution av Tidningen Balans medfér.

FAR &r beroende av en bibehallen cybersakerhet och kan paver-
kas negativt av intrang.

FAR har en fortroenderisk om det férekommer kvalitetsbrister
i vara levererade tjanster, exempelvis att FAR:s mallar, rdd och
rekommendationer innehaller felaktigheter.

FAR:s medlemsverksamhet &r huvudsakligen finansierad genom
medlemsavgifter och riskerar en negativ finansiell paverkan vid
reducerat medlemsantal.

FAR:s kommunikations- och kompetensverksamhet &r beroende
av nyckelpersoner och nyckelleverantorer. Det innebér en risk
for att FAR inte kan leverera innehall i enlighet med uppdraget i
verksamhetsplanen, det vill sdga att formedla kunskap via FAR:s
kommunikationskanaler.

Hallbarhetspolicyn anger den 6vergripande malséttningen att FAR:s verksamhet ska belasta miljon
i sa liten utstréackning som méjligt genom aktiva och medvetna val. Resepolicyn foreskriver att resor
som inte kan undvikas ska ske med det ur hallbarhetshanseende béasta alternativet. Ansvarig ar
utsedd for att policyn ska foljas upp och aterkoppla om bristande efterlevnad férekommer.

Malséattningen &r att FAR:s verksamhet ska ha minsta méjliga belastning pa miljon. Risken hanteras
genom att erbjuda digitala prenumerationer av tidningen Balans. Tidningen Balans &r Svanenmarkt
och det kompletteras dven med atgérden “Klimatneutral trycksak” som innebar att koldioxidutsléppet
beraknas i alla produktionssteg, produktionsutslappen minimeras och kompensation gérs fér de
aterstaende utslappen genom Gold Standard-certifierade klimatprojekt.

Malet &r att hog sédkerhet ska féreligga mot intrdng. Genom foljsamhet av den etablerade [T-policyn ska
FAR bibehalla en hog IT-sékerhet. Det har skett en genomgang av FAR:s cybersékerhet dar skyddet
har forstarkts ytterligare. Alla medarbetare har under aret erbjudits och genomfért NanoLearning i
cybersékerhet.

FAR:s produkter ska vara tillforlitliga och hélla hég kvalitet. FAR:s uttalanden och rekommendatio-
ner genomgar en noggrann process, dér bland annat en bedémning gérs om mallar och checklistor
ar férknippade med en hogre risk. Intern kvalitetsgranskning av publicerade mallar och checklistor
genomfdrs. Eventuella brister som uppdagas ska féljas upp och leda till n6dvéndiga justeringar i
framtida processer. FAR:s medlemsradgivare har en rutin fér intern avstdmning av komplexa frage-
stéllningar.

FAR ska arbeta for att 6ka attraktionskraften och minska kompetensférsorjningsbristen i bran-
schen och darmed verka for att sdkra en framtida medlemsbas. Detta ar en hégt prioriterad fraga
som angrips pa flera satt. Inom medlemsverksamheten har projektet "branschens attraktionskraft”
pabdrjats med syfte att formulera konkreta och matbara aktiviteter, som ska genomforas under en
tvaarsperiod.

FAR:s kommunikationsavdelning ska ha tydliga rutiner for sina interna processer samt upprétthalla
natverket av etablerade samarbetspartners i form av frilansjournalister och andra leverantorer. Risken
hanteras genom att regelbundet anlita etablerade samarbetspartners, samt genom att rutiner och
interna processer ar tydliggjorda.
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PR och opinion

Medlem

Framja ett starkt naringsliv med
hallbart féretagande

- uppmuntra foretag att tillampa hallbara metoder och hallbarhetsredovisa

FAR:s paverkan
Branschen har stora méjligheter till positiv paverkan och att bidra
till att uppna det globala malet nummer 12 genom delmal nummer
12.6 Uppmuntra féretag, sérskilt stora och multinationella féretag,
att inféra hallbara metoder och att integrera hallbarhetsinformation
i sin rapporteringscykel.

FAR och FAR:s medlemmar &r i egenskap av foretagens nara
radgivare, och enligt lag utsedda granskare, nyckelspelare for att fa
fler foretag att tilldmpa héllbara metoder och att hallbarhetsredovisa.

OKADE KRAV FRAN intressenter vantas innebéra att allt fler féretag
bérjar tillimpa héllbara metoder och att hallbarhetsrapportera. Det
nya direktivet for hallbarhetsrapportering, CSRD, stadgar att hall-
barhetsrapporten ska granskas av féretagets revisor. FAR och FAR:s
medlemmar har ddrmed en stor paverkan genom att verka for att bran-
schen stér val rustad fér kommande krav inom hallbarhetsrapportering.

Overgripande mal
Ho6ja medvetenheten hos FAR:s medlemmar om hallbart féreta-
gande och pa sé satt medverka till ett 6kat intresse for att tilldmpa
héllbara metoder och héllbarhetsredovisning
Oka intresset for, och kunskapen om, granskning av frivilliga
hallbarhetsredovisningar
Oka kunskapen om, samt vara med och paverka utvecklingen av,
granskningen av den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Planerade aktiviteter for att na malet
Samverka med organisationer och myndigheter nationellt och
internationellt
Remisshantering

Genom artiklar och debattinldgg driva opinionsbildning inom
héllbarhet

Driva FAR:s standpunkter i CSRD-implementeringen genom
paverkansarbete

Driva FAR:s standpunkter i CSDDD

Driva FAR:s standpunkter i ESRS-implementeringen
Utbildning och information

Ta fram verktyg och stéd inom hallbarhet till medlemmarna

Genomforda aktiviteter under aret
FAR ingar i en nordisk héllbarhetsgruppering som under aret delat
kunskaper infor inforlivandet av CSRD i respektive lands nationella
lagstiftning samt arbetat med IAASB:s projekt avseende fram-
tagandet av en standard for bestyrkande av hallbarhetsinformation
Verkat for att CSRD inférlivas pa ett for néringsliv och branschen
lampligt satt i svensk lagstiftning genom FAR:s expert i utredningen
Besvarat EFRAG:s remiss pa ESRS
Besvarat ISSB:s remiss pa IFRS S1 och S2
FAR:s synpunkter pa CSDDD 6verlamnades till Justitiedepartementet
Arbetet med att besvara EU-kommissionens remiss pa ESRS har
inletts genom deltagande i Accountancy Europes arbetsgrupp
Héllbarhetstema i tidningen Balans
Inlett informations- och inspirationskampanj under det interna
arbetsnamnet Den héllbara byran
Kampanj pa sociala medier med erbjudande om gratislésning av
Hallbarhet i praktiken
FAR:s lokala utbildningsdagar och aktualitetsdag har innehallit
ett hallbarhetspass
Lyft halloarhet som en viktig aspekt genom prisutdelning i Arets
Framtidsbyra

Hallbarhetsredovisning

Finansiell rapport

Rl

Hallbarhetseminarium i samband med arsstdmman
Kunskapssidan om hallbarhet pé far.se har utvecklats med I6pande
statusuppdateringar kring padgaende regleringar, exempel och
guider for stéd i héllbarhetsarbete, rapportering och granskning
Genomfort dialoger med leverant6rer av programvara och stéd
for hallbarhetsrapportering och tecknat ett nytt samarbetsavtal
avseende Stratsys hallbarhetsprodukt

FAR:s Specialistgrupp Hallbarhet har arbetat vidare med fragor
och svar (FAQ) fér EU:s grona taxonomirapportering samt publi-
cerat en FAQ for CSRD

Antalet utbildningsdeltagare inom hallbarhetsomradet 6kade med 51
procent och FAR har under aret utvecklat e-kurser om hallbarhet for
mindre foretag respektive granskning av hallbarhetsinformation, samt
genomfort ett webbinarium och en utbildning inom CSRD och ESRS

Planerade aktiviteter for kommande ar
Belysa goda exempel som finns i branschen
Utveckla utbildningsutbudet inom héllbarhet och genomféra
utbildningar inom CSRD och ESRS
Artiklar och information om utvecklingen av hallbarhetsomradet
Webbinarier och poddar om aktuella hallbarhetsfragor
Inspirera och stétta medlemmar som arbetar med mindre och
icke-rapporteringspliktiga foretag att bistd med radgivning och
granskning inom hallbarhet
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Antikorruption

FAR:s paverkan

Ett naringsliv utan korruption &r en férutséttning for ett val fung-
erande néringsliv. Revisions- och radgivningsbranschen &r viktig
for att det ska fungera. En betydande del av yrkesutévningen &r att
frdmja hallbara féretag och samhéllen genom att bidra till att affars-
massiga beslut tas pa rétt grunder, att de lagar och regler féretag
omfattas av foljs samt att agera nér oegentligheter upptécks.

ATT BEKAMPA KORRUPTION, penningtvétt och finansiering av
terrorism &r en vésentlig del i arbetet med omstaliningen till en
héllbar utveckling och dar har FAR:s medlemmar en viktig funktion
att fylla.

MAL 16.4 Bekdmpa organiserad brottslighet och olagliga finans- och
vapenfléden
MAL 16.6 Vasentligt minska alla former av korruption och mutor

Hallbar skatt

FAR:s paverkan
FAR bidrar till samhallsnytta genom att arbeta med radgivning
kring skattepolicyer och hur skatter ska behandlas av féretagens
ledning, i bolagets styrning. FAR paverkar dven genom att bevaka
och delta i debatter kring hur EU ska framja och bygga upp ett
hallbart skattesystem.

Overgripande mal
Att 6ka medvetenheten om skatt som hallbarhetsfraga

Planerade aktiviteter for att na malet
Artiklar
Debattinlagg

Medlem

Overgripande mal
Oka medvetenheten hos FAR:s medlemmar samt naringsliv
och samhélle inom antikorruption, inklusive penningtvatt och
oegentligheter
Ta fram och erbjuda uppdaterad utbildning inom antikorruption och
Lagen om atgérder mot penningtvétt och finansiering av terrorism
Genomféra kommunikationsinsatser
Folja upp att FAR foljer sin antikorruptionspolicy

Planerade aktiviteter fér att na malet

Driva opinionsbildning (artiklar, debattinlagg)

Végledning fér medlemmarnas arbete med Lagen om atgarder
mot penningtvatt och finansiering av terrorism

Samarbeta med andra organisationer nationellt och internationellt
Utbildning for medlemmar

Ta fram visselbladsarsystem

Blogg

Remisshantering

Samverkan med organisationer och myndigheter nationellt och
internationellt

Genomfdrda aktiviteter under aret
2 artiklar
5 bloggar
Besvarat 5 remisser
Deltagit i 7 samverkansméten nationellt
Deltagit i 4 moten internationellt
Arbetat med sjalvskattningstest som féretag och radgivare kan
anvanda for att utveckla sitt hallbarhetsarbete kring skattefragor

Hallbarhetsredovisning

Finansiell rapport

1 6 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Genomfdérda aktiviteter under aret
Information till FAR:s medarbetare om uppdaterad antikorrup-
tionspolicy
3 bloggar
4 artiklar
Tagit fram en ny utbildning: Motverka bedrégeri, korruption och
andra ekonomiska skador

Planerade aktiviteter for kommande ar
Artiklar och debattinldgg
Delta i moten nationellt och internationellt
Utbildning for medlemmar
Seminarier och samarbeten, till exempel med IMM (Institutet
Mot Mutor)
Fortsatta arbetet med att ta fram visselblasarsystem

1 B FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN
"]

Y,

Planerade aktiviteter kommande éar

Fardigstélla arbetet med sjalvskattningstest som féretag och
radgivare kan anvénda for att utveckla sitt hallbarhetsarbete
kring skattefragor

Fortsatta blogga om skatt som hallbarhetsfraga

Delta i méten med Accountancy Europe, SNS och CSR Sweden
Skriva artiklar om aktuella fragor

Podda
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Vidareutbildning och kompetensutveckling

FAR:s paverkan

Genom att erbjuda utbildningar inom relevanta omraden bidrar
FAR till hog kunskap och kompetens i branschen. Enligt globala
malet nummer 4 &r utbildning en grundldggande ménsklig réttighet,
nyckeln till valstand och bidrar till ett hallbart samhalle.

Overgripande mal
Att erbjuda utbildningar inom relevanta omréden och dirmed bidra
till en hallbar bransch med hég kunskap och kompetens.

Planerade aktiviteter fér att na malet
Samverka med medlemsféretag, naringsliv och samhélle for att
identifiera utbildningsbehov

Genomforande och globalt partnerskap

FAR:s paverkan

FAR har en positiv paverkan pa det globala malet nr 17 i en bred
kontext och genom FAR:s internationella paverkansarbete direkt
mot delmél 17.14 "Féra en mer samstdmmig politik fér hallbar
utveckling” dér FAR verkar for en global harmonisering av relevant
och tillférlitlig héllbarhetsrapportering.

FAR AR MEDLEMMAR i IFAC, Accountancy Europe och NRF vilket
innebdr paverkansmojligheter pa global, europeisk och nordisk
nivd. Genom medlemskapen kan FAR paverka utvecklingen av
god yrkessed genom normgivning for revision, extern rapportering
och etikregler samt politiska initiativ och reglering som paverkar
branschen.

Medlem

Utbildning inom hallbarhet och granskning av hallbarhetsredo-
visning

Utbildning i antikorruption och Lagen om atgarder mot penning-
tvatt och finansiering av terrorism

Utbildning inom aktuella omraden f&r revisorer, redovisnings-
konsulter, I6nekonsulter, skatteradgivare och specialister

Anlita och vidareutbilda kompetenta larare

Ta fram och erbjuda relevanta utbildningar

Erbjuda utbildningsformer och tillféllen som gér det mojligt fér
manga att delta

Overgripande mal
Dela med oss av FAR:s kunskaper bade internationellt och natio-
nellt for att bidra till utveckling inom branschen
Genom &vriga mal och aktiviteter bidra till att uppna malen i
Agenda 2030

Planerade aktiviteter fér att na malet
Besvara remisser
Samverka med organisationer bade nationellt och internationellt

Genomfdrda aktiviteter under aret
Under aret har FAR besvarat 38 remisser inom redovisning, skatt,

Hallbarhetsredovisning

Finansiell rapport

4 GODUTBILDNING
FORALLA

]

Genomforda aktiviteter under aret
Se information pa sidan 27.

Planerade aktiviteter kommande ar
Relevanta utbildningar inom héllbarhet, kvalitet, etik, och andra
aktuella &mnen for FAR:s medlemmar
Utbildning inom granskning av hallbarhetsredovisningar
Oka antalet utbildningar

1 GENOMFORANDE
(OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

&

hallbarhet och revision. Remisserna har dels besvarats av FAR,
dels via NRF och Accountancy Europe

FAR har representanter i 12 grupper i Accountancy Europe som
arbetar med fragor kopplat till revision, féretagsrapportering,
skatt, hallbarhet och styrning

FAR har en representant i IFAC

Planerade aktiviteter for kommande ar
Besvara remisser
Samverka med organisationer bade nationellt och internationellt
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Medlem Hallbarhetsredovisning

Ovriga hallbarhetsfragor

pa FAR

FAR HAR EN intern paverkan pa medarbetare och den inre miljén.
FAR arbetar aktivt med arbetsmiljo, hélsa, jamstalldhet och mang-
fald samt miljévanliga val for ink&p, lokaler och resor och har under
aret antagit en hallbarhetspolicy.

Miljo

FAR:s verksamhet ska belasta miljon i s liten utstrdckning som

m&jligt genom aktiva och medvetna val, till exempel:
Hushalla med resurser och ha ett cirkulart ténk vid inkop, att om
méjligt valja miljmarkta produkter och tjénster
Planera och genomféra tjénsteresor pa ett sddant sétt att paver-
kan pa miljén minimeras. Ur ett miljdperspektiv &ar kollektivt
resande alltid att féredra framfor bil. TAg ar béattre an flyg men flyg
kan vara ett alternativ om den totala restiden avkortas avsevart
Noga 6vervéga alternativ till att resa, till exempel webb- eller
telefonkonferens
Boka resor via resebyran FCM, vilket innebér att matning av
CO2 ar mgjligt
Inhémta tilltdnkta leverantérers policy eller héllbarhetsredovisning
vid storre inkop eller samarbeten
Fraga efter miljdmarkta produkter och miljévénliga tjénster vid
upphandling

LEDNINGSGRUPPEN ANSVARAR FOR att policydokument efter-
levs och att agera pa avvikelser. Utveckling och resultat redovisas
internt.

Social hallbarhet

FAR:s 6vergripande mél &r att:
Skapa ett arbetsklimat som préglas av respekt, saklighet, Gppen-
het, samarbetsvilja och omtanke om varandra
Minimera riskerna fér att medarbetarna utsétts fér ohélsa eller
olycksfall i arbetet
Arbeta for jamstélldhet mellan kénen
Motverka att krankande sérbehandling férekommer pa arbets-
platsen
Uppratthalla en alkohol-, drog- och spelfri arbetsplats, att
upptacka alkohol-, drog- och spelproblem tidigt och att medar-
betare med problematik far snabb och effektivt stéd och hjalp

JAMSTALLDHET AR EN prioriterad hallbarhetsfraga i branschen
och FAR:s tidning Balans gor darfor arligen en jamstélldhets-
undersokning. | den redovisas andelen kvinnor respektive mén i de
atta storsta medlemsbyraerna i kategorierna partnerskap, styrelse,
ledning och 6vriga chefer.

LEDNINGSGRUPPEN ANSVARAR FOR att félja upp att policy-
dokument efterlevs och agera pa avvikelser. Utveckling och resultat
redovisas internt. Uppgifter om FAR:s anstallda finns pa sidan
13-14.
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Medlem

Hallbarhetsredovisning

Finansiell rapport

Revisors rapport fran oversiktlig granskning av
FARs hallbarhetsredovisning

Till FAR, org.nr 802000-2237

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i FAR att dversiktligt granska
FARs hallbarhetsredovisning for rékenskapsaret 2022-05-01—
2023-04-30. Féreningen har definierat hallbarhetsredovisningens
omfattning pa sidorna 29-39 samt sidorna 62-65 i detta dokument.

Styrelsens och foéretagsledningens ansvar for hallbarhets-
redovisningen

Det ar styrelsen och ledningen som har ansvaret for att upprétta
héllbarhetsredovisningen i enlighet med tillampliga kriterier, vilka
framgar pé sidan 34 i hallbarhetsredovisningen, och utgérs av
de delar av ramverket for héllbarhetsredovisning utgivet av GRI
(Global Reporting Initiative) som r tillimpliga fér héllbarhetsredo-
visningen, samt av féreningens egna framtagna redovisnings- och
berédkningsprinciper. Detta ansvar innefattar dven den interna
kontroll som beddms nédvéndig for att upprétta en hallbarhets-
redovisning som inte innehaller vésentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Vart ansvar &r att uttala en slutsats om héllbarhetsredovisningen
grundad pa var granskning.

VI HAR UTFORT uppdraget i enlighet med ISAE 3000 (omar-
betad) Andra bestyrkandeuppdrag &n revisioner och dversikt-
liga granskningar av historisk finansiell information. En 6versiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till perso-
ner som &r ansvariga for uppréttandet av hallbarhetsredovisningen,
att utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga

granskningsatgarder. En dversiktlig granskning har en annan inrikt-
ning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i évrigt har.

REVISIONSFORETAGET tillimpar International Standards on
Quality Management 1, som kréver att féretaget utformat, imple-
menterar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar. Vi ar oberoende i férhallande till FAR enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

DE GRANSKNINGSATGARDER SOM vidtas vid en 6versiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan
sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den
uttalande slutsatsen grundad pé en &versiktlig granskning har
darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pé en
revision har.

VAR GRANSKNING UTGAR fran de av styrelsen och foretags-
ledningen valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa
kriterier ar lampliga for uppréttande av hallbarhetsredovisningen.

VI ANSER ATT de bevis som vi skaffat under var granskning &ar
tillrackliga och @ndamalsenliga i syfte att ge oss grund for vart
uttalande nedan.

Uttalanden

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbar-
hetsredovisningen inte, i allt visentligt, &r uppréttad i enlighet med
de ovan av styrelsen och ledningen angivna kriterierna.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska
underskrift

Moore Allegretto AB

Anna Wretholm
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

Arsredovr'sningen &r uppréttad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp tusentals

kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser féregdende &r.

DEN IDEELLA FORENINGEN FAR, organisationsnummer 802000-2237,
ar branschorganisationen for revisorer, redovisningskonsulter,
skatteradgivare, [lonekonsulter och specialister.

Vision och uppdrag

FAR:s vision ar att vara till nytta for naringsliv och samhalle.
Uppdraget fran medlemmarna &r att klargéra god yrkessed,
paketera och férmedla kunskap samt att driva opinionsbildning.

FAR hade vid rikenskapsérets slut 5 027 (5 011) medlemmar,
inklusive bas- och studentmedlemmar. Antalet ordinarie medlemmar
var 4 806 (4 788), varav 2 616 (2 546) auktoriserade revisorer,
219 (243) godkénda revisorer, 1 329 (1 371) auktoriserade
redovisningskonsulter, 501 (502) radgivare samt 141 (126)
|6bnekonsulter. Dessutom fanns det 154 (154) basmedlemmar och
67 (69) studenter.

FAR:s verksamhet bedrivs inom tre verksamhetsomraden med en
tydlig koppling till FAR:s uppdrag: Medlem, Kompetens samt PR
och opinion. Utéver detta finns stédenheter inom ekonomi, HR, IT
och juridik. FAR AB leds av en VD tillika generalsekreterare fér FAR.

Genom opinionsbildning samt dialog och samverkan med
intressenter arbetar FAR for att starka branschens position som
fortroendebransch. Besvarande av remisser ar en viktig del av
FAR:s paverkansarbete. 52 (69) remisser har behandlats och 38
(55) remissvar har besvarats under verksamhetséret.

Medlemsnytta

FAR:s medlemmar star fér hég kvalitet, vilket ar en trygghet for
deras kunder och samhéllet. FAR ger medlemmarna det stéd de
behover for att kunna bibehalla god yrkessed, utvecklas i branschen
och leverera till sina kunder. Genom FAR &r medlemmarna med
och paverkar hur branschen utvecklas och uppfattas. Medlemmar
i FAR far I6pande nyhetsbrev som &r anpassade till deras
yrkeskategori, mdjlighet att ta del av medlemsférméner sdsom FAR:s
férsakringsprogram, medlemsradgivning, tidningen Balans, guider

och mallar samt rabatterade priser hos FAR:s samarbetspartners.

Organisation och styrning
Det hdgsta beslutande organet i FAR &r stimman. Stdmman kan
vara en arsstdmma eller en extra stamma.

Styrelsen har under verksamhetsaret bestatt av 15 personer
varav en ordférande, en forsta vice ordférande och en andra vice
ordférande. Under perioden har styrelsens ordférande, de bada
vice ordférandena och generalsekreteraren ingatt i styrelsens
arbetsutskott. Under verksamhetséret sammantréadde styrelsen
vid sju (sju) tillfallen.

Styrelsen utgdr i sin helhet revisionsutskott och har ett
erséttningsutskott, bestdende av ordféranden och de bada vice
ordférandena, som har till uppgift att faststélla generalsekreterarens
ersattning.

Valberedningen véljs av stdmman och bereder valet av styrelse,

Flerarsoversikt (Tkr)

Hallbarhetsredovisning

kvalitetsndmnder, disciplinndmnd och revisor. Kvalitetsndmnderna
leder och 6vervakar den kvalitetskontroll som foreskrivs i stadgarna.
Disciplinndmnden prévar anmalningar mot medlemmar i FAR som
ror eventuella dvertradelser av god yrkessed. Disciplinndmnden
granskar dock inte arenden som ligger inom Revisorsinspektionens
tillsynsomrade.

FAR:s verksamhet har under aret bedrivits till stor del i olika
grupper, inte minst genom FAR:s expertnatverk som sedan
1 maj 2020 bestar av strategi-, operativa samt specialistgrupper.
Genom de olika grupperna utvecklas yrkesomradet pa nationell
och internationell niva.

FAR:s generalsekreterare tillsatts av styrelsen. FAR bedriver
stdrsta delen av sin verksamhet i dotterforetaget FAR AB.
Verksamheten i dotterféretaget FAR AB omfattar saval
branschfragor och medlemsradgivning som utbildnings- och
forlagsverksamhet.

Koncernen 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
Nettoomsattning 181 243 175 551 157 080 160 783
Avrets resultat 6 037 6 081 6 393 3679
Soliditet (%) 38 38 35 34
Antal anstéllda 43 43 41 43
Moderféreningen 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
Nettoomsattning 31 736 29 431 24 066 23 556
Arets resultat 4 491 665 1 065 -23
Soliditet (%) 96 94 99 100
Antal anstéllda 1 1 0 0

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.
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Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Under rakenskapséaret 2022/23 har FAR fortsatt att utvecklas
med ndjdare medlemmar samtidigt som fler nyttjar FAR:s tjanster.
Nettoomsattningen uppgick till 181 Mkr, dér 6kningen framst beror
pa god forséljning av utbildningar och FAR Online.

| slutet av 2022 forvarvade FAR exklusiv rattighet till att
publicera Réttserien digitalt fran Sanoma Utbildning AB fran och
med den 1 mars 2023. | och med forvarvet blir FAR Online den
enda digitala tjéinsten fér Rattserien under de kommande tio aren.
Under aret har fortsatt utveckling skett av CRM-systemet som nu
ar ett etablerat verksamhetssystem. IT-sékerhetsarbetet har varit
hogt prioriterat, dels genom aktiv anvéndarutbildning, dels genom
att en kvalitativ riskhantering har etablerats i syfte att minska eller
isolera identifierade risker och sarbarheter.

Ménga av de aktiviteter som FAR genomférde och stéttade
medlemmar med under Coronapandemin 2021/22 avtog
under 2022/23. En effekt av att Covid-19 inte langre klassades
som allménfarlig sjukdom var att utbildningsdeltagare i
stdrre utstrdckning valde att aterga till fysiskt deltagande i
utbildningsverksamheten under 2022/23.

Under verksamhetsaret har FAR bland annat presenterat en
framtidsstudie, | en forénderlig tid Framtidens revision, redovisning
och radgivning 2030, dar branschens viktigaste fragor definierats.
Under verksamhetsaret pabodrjade FAR ocksé planeringen av
jubileet FAR 100 ar och de aktiviteter som kommer att pagé under
hela 2023.

Medlemsndjdheten dkade under rakenskapsaret, och i slutet
av april uppmattes Nojd-Medlems-Index till 70, en 6kning jamfort
med féregdende ar da den uppgick till 66.

Forvantad framtida utveckling
Verksamheten under 2023/2024 férvéntas bli storre i omfattning
i jamforelse med det gangna aret. FAR har en stark position
avseende utbildningar och forlagstjanster inom ekonomiomradet,
bade bland FAR:s medlemmar och 6vriga kunder.

| affarsplanen for rdkenskapsaret 2023/2024 ar malet att
starka branschens relevans genom att genomféra ett antal

nyckelprojekt inom strategiskt viktiga fokusomraden. Detta avses
ske i kombination med ett intensifierat kommunikations- och
opinionsarbete bade nationellt och internationellt. Fokus ligger
fortsatt pa karnverksamheten, det vill séga att starka relevansen
for alla medlemskategorier och serva FAR:s medlemmar, dar
utbildning ar en viktig del och dar férlagstjéansterna ska fortsatta
att utvecklas.

Vasentliga risker och oséakerhetsfaktorer

Det sker ett kontinuerligt arbete med att identifiera, férebygga
och hantera risker kopplade till omvérldsfaktorer, samt operativa,
regulatoriska och finansiella risker. Exempel pé riskomraden som
FAR arbetar med &r bland annat fértroende samt branschens
attraktionskraft och struktur.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen féreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 10749114
arets vinst 4 491 341
15240 455

disponeras sa att
i ny rékning dverfores 15 240 455
15 240 455

Koncernens och Moderféreningens resultat och stallning i 6vrigt
framgar av efterféljande resultat- och balansrakningar samt
kassaflodesanalyser med noter.

Hallbarhetsredovisning
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Hallbarhetsredovisning Finansiell rapport

Koncernens resultatrakning

2022-05-01 2021-05-01 2022-05-01 2021-05-01
Belopp i tkr Not —2023-04-30 —2022-04-30 Belopp i tkr Not —2023-04-30 —2022-04-30
Nettoomséttning 2 181 243 175 551 Resultat fran finansiella poster
Foérandring av varor under tillverkning samt -269 -43 Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar 534 613
fardiga varor som ar anldggningstillgangar
Ovriga rérelseintakter 3 368 266 Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 8 538 8

181 342 175774 Réntekostnader och liknande resultatposter 9 -5 -2

Rérelsens kostnader 1067 620
Varor och tjanster 4 -67 534 -54 257 Resultat efter finansiella poster 7 043 7 417
Ovriga externa kostnader 5,6 -60 020 -60 378
Personalkostnader 7 -57 051 -53 786 Resultat fore skatt 7 043 7417
Avsk.rivningalr och n(?dskr.ivningar av materiella -762 -555 Skatt pa arets resultat 10 -1 005 -1 336
och immateriella anldggningstillgangar
Rérelseresultat 5975 670 Aretsresultat 6037 6081
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Koncernens balansrakning

Belopp i tkr

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt
liknande réattigheter

Materiella anléaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anlaggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Not

11

12

13

14

2023-04-30 2022-04-30
8522 0

8 522 0

723 439

723 439

3238 4 243

14 959 15428

18 197 19 671

27 442 20110

Hallbarhetsredovisning

Belopp i tkr
Omsittningstillgangar
Varulager m m

Varor under tillverkning

Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader
och upplupna intékter

Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Finansiell rapport

Not 2023-04-30

20
311

331

9137

2319

15 13 243

24 699

41 000

41 000

35 786

101 816

129 258

2022-04-30

21

580

601

5988

647

899

11 874

19 408

71746

91 755

111 865
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Koncernens balansrakning Koncernens rapport over
forandringar i eget kapital

Belopp i tkr Not 2023-04-30 2022-04-30 Annat eget kapital

Belopp i tkr inkl arets vinst Summa eget kapital
Eget kapital och skulder

Ingéende eget kapital 2022-05-01 42 920 42 920
Eget kapital .

Arets resultat 6 037 6 037
Annat eget kapital inklusive arets resultat 48 958 42 920

Utgaende eget kapital 2023-04-30 48 958 48 958
Summa eget kapital 48 958 42 920
Avsittningar 16
Avsiéttningar fér pensioner 14 959 15 428
och liknande forpliktelser
Avséttningar for 6vriga skatter 5 031 5196

19 990 20 624

Langfristiga skulder
Ovriga skulder 17 4699 0

4 699 0

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 13 353 12 209
Ovriga skulder 3824 2 058
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 38 434 34 054

55611 48 321
Summa eget kapital och skulder 129 258 111 865
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Koncernens kassaflodesanalys

2022-05-01 2021-05-01 2022-05-01 2021-05-01

Belopp i tkr Not —2023-04-30 - 2022-04-30 Belopp i tkr Not —2023-04-30 —2022-04-30
Den I6pande verksamheten Finansieringsverksamheten
Resultat efter finansiella poster 7 043 7417 Upptagna lan 7 864 0
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m 19 128 591 Amortering av lan -1 075 0
Betald skatt 647 -1 742 Kassafléde fran finansieringsverksamheten 6 789 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 7 818 6 266
fore forandringar av rorelsekapital .

Arets kassafléde 5 040 6 023
Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital

Likvida medel vid arets bérjan 20
Forandring av varulager och pagaende arbeten 270 43

Likvida medel vid arets bérjan 71746 65 723
Foérandring av rérelsefordringar -5 938 -2 403

Likvida medel vid arets slut 76 786 71 746
Foréndring av rorelseskulder 5 200 1833
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 7 350 5 739
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -8 874 0
Investeringar i materiella anldaggningstillgangar -696 0
Forséljning av materiella anldggningstillgangar 2 0
Férsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 469 284
Kassaflode fran investeringsverksamheten -9 099 284
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Moderforeningens resultatrakning

2022-05-01 2021-05-01
Belopp i tkr Not —2023-04-30 - 2022-04-30
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 2 31736 29 431
Ovriga rorelseintikter 3 2 265 2163
34 001 31 594
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 5 -24 794 -26 498
Personalkostnader 7 -4 716 -4 431
-29 509 -30 929
Rérelseresultat 21 4 491 665
Resultat fran finansiella poster
0 0
Resultat efter finansiella poster 4 491 665
Resultat fére skatt 4 491 665
Skatt pa arets resultat 0 0
Arets resultat 4 491 665
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Moderforeningens balansrakning

Belopp i tkr Not 2023-04-30 2022-04-30 Belopp i tkr Not 2023-04-30 2022-04-30
Tillgangar Eget kapital och skulder
Anlaggningstillgangar Eget kapital 24
Finansiella anlaggningstillgangar Fritt eget kapital 10 749 10 084
Andelar i koncernféretag 22,23 50 50 Balanserad vinst eller forlust 4 491 665
50 50 Avrets resultat 15 240 10 749

Summa anldggningstillgangar 50 50 Summa eget kapital 15 240 10 749
Omesiéttningstillgangar Kortfristiga skulder
Kortfristiga fordringar Ovriga skulder 407 384
Fordringar hos koncernféretag 14 198 9 950 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 297 242
Ovriga fordringar 23 29 Summa kortfristiga skulder 704 626
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 1127 1068

15 348 11 040 Summa eget kapital och skulder 15944 11 375
Kassa och bank 546 285
Summa omséttningstillgangar 15 894 11 325
Summa tillgangar 15944 11 375
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Moderforeningens rapport over Moderforeningens
forandringar i eget kapital kassaflodesanalys

Belopp i tkr Annat eget kapital inkl arets vinst Summa eget kapital 2022-05-01 2021-05-01
Belopp i tkr Not - 2023-04-30 - 2022-04-30
Ingéende eget kapital 2022-05-01 10 749 10 749
. Den I6pande verksamheten
Arets resultat 4 491 4 491
Resultat efter finansiella poster 4 491 665
Utgaende eget kapital 2023-04-30 15 240 15 240
Betald skatt 0 34
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4 491 699

fore forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet

Foréndring av rorelsefordringar -4 308 -1132
Forandring av rorelseskulder 78 538
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 261 105
Arets kassaflode 261 105

Likvida medel vid arets boérjan
Likvida medel vid arets bérjan 20 285 180

Likvida medel vid arets slut 546 285
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N Ote r Belopp i tkr om inget annat anges

Not 1 Koncernredovisnings- och varderings-
principer

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen &r uppréttad i enlighet
med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfért med
foregaende ar.

Intéktsredovisning

Arliga avgifter periodiseras som intikt det rikenskapsar de avser.
Férsaljning av utbildningar intdktsredovisas efter genomférd
utbildning. Forséljning av bocker intaktsredovisas vid leverans till
kund. Abonnemang av digitala produkter intaktsredovisas linjart
6ver abonnemangstiden. Annonsintékter av tidningar periodiseras
utifrdn utgivningstidpunkter.

Utléndsk valuta
Poster i utlédndsk valuta
Monetéra poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs.

Transaktioner mellan koncernféretag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan
koncernforetag liksom orealiserade vinster elimineras i sin helhet.
Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen
motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Foérandring av internvinst under rékenskapsaret har eliminerats i
koncernresultatrakningen.

Immateriella tillgangar
Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anldggnings-
tillgangar enligt kostnadsféringsmodellen.

Anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvantade nyttjandeperioden
med hénsyn till vésentligt restvarde. Féljande avskrivningstid
tillampas:

Immateriella anlaggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varuméarken 3 aroch 10 ar

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas utifrdn anskaffningsvérdet.

Instrumentet redovisas i balansrdakningen nar bolaget blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas
bort fran balansrékningen nar ratten att erhalla kassafléden fran
instrumentet har 16pt ut eller dverforts och bolaget har dverfort i stort

sett alla risker och formaner som ar férknippade med dganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrékningen nér forpliktelserna
har reglerats eller pa annat sétt upphért.

Andelar i dotterforetag
Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvérde efter
avdrag fér eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar

kopeskillingen som erlagts fér aktierna samt férvarvskostnader.

Eventuella kapitaltillskott laggs till anskaffningsvérdet nar de
uppkommer.

Kortfristiga placeringar
Vérdepapper som dr anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt

Hallbarhetsredovisning

redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde och i efterféljande
vérderingar i enlighet med légsta vardets princip till det lagsta av
anskaffningsvérde och marknadsvarde.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som
omsiéttningstillgangar till det belopp som férvéntas bli inbetalt efter
avdrag for individuellt bedémda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantdrsskulder

Laneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till
anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer
sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad
over lanets |6ptid med hjélp av instrumentets effektivrénta.
Harigenom 6verensstadammer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som
operationella, som operationella leasingavtal. Operationella
leasingavtal redovisas som en kostnad linjart Gver leasingperioden.

Varulager

Varulagret &r upptaget till det ldgsta av anskaffningsvérdet
och nettoforsaljningsvardet. Darvid har inkuransrisk beaktats.
Anskaffningsvérdet beréknas enligt forst in, férst ut-principen.
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Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter
redovisas i resultatrdkningen, utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter
redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rédkenskapsar
samt den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som &nnu
inte redovisats. Aktuell skatt berdaknas utifran den skattesats som
géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt &r inkomstskatt som avser framtida rékenskapsar
till féljd av tidigare héndelser. Redovisning sker enligt
balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna
skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporara
skillnader som uppstar mellan bokférda respektive skatteméassiga
varden for tillgangar och skulder samt for dvriga skatteméssiga
avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna

skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp.

Uppskjuten skatt berdknas utifran gallande skattesats pa
balansdagen. Effekter av férédndringar i géllande skattesatser
resultatfors i den period férandringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgdng och
uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
andra framtida skattemé&ssiga avdrag redovisas i den omfattning det
ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skatteméssiga
overskott.

P& grund av sambandet mellan redovisning och beskattning
sarredovisas inte den uppskjutna skatteskulden som &r hanforlig
till obeskattade reserver.

Avsattningar

Som avséttning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man
som &r hanforliga till rakenskapsaret eller tidigare rakenskapséar
och som pa balansdagen antingen &r sékra eller sannolika till sin

forekomst men oviss till belopp eller till den tidpunkt d& de ska infrias.

Ersattningar till anstéallda efter avslutad anstallning
Foretagets planer fér erséttning efter avslutad anstallning omfattar

saval formansbestdamda som avgiftsbestdmda pensionsplaner.

Formansbestdmda pensionsplaner innebér att pension baseras
pa slutldn och antal ar inom planen. Féretaget bér risken for att
de utfasta ersattningarna betalas. Férmansbestdmda planer finns
som tryggas genom férsakring i Alecta, en formansbestdmd plan
som omfattar flera arbetsgivare. Foretaget har valt att tilldmpa de
férenklingsregler som finns i BFNAR 2012:1. pensionsplaner enligt
ITP som tryggas genom forsékring i Alecta redovisas darfér som
en avgiftsbestdmd plan. | avgiftsbestdmda planer betalar bolaget
faststallda avgifter till en separat juridiskenhet.

Foretaget har givit pensionsléften vars vérde &r kopplat till
separata kapitalférsakringar som féretaget ager. Vardet pa
kapitalforsakringen técker vid varje tidpunkt atagandet att betala
pension men ej skyldigheten att betala sarskild I6neskatt i samband
med att pensionen betalas ut. Skyldigheten att betala s&rskild
|6neskatt i samband med att pensionen betalas ut kostnadsférs och
redovisas som avsattning. Féretagets forpliktelser &r begrénsade till
det belopp som kapitalférsékringen representerar samt till Ioneskatt
pa utfallande belopp. Risken for kapitalférsakringens utveckling och

dérmed senare utfallande pension star den pensionsberattigade for.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte &r férknippat med krav pa framtida
prestation redovisas som intékt nér villkoren for att fa bidraget
uppfylits. Ett offentligt bidrag som &r férenat med krav pa framtida
prestation redovisas som 6vrig intékt nér prestationen utférs. Om
bidraget har tagits emot innan villkoren fr att redovisa det som
intékt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.

Hallbarhetsredovisning

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfért
in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel,
disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt
kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats
och har en kortare |6ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten.
Forandringar i sparrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning

Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointékter samt
intéktskorrigeringar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med
avdrag fér uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.

Antal anstéllda
Medelantal anstallda under rakenskapsaret.
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Not 2 Nettoomsattningens fordelning

2022-05-01 2021-05-01
— 2023-04-30 —2022-04-30

Koncernen
Arliga avgifter enligt nedan 54 551 54 549
Utbildningsverksamhet 88 175 82 848
Forlagsverksamhet 34 872 34 800
Ovrigt 3645 3354
181 243 175 551

Not 3 Ovriga rérelseintakter

2022-05-01 2021-05-01
—2023-04-30 - 2022-04-30

Koncernen
Forsékringserséttning 131 198
Offentliga bidrag 219 64
Ovrigt 19 4
369 266

Hallbarhetsredovisning

Finansiell rapport

Not 5 Arvode till revisorer

Arliga avgifter

Arsavgiften till FAR fér 2022/2023 faststilldes till 650 (650) kronor
for ordinarie medlemmar fysisk person, fér féretag till 1 370 (1 325)
kronor multiplicerat med medelantalet anstillda samt 1 110 (660)
kronor multiplicerat antalet ordinarie medlemmar pa foretaget, for

basmedlemmar respektive studentmedlemmar 100 (100) kronor.

Serviceavgiften till FAR AB faststilldes till 5 650 (5 890) kronor
for revisorer, till 3 220 (3 540) kronor fér redovisningskonsulter, till
3 220 (8 540) kronor for specialister, till 1 370 (1 740) kronor fér
[6nekonsulter, till 1 975 (1 915) kronor fér basmedlemmar, till 2 625
(2 565) kronor fér basmedlemmar ink medlemsradgivning och till
377 (877) kronor fér studentmedlemmar.

2022-05-01 2021-05-01
—2023-04-30 —2022-04-30
Moderféreningen
5 046 (5 241) medlemmar 3170 3 287
har betalat full avgift
169 (159) medlemmar har 49 47
betalat reducerad avgift
Arliga avgifter foretag 28 517 26 097
31 736 29 431

FAR AB har erhéllit stod fran EU-projektet "Féretagsakademin
for tillvéxt 2". Projektet finansieras av europeiska socialfonden,
ESF-radet och innebér att FAR AB far en utbildning per anstalld
i bolaget. Totalt har 20 anstéllda genomgatt utbildningar och
projektet strackte sig till och med 28 februari 2023.

2022-05-01 2021-05-01
—2023-04-30 - 2022-04-30

Moderféreningen
FAR AB 2 265 2163
2 265 2163

Beloppen avser vidarefakturering av kostnader.

Not 4 Varor och tjanster

Koncernen

Posten avser kostnader som &r direkt hanférbara till produkter
och tjanster inom férlags- och utbildningsverksamheten i FAR AB
sasom larararvoden och tryckkostnader.

2022-05-01 2021-05-01
—2023-04-30 - 2022-04-30
Koncernen
Moore Allegretto AB
Revisionsuppdrag 254 254
254 254
2022-05-01 2021-05-01
- 2023-04-30 - 2022-04-30
Moderforeningen
Moore Allegretto AB
Revisionsuppdrag 88 88
88 88

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredo-
visningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande
direktorens férvaltning samt revision och annan granskning utférd
i enlighet med 6verenskommelse eller avtal sdsom &versiktlig
granskning av FAR:s hallbarhetsredovisning.

Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som
foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomféran-
det av sddana 6vriga arbetsuppgifter.
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Not 6 Leasingavtal
Koncernen
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 6 901
(6 087) tkr.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal,
forfaller till betalning enligt féljande:

2022-05-01 2021-05-01

—2023-04-30 - 2022-04-30

Inom ett ar 7 514 4 263

Senare 4n ett ar 25 536 1014
men inom fem ar

33 050 5277

Leasingavtal 1-5 ar avser framst ett fornyat hyresavtal om 24 627 tkr.
Det nya hyresavtalets I6ptid ar 5 ar.

Not 7 Anstallda och personalkostnader

2022-05-01 2021-05-01
- 2023-04-30 - 2022-04-30
Koncernen
Medelantalet anstallda
Kvinnor 35 35
Mén 8 8
43 43
Léner och
andra ersattningar
Styrelsearvode 117 80
Lon till generalsekreterare 2713 2 567
och VD i FAR AB
Ovriga anstallda 29 797 28 870

Sociala kostnader

Pensionskostnader for
generalsekreterare och
VD i FAR AB

Pensionskostnader fér
ovriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt
lag och avtal

Totala I6ner, ersattningar,
sociala kostnader och
pensionskostnader

Pensionsforpliktelser

Tidigare styrelse och
verkstéllande direktor

Koénsfoérdelning bland
ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen
Andel man i styrelsen

Andel kvinnor bland &vriga
ledande befattningshavare

Andel man bland 6vriga
ledande befattningshavare

2022-05-01
—2023-04-30

32 627

792

5492

11 959

18 243

50 870

19 990

19 990

47 %
53 %

86 %

14 %

Hallbarhetsredovisning

2021-05-01
—2022-04-30

31517

761

5767

11678

18 206

49 723

20 624

20 624

53 %
47 %

86 %

14 %

Pensionsforpliktelserna avser generalsekreteraren i FAR tillika
verkstallande direktor i FAR AB 979 tkr, tidigare generalsekre-
terare i FAR 11 853 tkr, tidigare verkstallande direktor i FAR AB
4 433 tkr samt tidigare verkstallande direkt6r i davarande FAR
Forlag AB 2 725 tkr. Posterna aterfinns under avséattningar for
pensioner samt for skatter till den del det avser avsattning for
sarskild [6neskatt i balansrékningen.

Villkor for styrelsen

Styrelsearvode utgar till de styrelseledamdter som kommer
fran mindre eller medelstora revisions- och redovisningsbyréer.
Arvode utgar for motestid med 1 000 kr per timme och for res-
tid med 500 kr per timme inklusive sociala avgifter.

Villkor for generalsekreterare och verkstéllande direktor
FAR:s generalsekreterare tillika verkstéllande direktor har fran och
med rékenskapsaret 2021/2022 varit anstalld i FAR. Ersattning till
generalsekreteraren utgar enligt en kostnadsram, vilken uppgick
till 4 568 tkr under 2022/2023. Kostnadsramen inkluderar 16n,
sociala avgifter, pensionspremier och |6neskatt.

Generalsekreterarens pensionsélder &r 65 ar och arets pen-
sionskostnad uppgick till 792 tkr.

Avtalet mellan FAR och generalsekreteraren [6per med 6mse-
sidig uppsagningstid om sex manader. Generalsekreteraren har
vid uppségning fran FAR:s sida, utdver uppsagningstid, ratt till
sex manaders avgangsvederlag. Fran avgangsvederlaget ska
annan inkomst inte avraknas.
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2022-05-01 2021-05-01 Not 8 Ovriga ranteintédkter och liknande resul- Not 11 Koncessioner, patent, licenser, varu-
- 2023-04-30  =2022-04-30  {atposter marken samt liknande rattigheter
Moderféreningen
Medelantalet anstillda 2022-05-01 2021-05-01 2023-04-30 2022-04-30
— 2023-04-30 - 2022-04-30
Kvinnor 1 1 Koncernen
Koncernen
Mén 0 0 Inkop 8 874 0
Rénteintakter fran 526 0 X
1 1 kortfristiga placeringar Utgaende ackumulerade 8 874 0
B anskaffningsvarden
Ovriga réanteintékter 12 8
Loéner och andra 538 8 o .
ersittningar Arets avskrivningar -352 0
Styrelsearvode 117 80 . . Utgée.nd.e ackumulerade -352 0
Not 9 Rantekostnader och liknande resultat-  avskrivningar
Lon till generalsekreterare 2713 2 567 poster
2 830 2 647
Utgaende redovisat varde 8 522 0
2022-05-01 2021-05-01
— 2023-04-30 - 2022-04-30
Sociala kostnader
Koncernen

) . Under detta rakenskapsar har FAR AB férvarvat ensamrétt till
Pensionskostnader for 792 761 . " . C o
generalsekreterare Ovriga rantekostnader 5 2 att publicera och ge ut "Réttserien” i digital form ifran Sanoma

Utbildning AB under de kommande tio aren. | samband med for-
vérvet av exklusiviteten har FAR &ven férvarvat kundstocken for
"Réttserien”. Bade kundstocken och exklusiviteten redovisas som
1874 1778  Not 10 Aktuell och uppskjuten skatt en immateriell tillgang.
Exklusiviteten har en nyttjandeperiod enligt avtalets omfattning
pa 10 ar. Nyttjandeperioden for kundstocken uppgar till 3 ar ba-

Ovriga sociala avgifter enligt 1082 1017 5
lag och avtal

T S T e 2022-05-01 2021-05-01 ” HaE et _ P
otala loner, ersattningar, — 0023-04-30 — 90929-04-30 serat pa beddmning 6ver vilken period kunderna férvantas stanna
sociala kostnader och kvar hos FAR
pensionskostnader Koncernen '
Skatt pa arets resultat

Konsférdelning bland Aktuell skatt 0 -1 333
ledande befattningshavare

. ) Uppskjuten skatt -1 005 -3
Andel kvinnor i styrelsen 47 % 53 %

. Totalt redovisad skatt -1 005 -1 336

Andel man i styrelsen 53 % 47 %
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Not 12 Inventarier, verktyg och installationer Not 14 Andra langfristiga fordringar Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter
2023-04-30 2022-04-30 2023-04-30 2022-04-30
Koncernen Koncernen 2025:04:50 2022704750
Ingéende anskaffnings- 3 485 3633 Ingéende anskaffnings- 15 428 15712 T
vérden varden Férutbetalda provisions- 5883 5233
Inkép 696 0 Avgéaende fordringar -469 -284 kostnader
Forséljningar/utrangeringar -598 -148 Utgaende ackumulerade 14 959 15 428 Upplupna provisionsintakter 2908 8010
anskaffningsvarden & -
Utgaende ackumulerade 3583 3485 :\?;gl:rstalda IEEIETE el cte
anskaffningsvarden Utgaende redovisat varde 14 959 15 428
Forutbetald lokalhyra 1119 926
Ingende avskrivningar 3046 2615 Andra langfristiga fordringar utgérs av inbetalda premier for ka- Férutbetalda [T-kostnader 549 624
R . pitalférsékringar, 14 959 tkr. Kapitalférsakringarna &r kopplade Férutbetald pensionspremie 191 196
Rorstljningar/utrangeringar 2 L till pensionsutfastelser till generalsekreteraren i FAR tillika verk-
Arets avskrivningar -410 555 stillande direktéren i FAR AB 758 tkr, till tidigare generalsekre- Ovriga poster U ey 25
- , lerad 0861 3046 terare i FAR 8 626 tkr, till tidigare verkstéllande direktér i FAR 13243 11 874
avglirei\rl‘nii::r umuierade AB 3 382 tkr samt till tidigare verkstéllande direktor i davarande
FAR Férlag AB 2 193 tkr. 2023-04-30 2022-04-30
Moderféreningen
Utgaende redovisat varde 723 439
Forutbetalda medlems- 1 061 1 005
avgifter
Not 13 Uppskjuten skattefordran Tkl ol 66 63
premie
2023-04-30 2022-04-30 1127 1068
Koncernen
Belopp vid arets ingang 4243 4 246
Avrets forandring -1 005 -3
Belopp vid arets utgang 3238 4 243
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Not 19 Justering for poster som inte ingar i

Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda

Not 16 Avsattningar

intakter kassaflodet
2023-04-30 2022-04-30
2023-04-30 2022-04-30 2023-04-30 2022-04-30
Koncernen
Koncernen Koncernen
Pensioner och liknande oncerne oncerne
forpliktelser Férutbetalda prenumera- 16 447 14 273 Avskrivningar 762 555
tionsintakt
Belopp vid arets ingang 15 428 15712 onsintaxter Avséttningar -634 12
Oyt oyl Upplupna l6ner och semester- 7 025 7 531
Under aret aterférda belopp -469 -284 l6ner samt sociala avgifter Utrangering av anldggnings- 0 24
. A tillgangar
Belopp vid &rets utgang 14959 15428 Férutbetalda kursavgifter 10 623 9 329
128 591
Upplupna kurskostnader 2115 1850
Avsattningar for skatter Mr
9 Upplupna IT-kostnader 0 50 Not 20 le\"da medel
Belopp vid arets ingang 5196 4900 Ovriga poster 9994 1 021
Arets avséttningar 0 296 38 434 34 054 2023-04-30 2022-04-30
Under aret aterférda belopp -165 0 Koncernen
2023-04-30 2022-04-30
Belopp vid arets utgéng 5 031 5196 Likvida medel
Moderféreningen
Kassamedel 0 11
2 T Upplupna semesterloner 197 221
Not 17 LangfrIStlga skulder och sociala avgifter Banktillgodohavanden 35 786 71735
Ovriga poster 100 21 Kortfristiga placeringar, jam- 41000 0
2023-04-30 2022-04-30 stdllda med likvida medel
297 242
Koncernen 76 786 71 746
Langfristiga skulder
2023-04-30 2022-04-30
Skulder som forfaller inom 2 989 0 . )
1-5 &r Moderféreningen
Skulder som férfaller senare 1710 0 Likvida medel
an S ar Banktillgodohavanden 546 285
4699 0 546 285
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Not 21 Inkop och forséljning mellan koncern-
foretag

Moderféreningen

Av arets inkdp i Moderféreningen har 20 540 tkr (22 624 tkr)
skett fran koncernforetaget. | &rets inkdp ingar ingdende moms,
vilken inte far lyftas av. Detta medfér en avvikelse mot dotter-
foretagets forsaljningssiffror. Av arets forséljning har 2 264 tkr
(2 163 tkr) skett till koncernféretaget.

Not 22 Andelar i koncernforetag

2023-04-30 2022-04-30
Moderféreningen
Ingéende anskaffnings- 50 50
varden
Utgaende ackumulerade 50 50
anskaffningsvarden
Utgaende redovisat varde 50 50

Hallbarhetsredovisning

Finansiell rapport

Not 23 Specifikation andelar i koncernféoretag Not 25 Stallda sékerheter

Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
andel andel  andelar varde
Moderféreningen
Namn
Aktier i FAR AB 100% 100% 10000 50
50
Org.nr Site
Aktier i FAR AB 556081-7974 Stockholm
Not 24 Disposition av vinst eller forlust
2023-04-30
Moderféreningen
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende
vinstmedel:
balanserad vinst 10 749
arets vinst 4 491
15 240
disponeras sa att
i ny rékning 6verfores 15 240

2023-04-30 2022-04-30
Koncernen
For féretagets egen
rakning:
For eget pensionsatagande 14 959 15 428
Pantsatt hyresgaranti 2600 2 600
17 559 18 028
Not 26 Eventualforpliktelser
2023-04-30 2022-04-30
Koncernen
Pensionsatagande utdver 5778 5987
vad som har tagits upp i
balansrakningen och som
téacks av féretagsdgda
kapitalférsakringar
5778 5987

Kapitalfdrsakringar, som redovisas som andra langfristiga ford-
ringar, har stéllts som pant for det pensionsl|ofte som lamnats till
generalsekreteraren i FAR tillika verkstéllande direktér i FAR AB,
till tidigare generalsekreterare i FAR, till tidigare verkstéllande
direktoér i FAR AB samt till tidigare verkstéllande direktor i FAR
Forlag AB.
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Stockholm 2023-06-15

Undertecknade forsékrar hdrmed att arsredovisningen har uppréttats
i enlighet med arsredovisningslagen och god redovisningssed, att
aktuella redovisningsnormer har tillimpats och att ldmnade uppgifter
stdmmer med faktiska forhallanden.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Hans Warén Tina Zetterlund Mikael Ernstrom Rickard Andersson Dan Beitner
Ordférande Forsta vice ordférande Andre vice ordférande Ledamot Ledamot
Helena Dale Hakan Danmyr Erik Emilsson Micael Engstrom Anna Johnson
Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot

Anna Nilsson Malin Nilsson Anneli Pihl Karin Apelman

Ledamot Ledamot Ledamot Generalsekreterare

Var revisionsberéttelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.
Moore Allegretto AB

Anna Wretholm
Auktoriserad revisor

Nicklas Bohman
Ledamot

Helena Kaiser de Carolis
Ledamot
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Revisionsberattelse
for FAR, Org.nr 802000-2237

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Uttalande

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for FAR for rakenskapsaret 2022-05-01—2023-04-30. Féreningens
arsredovisning och koncernredovisning ingér pa sidorna 41-59 i
detta dokument.

ENLIGT VAR UPPFATTNING har arsredovisningen och koncern-
redovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen

och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av

moderfdreningens och koncernens finansiella stélining per den 30

april 2023 och av dessas finansiella resultat och kassafléde for aret

enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med

arsredovisningens och koncern-redovisningens évriga delar.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderféreningen och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

VI ANSER ATT de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-40 samt 60-65. Det &r styrelsen och generalsekreteraren
som har ansvaret fér den andra informationen.

VART UTTALANDE AVSEENDE arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information. | samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och 6vervdga om informationen i vasentlig
utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i vrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter. Om vi, baserat pa det arbete som har
utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och generalsekreterarens ansvar

Det &r styrelsen och generalsekreteraren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och generalsekreteraren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedémer ar nodvéndig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

VID UPPRATTANDET AV arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och generalsekreteraren for bedémningen av
féreningens och koncernens férméga att fortsétta verksamheten.
De upplyser, nér s& ar tilldmpligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och generalsekreteraren avser att likvidera foreningen,
upphodra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gbra nagot av detta.

Hallbarhetsredovisning

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av
sadkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

SOM DEL AV en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

/ identifierar och beddmer vi riskerna foér vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder
bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som
ar tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre &én for en vésentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller asidoséttande av intern kontroll.

/ skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgérder
som &r [ampliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
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/ utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och generalsekreterarens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

/drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
generalsekreteraren anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhé@mtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns ndgon vésentlig osékerhetsfaktor som avser
sédana héandelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om féreningens formaga att fortsatta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberéttelsen fasta uppmérksamheten pa
upplysningarna i &rsredovisningen och koncernredovisningen om
den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om séddana upplysningar
ar otillréckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden gora att en férening inte
langre kan fortsétta verksamheten.

/ utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen
och innehéllet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

VI MASTE INFORMERA styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi &ven utfort en revision av styrelsens och generalsekreterarens
forvaltning for FAR for rakenskapsaret 2022-05-01—2023-04-30
samt av forslaget till dispositioner av féreningens vinst eller forlust.
Vitillstyrker att foreningsstédmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
generalsekreteraren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i forhallande till FAR enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrédckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och generalsekreterarens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande féreningens vinst eller férlust. Det ar styrelsen och
generalsekreteraren som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och dédrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis fér att med
en rimlig grad av sédkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller generalsekreteraren i nagot vasentligt avseende foretagit
nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nAgon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

RIMLIG SAKERHET AR en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgérder eller frsummelser som kan féranleda
erséattningsskyldighet mot féreningen.

Hallbarhetsredovisning

SOM EN DEL av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors baseras pa var
professionella bedémning med utgéngspunkt i risk och vésentlighet.
Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omréaden och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och &vertradelser skulle ha sarskild betydelse for
féreningens situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden som &r
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska
underskrift

Moore Allegretto AB

Anna Wretholm
Auktoriserad revisor

61 / Revisionsberattelse

Ars- och hallbarhetsredovisning 2022/2023


https://www.far.se

- PR OCh opinion m - Hé"barhetsredo‘lisning FinanSie" B ort

GRI Index

FAR AB:s héllbarhetsarbete rapporteras arligen i FAR:s &rs- och  beslut om utformningen, faststéllande av redovisningens innehall
hallbarhetsredovisning. Arets rapportering avser rikenskapsaret — och fér att sakerstilla redovisningens kvalitet. (GRI 1: Foundation
220501-230430 och &r upprattad med referens till GRI Standards ~ 2021). FAR har inte anvdnt ndgon GRI Sector Standard i
2021. FAR har utgatt fran GRI:s riktlinjer och dess principer for ~ héallbarhetsredovisningen

GRI upplysningar  Globalt mal Upplysningskrav Avsteg (ej uppfyllda krav, Upplysning/information Sida
anledning och férklaring)
2-1 Organisationens namn FAR 1
2-1 Agarstruktur och foretagsform Ideell férening med 5 027 medlemmar. FAR AB ar helagt dotterbolag 2
2-1 Huvudkontorets séte Stockholm ( verksamheten har bara ett kontor) 2
2-1 Verksamhetslander FAR bedriver sin verksamhet i Sverige 62
2-2 Enheter som ingér i redovisningen Ideella féreningen FAR samt dotterbolag FAR AB 2
2-3 Rapporteringsperiod hallbarhetsredovisning 1 maj 2022 - 30 april 2023 2
2-3 Rapporteringscykel FAR har for avsikt att rapportera varje rakenskapsar 62
2-3 Rapporteringsperiod finansiell information 1 maj 2022 - 30 april 2023 41
2-3 Datum for publicering av rapporten
2-3 Kontaktuppgifter Yvonne Jansson och Sara Lissdaniels 2
2-4 Rattelse av information i tidigare redovisningar Inga rattelser har gjorts av tidigare redovisningar 62
2-5 Extern granskning Oversiktligt granskad, revisors rapport 40
2-6 Bransch Branschorganisation for revisorer, redovisningskonsulter, [6nekonsulter, radgivare 4

och specialister

2-6 Orgnisationsens vardekedja 33
2-6 Verksambhet, aktiviter, produkter och tjanster 8

2-6 Leverantorskedja 33
2-6 Vasentliga forandringar i organisationen Inga vésentliga foréandringar jamfért med tidigare ar 62
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GRI upplysningar  Globalt mal Upplysningskrav Avsteg (ej uppfyllda krav, Upplysning/information Sida
anledning och férklaring)

2-7 Antal anstallda férdelat pa kon 14

27/ Beskriv processen for datainsamling och eventuella Antal anstillda sista april (rék.&r) utifran vart HRM-system. Omfattar hel- och deltids- 63
avvikelser anstallda

2-8 Antal inhyrd personal/underkonsult 2 personer via bemanningsféretag och 6 inhyrda konsulter. 2 administratérer, 2 perso- 63

ner pa avd medlem, 2 personer pa avd stab och 1 person pa avd kommunikation. 3,5
personer deltid och 4,5 personer heltid

2-9 Beskriv styrningstruktur inkl férdelning av kén och 9,11-12
alder

2-10 Beskriv invalsprocessen for styrelseledaméter (valbe- 9
redning, beslut pa arsstdmma)

2-10 Beskriv kriterier for styrelsen (méngfald, oberoende Infomration ej tillgéanglig
och kompetenser)

2-11 Redovisa om ordférande &dven &r senior executive i 9
organisationen

2-12 Beskriv styrelsens och GDs roll i hallbarhetsprocessen 34

2-13 Beskriv hur ansvaret for styrning av organisationens 34
paverkan har delegerats.

2-14 Beskriv om den hogsta ledningen &r ansvarig for 34
analys och godkénnade av den rapporterade infor-
mationen inklusive vasentliga omraden.

2-15 Beskriv processen for hur den hogsta ledningen for-  Information ej tillganglig
sékrat sig om hur intressekonflikter har hanterats och
minskats. Rapportera om intressenterna fatt upplys-
ningar om intressekonflikter.

2-16 Upplysningar om kritiska fragor och hur de har kom- Information ej tillgénglig
muniserats

2-17 Rapportera vilka atgarder som gjorts for att 6ka den 7,10, 34
allmanna kunskapen om héllbarhet hos ledningen

2-18 Beskriv processen for utvardering av hogsta led- Information ej tillgénglig
ningens 6vervakning av styrning av organisationens
paverkan

2-19 Policy for ersattning till medlemmar i den hégsta led- Information ej tillganglig
ningen och VD
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GRI upplysningar  Globalt mal Upplysningskrav Avsteg (ej uppfyllda krav, Upplysning/information Sida
anledning och férklaring)
2-20 Beskriv processen for att utforma policys for ersétt- Information ej tillgénglig
ning
2-21 Rapportera forhallandet mellan den arliga erséttningen  Information ej tillgénglig

for den hogst betalda individen och medelnivan pa
arlig ersattning for samtliga anstéllda

2-22 Uttalanden av ledande befattningshavare Uttalande fran VD om organistionens relevans for utvecklingen inom hallbarhet och 7
strategi for att 6ka denna.

2-23, 3-3 Uppforandekod och efterlevnad av policys, vérde- 34
ringar, principer och etiska riktlinjer
2-24 Beskriv férankring av policys i alla affairsomraden, Information e;j tillgénglig
ansvarsfordelning, implementering och integrerering
i strategier
2-25 Beskriv processen for att minska negativ paverkan 31,39
2-26 Process for att séka rad och lyfta problem Information ej tillganglig
2-27 Efterlevnad av lagar och regler 23
2-28 Medlemskap FAR ar medlem i féljande organisationer: Accountancy Europe, Féreningen for god 31, 64
sed péa virdepappersmarknaden, Almega, BAS-intressenternas férening, Centrum
fér Naringslivshistoria, Féretagarna, IFAC, Institutet Mot Mutor, Marknadsféreningen,
Nordiska Revisorsférbundet, SIE-gruppen, SNS, Sponsrings och Eventféreningen i
Sverige, ICC Sweden, Svenskt Naringsliv, Sveriges Annonsorer, Sveriges Tidskrifter,
XBRL Sweden och Sveriges Finansanalytikers Service AB.
2-29 Engagemang med intressenter 31-33
2-30 Kollektivavtal 46 av 46 medarbetare omfattas av kollektivavtal. VD/generalsekreterare omfattas inte. 64
3-1 Process for identifiering av innehéll och redovisning- 31-34

ens omfattning

3-2 Vasentliga fragor 32-33
3-2 Betydande férandringar fran tidigare redovisning Inga férandringar i vésentliga fragor under rdkenskapsaret 64
3-2 Betydande férandringar fran tidigare redovisning Inga férdndringar i vésentliga fragor under rakenskapsaret 64
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GRI upplysningar  Globalt mal Upplysningskrav Avsteg (ej uppfyllda krav, Upplysning/information Sida
anledning och férklaring)

GRI 3 Vasentliga omraden
Framja ett starkt naringsliv med hallbart féretagande
3-3 12 Paverkan, omfattning, agerande, uppféljning 34, 36
egen indikator 12 aktiviteter och resultat 36
Antikorruption
3-3 16 Paverkan, omfattning, agerande, uppféljning 34, 37
egen indikator 16 aktiviter och resultat 37

Hallbar skatt

3-3 16 Paverkan, omfattning, agerande, uppfdljning 34,37
205-2 16 aktiviteter for att 6ka medvetenheten om skatt som Samtliga medarbetare har fatt information om FARs antikorruptionspolicy. 37, 41
hallbarhetsfraga Inga rapporterade drende avseende befarad korruption i organisationen.

Vidareutbildning och kompetensutveckling
3-3 4 Paverkan, omfattning, agerande, uppfdljning 34-38
egen indikator 4 aktivteter for okat globalt partnerskap 38
Genomforande och globalt partnerskap
3-3 17 Paverkan, omfattning, agerande, uppfdljning 34,38

egen indikator 17 medlemmars antal genomférda utbildningar i FAR:s 38
utbildningsverksamhet
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